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24,

25.

26.

27.

Conseil d'administration de la SERV, Document de
travail sur les objectifs, le fonctionnement et

l'organisation de la Société d'Exploitation des
Ressources de la Vallée, Lac—au-Saumon, 1982,

4.

Entrevue no. 23, Annexe 3: Fichier d'identifica-
tion des entrevues.

[y

Entrevue no. 2, Annexe 3: Fichier d'identifica-
tion des entrevues.

Entrevue no. 54, Annexe 3: Fichier d'identifica-
tion des entrevues.

A huit reprises des informateurs ont adopté
cette position (Entrevue no. 2, 4, 7, 14, 28,
35, 46, 47). Une personne a catégoriquement
prétendu qu'il n'existait aucun lien entre Ader
et l1'affaire de la papeterie (entrevue no. 25);
Annexe 3: Fichier d'identification des entre-

vues.

On y retrouve quatre personnes dans les affai-
res, deux agriculteurs et trois professionnels
d'appareils.

Conseil d'administration provisoire d'Ader de la
Matapédia Inc., Présentation de la réflexion du
conseil d'administration provisoire aux maires

du Conseil de comté de Matapédia, Amqui, 25

novembre 1981, 9-10,.
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Lettre d'invitation pour cette rencontre écrite
par les agents de dé&veloppement de la SERV,
septembre 1981.

Lettre du 3 décembre 1981 réclamant une
rencontre avec le Conseil de comté.

Entrevue no. 30, Annexe 3: Fichier d'identifica-
tion des entrevues. Cet informateur a claire-
ment &tabli ses positions dans une lettre qu'il
a fait parvenir au préfet le 26 janvier 1982
"Mais que la MRC cherche par tous les moyens 3
assumer le mandat du développement &conomique
pour la Vallée, 13 je ne suis plus d'accord.”,
2.

Entrevue no. 2, Annexe 3: Fichier d'identifica-
tion des entrevues.

Sodam, Position de la Sodam face au programme
ADEL, 12 décembre 1951.

Corporation municipale du comté de Matapédia,
Proc@s-verbal, 1l fé&vrier 19s2.

Entrevue no. 2, Annexe 3: Fichier d'identifica-
tion des entrevues.

André Parent, "Vers le début février: colloque
sur le développement &conomique dans la Vallée"
dans Avant-Poste Gaspésien, 22 décembre 1982,
13.

233



36.

Entrevue no. 35, Annexe 3: Fichier d'identifica-
tion des entrevues.

Actuellement, il est le DG d'ADER.

Entrevue no. 18, Annexe 3: Fichier d'identifica-
tion des entrevues.
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CHAPITRE 7

DISCUSSIONS

ET PERSPECTIVES CRITIQUES

Maintenant que nous avons complété la descrip-
tion empirique des activités de développement surve-
nues dans la Matapédia entre 1974 et 1983, une
discussion des résultats s'impose. Celle-ci sera
effectuée suivant deux niveaux d'analyse différents:
d'abord, celui de la société& locale et ensuite, celui
de la société& globale.

kn appliquant le cadre théorique &laboré anté-
rieurement afin d'examiner la dynamique des soci&tés
locales, nous observons d'une part, que le cas mata-
pédien constitue un exemple concret du "mode de déve-
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loppement volontariste™. D'autre part, nous consta-
tons que 1'élite du changement de la Matapédia subit,
au début des années 1980, un phénoméne de réorganisa-
tion de ses composantes. )

Nous complétons 1'analyse des activités de
développement dans la Matapé&édia par un coup d'oeil
rapide sur le type de rapports qu'entretient 1'Etat
vis—3a-vis des collectivité@s locales depuis une
vingtaine d'années. En dégageant le jeu des forces
sociales impliquées, nous considérons les trois
périodes d'évolution des structures locales de déve-
loppement comme &tant représentatives d la fois de
1'installation de 1'appareil d'Etat dans les sociétés
locales et de la nécessité de leur restituer une part
du pouvoir de gestion de l'avenir accaparé par 1'Etat
durant les années 1960.

Enfin, ce chapitre se termine par quelques
notes critiques 3 partir desquelles nous proposons
d'autres avenues de recherche.

7.1 LE CHANGEMENT DANS LA MATAPEDIA

Dans cette section, nous tentons de réconcilier
la réalité empirique aux aspects théoriques &noncés
dans le premier chapitre. 11 s'agit d'examiner la
trame des &vénements racontés sous l'angle des €1&-
ments th&oriques mis en é&vidence dans la conception
du changement que nous avons privilégiée au début de
ce travail,

Dans un premier temps, nous revoyons, a la
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lumidre de la conception tourainienne du changement,
le processus de modernisation de la Vallée de 1la
Matapédia qui débute dans les années cinquante.
L'agencement des conditions de changement dans la
société matapédienne renvoie 3 un mode de dé&veloppe-
ment qui repose en grande partie sur la capacité
d'organisation collective des Matapé&diens.

Partant du postulat que le dé&veloppement
constitue un enjeu spécifique de pouvoir local, nous
nous intéressons dans un deuxiéme temps aux acteurs
qui s'impliquent dans de telles activités. Au début
des années 1980, L1'élite 1locale du changement se
trouve dominée par les groupes sociaux traditionnels
suite 3 leur renforcement au sein des structures
locales de développement. Ces derniers semblent par
ailleurs la proie d'un processus de "professionnali-
sation" qui se produit dans le cadre de l'appropria-
tion de la direction des structures locales de déve-
loppement par les élus.

7.1.1 Un mode de développement volontariste

La critique de la notion de développement nous
a amené au chapitre premier 3 choisir une théorie du
changement social qui présente ce dernier comme &tant
le "passage d'une société 3 une autre". Appliquons
maintenant le modéle de changement &laboré par

Touraine 3 1l'histoire de la Vallée de la Matapédia.

Pendant prés d'un siécle, la Vallée de la Mata-
pédia est assise sur une agriculture d'auto-subsis-
tance complétée d'activités forestiéres régies par le
marché. Tant que ces activités &conomiques demeurent
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complémentaires, la structure sociale de la Vallée de
la Matapédia est empreinte d'une certaine stabilité.
Clergé, notables et petits cultivateurs contribuent 3
la reproduction du pouvoir é&conomique des compagnies
étrangéres et de leurs intermédiaires, les petits
entrepreneurs locaux. C'est la "société de dé&part"”
selon l'expression de Touraine.

De 1950 3 1970, les conditions de passage d'une
soci8t@ 3 une autre apparaissent. On assiste au
déclin de la production agro—forestiére provoqué par
une double stimulation extérieure: la modernisation
de 1l'activité forestiére par le grand capital et
1'intervention de 1'Etat dans 1'agriculture.
L'ancienne forme d'organisation sociale s'affaiblit,
la société de départ entre en crise: la complémenta-~
rité activité forestiére/activité agricole se dé&sar-
ticule, les curés voient leurs assises menacées.
Simultanément, des agriculteurs et des entrepreneurs
cherchent 3 adapter leurs domaines d'activités au
progrés et favorisent 1'émergence d'éléments consti-
tutifs de la "société d'arrivée" (participation des
8lites locales au COEB).

A partir des années 1970, une autre stimulation
extérieure vient renforcer la désagrégation du bloc
agro—-forestier. I1 s'agit de 1'intervention de
1'Etat dans 1'aménagement du territoire (BAEQ). Les
politiques &tatiques de relocalisation mises de
l'avant 3 la fin des années 1960 déclenchent un
mouvement de contestation au sein de 1la société
locale. Dans les villages, naissent les Opérations
Dignité et, dans les petites villes, les Chambres de

commerce envisagent d'organiser la promotion indus-—
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trielle de leur localité. Il s'en suit, @ partir de
1974, la mise en place de nouvelles formes de parti-
cipation socio—-économique (la SERV, les comités de
développement de Causapscal et d'Amqui, etc.). De la
sorte, la capacité d'investissement de la société
locale s'améliore. On engage du personnel technique
apte 3 faire fructifier le potentiel &conomique de la
petite région et divers projets de développement sont
mis en marche.

Des différents modes de développement dé&finis
par Touraine, celui qui caractérise le cas de la
Matapédia est sans aucun doute le "mode de développe-
ment volontariste" (voir figure 3). Rappelons que la
combinaison des conditions de changement de ce moddle
se traduit par la séquence: “stimulation - crise -
participation - investissement”. Comme nous venons
de le voir, c'est effectivement sous l'action de
pressions extérieures 3 la société agro—forestiére
matapédienne que celle—ci se désarticule 3 la faveur
d'un mouvement de protestation d'oli sortent de
nouvelles formes de participation sociale capables
d'impulser le développement &conomique.

7.1.2 Vers la professionnalisation du pouvoir local

A la base de l'émergence d'une société partici-
pative dans le processus de modernisation de la Mata-
pédia, on retrouve de nombreux acteurs locaux. Quéré
parle "d'élites du changement"” pour désigner les
personnes qui travaillent en vue d'en faire interagir
les conditions. De plus, le premier chapitre postule
que le changement en tant que processus dirigé
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FIGURE 3

SCHEMA DU MODE DE DEVELOPPEMENT DE LA MATAPEDIA

A- Vision dynamique:

PARTICIPATION
INVESTLSSEHENT \N

Opération Dignité,.

SOC. DE DEPART
1850 .....1950

agro—forestidr

B- Vision statique:

participation Chambre de commerc
des &lites SERV, Comités de
locales au COEB dév. &conomique
CRISE

modernisation intervention de
des activités 1'ftat dans
agricoles et 1'aménagement du
forestiéres territoire

STIMULATIONS

EXTERLEURES

société moderne
volontariste

f1&ment &conomique

£1&ment social

Soci8té de départ |

Société d'arrivée

Modernisation des activités
agricoles et forestiéres,

intervention de 1'Etat dans
1'aménagement du territoire

Subventions, ouvertures
d'entreprises, création
d'emplois, etc.

bésarticulation
de la société
agro-forestiére

SERV, ADER,
comités de
développement
&conomique
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constitue un enjeu spécifique du pouvoir local que se
disputent les groupes sociaux en présence. Faisons
donc ressortir les rapports entre groupes soclaux de
1'élite du changement de 1la Matapédia dans leur
tentative de conquéte du contrdle de ce type de
pouvoir local.

La description des activités de dé&veloppement
qui ont eu cours dans la Vallée de la Matapé&dia entre
1974 et 1983, nous montre que trois phases caractéri-
sent les rapports entre les &€lites traditionnelles et
les &lites techniciennes du changement compte tenu
des alliances et des divisions entre groupes sociaux
impliqués.

7.1.2.1 1liére phase: de la collaboration 3 la montée
des &lites techniciennes (1974-1973)

bDevant les politiques de relocalisation mises
de l'avant par 1'fitat au début des années 1970, les
agriculteurs et les entrepreneurs de la Matapédia
délaissent 1'&lite urbaine de la région et commencent
d organiser l'avenir de la société locale. Dvans les
villages, naissent les Opérations bignité alors que,
dans les petites villes de la région, les Chambres de
commerce locales mettent sur pied 1les premiéres
tentatives de promotion industrielle. De 1974 3
1978, ces pratiques s'institutionnalisent par la mise
en place de structures locales de dé&veloppement plus
ou moins liées avec 1'Etat. La SERV, la CD de
Causapscal, le CPE d'Amqui, le SEA et le Conseil de
comté& deviennent les lieux privilégiés de la question
du développement &conomique de la Matapé&dia.
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Au milieu des années soixante-dix, les réseaux
d'alliance se modifient au sein des agents de change-
ment de la Matapédia. Les hommes d'affaires des
petites villes, les maires, les cultivateurs moder-
nistes et les petits commergants des villages doivent
traiter avec une machine-3-décision (1'Etat) qui
fonctionne 3 moitié 3 la pression politique, 3 moitié
d l'expertise technique. Les gens de parole qui,
traditionnellement, avaient fourni le discours 1légi-
time pour enrober les intéré&ts locaux - curés, méde-
cins, praticiens du droit 3 leur compte - ne suffi-
sent plus. Avec la mise en place de la SERV, de la
CD de Causapscal et du CPE d'Amqui, le ton, le style,
le vocabulaire de revendication publique sont donnés
par une variété différente d'intellectuels profes-
sionnels: ceux des sciences sociales et de 1l'enge-
neering, les planificateurs, les gestionnaires de
métiers, les animateurs - bref, les professionnels
d'appareil. Ceux-ci cherchent justement & se faire
reconnaitre, 3 s'intégrer dans une société ol ils
demeurent encore, 3 des degrés variables, des phéno-
ménes &trangers. Les administrateurs pourraient
ainsi fournir 3 la base de pouvoir qu'ils possédent
dé€j3d dans le milieu des stratégies et des discours
plus modernes et plus efficaces débouchant sur les
grands centres décisionnels. Les experts en sciences
sociales quant 3 eux cherchent 3 attirer 1l'adhé&sion
populaire qui consoliderait leurs compétences. Pour
l'ensemble des professionnels d'appareil, 1l s'agit
de tenter de maitriser le changement pour trouver le
moyen d'@tre crédibles sur le front contre des forces
socio-politiques trop souvent exogénes.
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7.1.2,2 2iéme phase: De la tentative d'une prise de
contrdle par les élites techmniciennes 3 la

victoire des groupes traditionnels (1979-
1941)

-

L'affaire de la papeterie sera 3 juste titre le
moyen pour ces professionnels d'appareil de s'affir-
mer comme leader des activités de développement
(2iéme phase). On leur confie 1'é€laboration des
stratégies pour faire pression sur le gouvernement
afin d'obtenir la papeterie dans la Matapédia. Au
plan de la société locale, il s'agit pour eux de
renforcer leur 1légitimité socio-politique. L'ensem-
ble des cadres et des spécialistes en sciences socia-
les ne forme cependant pas une force homogéne.
Malgré un projet commun de se voir reconnus comme
leader des activités de dé&veloppement, ils doivent
tenir compte dans la planification des stratégies
locales des intéréts de l'organisme qui les engage.

A l'arriére-scéne de l'affaire de la papeterie,
se déroule dans le cadre de la mise en place de la
MRC, une guerre de structure entre le Conseil de
comté et la SERV. Cette rivalité& transparait dans la
maniére dont la société@ locale s'organise pour
défendre le projet papeterie auprds de 1'Etat. Une
premidre offensive est dirig€e par le Conseil de
comté et repose sur la participation de ceux qui,
traditionnellement, assurent le maintien et la repro—
duction de la société@ locale. Une seconde offensive
s'organise autour de la SERV. Cette fols, les forces
dynamiques de la société& locale sont mises 3 contri-
bution dans le cadre des mobilisations populaires
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organisées par les animateurs locaux.

Les stratégies s'avérent inefficaces dans un
cas comme dans 1'autre. L'affaire &tant devenue
éminemment politique, les &lus, 3 la suite d'offres
alléchantes faites par les ministres concernés,
reprennent le dossier en main. Les professionnels
d'appareil voient leur ascension remise en cause et,
au sein de la société locale, le Conseil de comté
sort gagnant de ce dossier.

7.1.2,3, 3iéme phase: Le renforcement des é&lites
traditionnelles (1982-1983)

Les années suivantes donnent lieu 3 un renfor-
cement des élites traditionnelles dans le contrdle
des activités de développement. 11 s'agit de 1la
troisiéme phase. Ce phénoméne se produit 3 la faveur
d'une réorganisation des structures locales de déve-
loppement. La SERV s'étant brlilée dans le dossier
papeterie, il restait au Conseil de comté 3 ré&duire
le poids des organismes de développement des petites
villes. Ces derniers &prouvent d'ailleurs plusieurs
difficultés. Le Conseil de comté tente alors, par
1'intermédiaire d'une subvention fédérale rattachée &
la planification d'une structure locale de développe-~
ment 3 1'&chelle du comté&, de s'octroyer le contrdle
de cet espace de pouvoir local. Devant ce projet,
les protestations fusent de toutes parts et en parti-
culier, celles des professionnels actifs dans les
autres organismes locaux de développement menacés de
disparaitre, font boule de neige. La coalition qui

en résulte réussit 3 mettre en veilleuse les projets
du Conseil de comté. A la té&te de ce regroupement,
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on retrouve surtout des représentants des groupes
sociaux traditionnels qui ont tdt fait d'@vincer les
professionnels d'appareil dont 1l'action remonte 3
prés d'une décennie.

Suite 3 1l'affaire de la papeterie, on peut
affirmer selon les propos de Louis Quéré que 1l'élite
du changement de la Matapé&dia se trouve au carrefour
d'un processus de "décomposition—recomposition"l.
Le départ des agents de développement suivi d'un
retour des entrepreneurs et des gros cultivateurs 3
la direction des structures locales de dé&veloppement
rendent compte de la décomposition que subit cette
élite 3 partir de 1982, Par ailleurs, quelques
tendances semblent ressortir quant d la configuration
socio-politique que prendra cette &lite dans la
décennie 1980. D'aprds nos observations, deux phéno-
ménes caractérisent la recomposition de 1'é@lite du
changement dans la Matapédia.

On constate en premier lieu que la reconstitu-
tion des forces vives du milieu se fait au profit de
la classe politique locale. Dans les années 1970, la
distinction entre le notable, celuli qui assure le
maintien de 1'ordre social et culturel, et l'agent de
changement, celui qui cherche & modifier la réalité
socio—&conomique, est &vidente. Le systéme de réfé-
rence du premier est encore fortement axé sur une
vision déterministe de son enracinement au milieu
alors que celui du second repose plutdét sur une
conception volontariste de son rapport avec le terri-
toire. Bien qu'ils se retrouvent indiffé&remment dans
les mé@mes organismes, le notable et 1l'agent de
changement assurent la direction des structures
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locales qui cadrent avec leur vision respective.
Trés peu d'élus agissent comme président d'un orga-
nisme de développement. Le phénoméne se produit
seulement pour quelques mandats dans les comités de
développement de Causapscal et d'Amqui. A partir de
1982, 1la distinction devient cependant de plus en
plus ténue. Ce sont des &lus qui assument la direc-—
tion des activités de développement pour 1'ensemble
de la socié&té locale. Tout se passe comme si le
pouvoir politique en s'octroyant le contrdle du déve-
loppement récupére 3 son profit un enjeu du pouvoir
local qu'il n'avait pas encore su maltriser.

Cette appropriation du pouvoir local de change-
ment par la classe politique est facilitée par un
processus de "professionnalisation"” des &lites tradi-
tionnelles. Il s'agit du second phénoméne 3 caracté-
riser la recomposition des groupes sociaux 3 1l'avant-
garde des activités de développement. On sait que la
gestion du développement repose sur l'application de
la rationalité technicienne propre au systéme d'ac-
tion des professionnels d'appareil. C'est pourquoi
les industriels, commergants et agriculteurs dynami-
ques ont dfi, dans les années 1970, recourir aux
services d'acteurs dont la légitimité& repose sur la
détention d'un savoir-faire fondé sur des connaissan-
ces formelles et analytiques. Dans les villes, on
est allé chercher des petits administrateurs souvent
directeurs d'institutions scolaire ou financidre
alors que, dans les villages, on a plutdt fait appel
i des spécialistes de 1l'animation, professeurs ou
diplémés des sciences sociales. A partir des années
1980 cependant, l'expérience matapé&dienne dénote des
transformations dans la stratégie des &lites tradi-
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tionnelles. Afin de se garantir des compétences
nécessaires pour affronter ou répondre aux exigences
de 1'fitat, les &lites traditionnelles recrutent parmi
elles des personnes qui, tout en ayant les mémes
intéréts objectifs, possédent un certain bagage de
connaissances. Ainsi, on a de plus en plus recours
aux services d'agriculteurs ou d'entrepreneurs qui
poss€dent un dipldme de techniques agricoles ou admi-
nistratives. De la méme fagon, certains administra-
teurs ou professionnels qui deviennent propriétaires
d'une entreprise locale ou d'une ferme s'insérent
sans trop de difficultés parmi les rangs de 1'élite
locale du changement.

Ce processus de ‘“professionnalisation” des
agents de changement ne caractérise pas uniquement la
représentation socio-professionnelle dans les struc-
tures locales de développement. Les organes tradi-
tionnels du pouvoir local semblent &galement &tre 3
la remorque de cette tendance. Le tableau 29 montre
en effet qu'entre 1974 et 1983 il y a eu une augmen-—
tation d'environ 14% de professionnels d'appareils
parmi les maires et les comnseillers. La profession-
nalisation des @&lus municipaux n'est certes pas
achevée, mais cet indice est tout de méme révélateur
du phé&noméne en cours.

Si les activités de développement sont des
lieux privilégiés de conflits et de négociations 1lié&s
aux transformations sociales, alors il convient en
définitive de s'interroger sur le type de changement
qui caractérise les rapports entre les groupes
sociaux de la Matapé&dia. Autrement dit, quelle est
1'ampleur réelle des transformations sociales en
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TABLEAU 29

£VOLUTION DES CATEGORIES SOCIO-PROFESSIONNELLES
DES ELUS LOCAUX ENTRE 1974 ET 1983

Catégories Maires Conseillersl
soclo-
professionnelles 1974 1983 différence 1974 1983  différence
Agriculteurs 40,9 36,6 - 4,3 52,1 33,3 -18,8
Employé&s de 9,1 13,6 + 4,5 8,3 18,7 +10,4
bureau et hommes
de métier
Commergants 22,7 18,1 - 4,6 12,5 10,4 - 2,1
Industriels 13,6 9,1 - 4,5 3,3 4,2 - 4,1
Professions 4,5 0,0 - 4,5 4,2 - - 4,2
libérales
Professionnels —— 13,6 +13,6 6,3 20,9 +14,6
d'appareils
Autres —-— 4,5 + 4,5 — 2,1 + 2,1
Ne sait pas 9,1 4,5 - 4,6 8,3 10,4 + 2,1
Total 100,0 100,0 100,0 100,0

(22) (22) (48) (48)

Cette comparaison a &té& &tablie 3 partir de l'ensemble des conseillers d'une
ville (Amqui) et de sept paroisses (St-L8on-Le~Grand, Ste-Iréne, St-Jacques-
Le-Majeur, Albertville, St-Pierre~du-Lac et Sayabec) qui nous sont apparues
représentatives de 1'ensemble des municipalités de la Vallée.
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cours? Puisqu'au début des années 1980 comme 3 celui
des années 1970, les groupes sociaux traditionnels
sont 3 l'avant-garde des activités de développement
- bien qu'entre temps ils ailent sensiblement adapté
leur systéme d'action en fonction d'un accroissement
de compétences -, le processus de professionnalisa-
tion des &lites traditionnelles qui s'effectue 3 1la
faveur de la classe politique locale n'est-il rien
d'autre que le résultat d'une reconduction du statu

quo prenant des allures modernisatrices?

La réponse 3 cette question n'est pas simple.
L'articulation des liens entre les &lites tradition-
nelles et les &lites professionnelles est sans
contredit un phénoméne complexe et sujet 3 imprévu.
I1 suffit pour s'en convaincre de songer aux diffé-
rentes phases identifiées et 3 1'événement papeterie.
De plus, le processus de modernisation de la société
locale (passage vers une société moderne volonta-
riste) est loin d'étre achevé et nous ne savons pas
comment 1'€lite technicienne va réagir. Un fait est
certain, la position des groupes sociaux les uns par
rapport aux autres sera tributaire des projets a
réaliser, des subventions obtenues et de 1'&quipement
d gérer. Or, ces facteurs de développement sont en
général amorcés de l'extérieur...
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7.2 DU LOCAL A L'ETAT

L'objectif 3 la base de ce travail consistait 3
faire 1'analyse de la dynamique sociale en jeu parmi
les forces du changement dans la Matapédia. Notre
préoccupation fondamentale concernait 1le "local".
Toutefois, on ne saurait terminer cette &tude en
laissant croire au lecteur que seules des forces
internes expliquent le jeu des acteurs sociaux en
présence. Pour compléter notre démarche, il convient
donc d'examiner bridvement les liens existant entre
la "sociét& globale"” et la "société locale". 11
s'agit de déceler ce qui, dans la soci&té& québécoise,
a influencé 1le déroulement quotidien de 1la vie
sociale dans la Matapédia.

ftant donné que cette recherche examine les
activités de développement en terme d'enjeux spécifi-
ques du pouvoir local, il s'avére opportun de centrer
notre propos sur la dynamique qu'entretient 1'Etat
vis-a-vis des collectivités locales depuis qu'il joue
un rdle d'agent de changement dans la société québé&-
coise. Dans cet ordre d'idé€es, un rappel historique
s'impose?. Au début du siécle, 1'économie de la
société québécoise se modernise sous la pression des
capitaux étrangers alors que les modes de vie demeu-
rent sous l'emprise des notables et des &lites cléri-
cales. On a donc affaire dans les années cinquante 3
une société dont la culture repose sur les traditions
alors que sa base &conomique est en pleine efferves-—
cence de l'aprés-guerre. Une &lite intellectuelle
montante propage alors un discours qui fournit un
projet de "rattrapage" des structures de la société
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québécoise dans lequel 1'ftat est appelé 3 jouer um
rble de premier plan. Cautionné& par l'alliance de la
petite bourgeoisie d'affaires au Québec avec le
mouvement syndical, ce projet se concrétise au début
des années 1960 dans ce qu'on appellera la Révolution
Tranquille. L'&dification de 1'appareil d'Etat et
1'intervention de ce dernier dans 1'é&conomie québé-
coise favorisent 1l'ascension d'un nouveau groupe
social majoritairement formé de canadiens—frangais
instruits”.

En conséquence, 1'ftat en pleine croissance se
donne dans les années 1960 une mission "intervention-
niste"” dans tous les domaines de la vie sociale et
économique et, en particulier, dans les rapports
qu'il entretient avec les collectivités 1locales.
Dans ce contexte, sont mises sur pied des structures
de planification et d'organisation ayant pour but
d'intégrer les populations locales & 1'appareil
d'Etat. On songe entre autres 3 la mise sur pied du
BAEQ en 1963 et 3 la création de 1'0OPDQ quelque six
ans plus tard. Par différents mécanismes institu-
tionnels (création de structures régionales et loca-
les, financement, etc.), l'Etat entreprend la ratio-
nalisation du pouvoir et s'arroge ainsi le destin des
collectivités locales. L'interventionnisme étatique
de cette période rend compte d'une démarche centrali-
satrice qui, on le sait, dé&bouche en 1970 sur un
projet de restructuration de l'espace au profit des
pbéles urbains.

Dans la décennie suivante, 1'Etat délaisse

petit 3@ petit son rdle interventionniste et prdne
plutdt une approche "décentralisatrice” en faveur des
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collectivités locales. A cet é&gard, le type de
projets que 1'Etat met de 1'avant dans cette
décennie, manifeste incontestablement son changement
d'orientation. Plutdt que de créer des structures/
relais entre 1'Etat et les collectivités locales, il
entreprend la réforme des structures municipales en
place afin de les rendre aptes 3 gérer une part des
questions relatives 3 1l'aménagement de 1'espace
local. On peut suivre 1'é&volution de la position
étatique 3 l1'égard des collectivités locales dans les
années 1970 par les nombreuses propositions de 1légis-—
lation? qui déboucheront en 1979 sur 1la Loi 125
concernant 1'aménagement du territoire et 1'urba-
nisme.

A partir des années 1980, cette tendance de
1'Etat 3 remettre entre les mains du "local" unme part
des pouvoirs qui concernent la.gestion du territoire
se renforce et s'amplifie. Cette situation est
imputable en grande partie au contexte de crise
&conomique qui préside la réorganisation du systéme
de gestion &tatique (coupures budgétaires, privatisa-
tion, déréglementation). En fait, la crise de
"1'Etat-Providence" modifie le rapport de force entre
1'Etat et les collectivités locales en laissant une

-

plus grande autonomie 3 ces derniédres.

Revenons au cas qul nous intéresse. Les trois
périodes que nous avons dégagées de notre analyse
sont loin d'&tre &trangéres aux orilentations de
1'Etat dans la décennie &tudide. La période qui
couvre la mise en place des différentes structures
locales de d&veloppement entre 1974 et 1978 est
représentative de l'installation de l'appareil d'Etat
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dans les sociétés locales. La venue de la SERV et
1'obtention de subventions gouvernementales dans les
comités de dé&veloppement des petites villes sont
révélatrices de cette infiltration de 1'Etat. Par
ailleurs, les années 1979 3 1983 rappellent plutdt la
nécessité pour 1'Etat de restituer aux sociétés loca-
les le pouvoir de gestion de leur avenir qu'il
s'était accaparé dans la décennie précédente. Les
difficultés financidres connues par la SERV et les
comités sectoriels de dé&veloppement durant cette
période sont manifestes de la nouvelle orientation
que 1'Etat se donne progressivement dans les anndes
soixante-dix. Ue plus, la victolre des &lites tradi-
tionnelles sur les &lites techniciennes a sans aucun
doute &té fortement favorisée par les desseins de
1'Etat. Songeons 3 la mise en place de la MRC et, en
paralléle, au déroulement de l'affaire de la pape-
terie.

Au-deld de la spécificité "locale" des activi-
tés de développement, il ne fait aucun doute que
1'Etat occupe une position privilégiée, voire déter-
minante, vis—3-vis des collectivités locales. Cela
dit, il nous semble opportun d l'avenir de question—-
ner l'ampleur réelle de la marge de manoeuvre que
1'Etat entend donner véritablement aux sociétés loca-—
les entre autres dans le cadre de la mise en place et
du fonctionnement des MRC. Autrement dit, assiste-
t-on au d&but des années 1980 3@ un mouvement de
décentralisation ou tout simplement 3 une nouvelle
articulation des rapports entre 1'Etat et les socié-
tés locales?

Pour &tre en mesure de se faire une idée quant
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d cette question, allons voir du cdté de 1l'&volution
des forces sociales sous-jacentes au rdle de 1'ftat
vis-3-vis des collectivités locales. A ce titre, on
retrouve dans la littérature récente qui se rapporte
au pouvoir local deux mod@les d'explication de la
dynamique socio-politique entre 1'Etat et les
collectivités locales. L'un d'eux a &té é&laboré par
Désy et Klein pour rendre compte de la stratégie
étatique qui est 3 la base de la mise en place des
MRC? . L'autre, celui d'Alain-G. Gagnon, prend
plutdt comme point de départ 1'é€tude des rapports
entre 1'Etat et les groupes populaires qui s'activent
au développement régional dans 1'Est du Québecé.

Le modéle de Désy et Klein repose sur une
conception de 1'Etat qui fonctionne par
1'intermédiaire de deux structures, l'une centrale
(échelle nationale), 1l'autre territoriale (échelle
locale).

Dans leur fonctionnement historique, ces
structures peuvent entretenir des rela-
tions harmonieuses ou contradictoires.
Elles sont harmonieuses lorsque les
classes ou fractions de classe dominant la
structure centrale, et celles dominant 1la
structure territoriale, partagent le méme
projet social, &conomique et politique.
Elles sont contradictoires lorsque le
projet de la classe qui détient le pouvoir
3 1'échelle nationale, et qui l'exerce 3
travers 1'Etat central, diffdre de celui
des classes et fractions dominant 3
1'échelle 1locale. Dans le cas ol les
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relations entre ces deux structures sont
harmonieuses, les classes et fractions
dominant 3 1'&chelle locale jouent le rdle
de relais de celles qui dominent &
1'échelle nationale. Dans le cas contrai-
re, elles deviennent un obstacle que
1'Etat central se doit de franchir.
L'Etat central franchit cet obstacle en
éliminant les anciennes structures et en
créant _de nouvelles, adaptées 3 ses
visées.

Pour Dé&sy et Klein, 1l'analyse de la société
québécoise montre que 1'évolution de 1'Etat central
et celle de 1'Etat territorial ont été& contradictoi-
res depuis les années soixante. Selon ces auteurs,
la modernisation du Québec qui a favorisé l'accession
au pouvoir d'une bureaucratie professionnelle s'est
principalement réalisée dans 1'Etat central. Consé-
quemment, 1'Etat territorial, constitué surtout des
municipalités, lieux d'expression des groupes tradi-
tionnels de la société québécoise, a tréds peu &té
touché par cette modernisation. Jusqu'd la fin des
années 1970, ce sont donc toujours les &lites tradi-
tionnelles qui contrdlent les bases territoriales de
1'ftat. L'avénement des MRC permet cependant 3
1'Etat central de s'introduire dans 1‘'ftat territo-
rial par 1'intermédiaire d'une conception technique
de la gestion des rapports sociaux bas@e sur 1'aména-
gement. De méme, la MRC crée un niveau supra-local
de pouvoir qui est différent de celui traditionnelle-
ment exercé au plan des municipalités. Désy et Klein
en concluent que la venue des MRC constitue le moyen
pour 1'Etat central de généraliser une gestion
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sociale "techniciste" véhiculée par le gouvernement
du Québec depuis la Révolution lranquille. En défi-
nitive, 1'implantation des MRC signifie une victoire
des groupes professionnels sur les groupes tradition-
nels dans la gestion des rapports sociaux locaux.

Alain Gagnon, pour sa part, analyse 1'évolution
des forces politiques au Québec en matidre de déve-
loppement régional 3 partir des rapports de pouvoir
qu'il observe entre les forces notabiliaires (groupes
traditionnels), les bureaucrates (1'Etat) et les
forces vives (groupes populaires) qui composent le
tissu réglonal. De la Révolution franquille 3 nos
jours, cet auteur dégage trols grandes tendances.
D'abord, les années 1960 constituent une période de
"technocratisation du pouvoir", 'premidre tendance
observée par Gagnon. I1 s'agit de la prise de
pouvoir par les technocrates corrélativement 3 1'é&di-
fication de 1'appareil d'Ltat pendant les années
soixante. En contrepartie de la mise en place des
administrations régionales, la capacité d'interven-—
tion des é&lites traditionmelles s'affaiblit. La
résistance de ces dernidres se fait sentir d@s le
début de la décennie suivante. Celle-ci s'avére &tre
une période de "restitution croissante du pouvoir aux
forces notabiliaires"”, deuxidme tendance dégagée par
Gagnon. Selon cet auteur, le début des années 1970
se révile &tre une période de contestation de 1'Etat.
On assiste 3 la naissance et la montée des groupes
populaires de développement (sociétés d'exploitation
des ressources, coopératives de développement, etc.)
qui sont alors supportés par les forces notabiliaires
de la société locale. Cette alliance brise les bases
politiques de 1'ftat de sorte que ce dernier cherche
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par la suite 3 reconquérir 1l'appui des groupes
sociaux traditionnels. Ainsi, 1'Etat essaie petit 3
petit de créer des liens avec les collectivit&s loca-
les en favorisant les forces notabiliaires au détri-
ment des forces bureaucratiques qui le composent. Au
début des années 1980, l'affrontement entre ces deux
forces socio-politiques se poursuit. De part et
d'autre cependant, les groupes populaires de dévelop-
pement sont pris 3 partie. A la fois, les bureaucra-
tes. et les &lites traditionnelles sont en "quéte du
support des organismes de développement communautai-
re" afin d'@tre en position dominante dans le rapport
de force qui définit les relations entre 1'Etat et
les collectivités locales. C'est la troisiéme
tendance relevée par Gagnon.

De ces deux modéles d'explication des rapports
entre 1'ftat et les collectivités locales, se déga-
gent des éléments essentiels pour comprendre la dyna-
mique socio-politique en jeu. D'abord, ils mettent
en &vidence un découpage socio— historique spécifique
au contexte québécois: années 1960 = modernisation;
années 1970 = début de la crise et réorganisation.
Ensuite, ils font ressortir l'opposition fondamentale
entre les forces sociales de la modernité (les
professionnels) et les forces sociales de la tradi-
tion (les notables) qui structure la dynamique socio-
politique du Québec depuis les ann€es 1960. 11 est 3
noter cependant que ces modéles proposent des conclu—-
sions fort différentes. Celui de Désy et Klein
rappelle la victoire des technocrates alors que, pour
Gagnon, il y a plutdt restitution de pouvolr aux
forces traditionnelles.
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Dans le cadre de cette recherche, on ne saurait
pencher en faveur d'une constatation plutdt que d'une
autre &tant donné que les travaux sur la question
sont 3 1l'état embryonnaire. Toutefols, notre analyse
de la dynamique socio-politique qui régit les activi-
tés de développement dans la Matapédia, suggére que
la victoire des groupes traditionnels n'évacue en
rien celle des forces technocratiques tout au moins
au plan des rapports entre 1'Etat et les collectivi-
tés locales. Mé&me si ce sont les groupes soclaux
traditionnels qui sont 3 l'avant—-garde des activités
de développement au début des années 1980 comme 3
celui des années 1970, il reste qu'entre temps, le
systéme d'action des groupes sociaux traditionnels -
en général - et de la classe politique - en particu-
lier -, s'est modifié. Les lieux oll se jouent les
enjeux du pouvoir paraissent de plus en plus assujet-
tis 3 la logique des appareils techno—-administratifs
de 1'Etat. L'époque 3 laquelle quelques hommes d'af-
faires se réunissent au gré des problémes ou des
aléas de la conjoncture, est révolue. Ils doivent
faire partie en permanence des réseaux administratifs
car c'est le montant de la subvention dé&crochée 3
Québec qui conditionne les ré&alisations &conomiques
possibles et en derniére instance, le choix des &lec-—
teurs. La "culture"” du pouvoir -elle-méme s'est
transformée: les notables veulent "monter de bons
dossiers”, parlent de se donner des "objectifs clairs
et précis a promouvoir™ et envisagent de "gérer
sainement leur territolre”, Cette forme de langage,
qu'elle soit véhiculée par les professionnels ins-—
truits ou les &lites traditionnelles, est révélatrice
de 1'insertion de 1'appareil d'Etat au coeur de 1la
gestion des collectivités locales. Au terme donc
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d'une décennie d'efforts investis dans le développe-
ment &conomique, les groupes sociaux traditionnels de
la Matapédia semblent bel et bien &tre sortis
"gagnants” des affrontements avec les mnouveaux
professionnels promoteurs de la logique technocrati-
que. Pour autant que cette fraction de 1'élite du
changement ait &té porteuse d'une rationalité techno—
économique, nous sommes portés 3 croire que vis-a-vis
de l'ﬁtat, les groupes sociaux traditionnels ont
gagné la guerre tout en perdant la bataille.

7.3 HOTES CRITIQUES POUR UNE SOCIOLOGIE RURALE

Au cours de cette recherche, nous avons fait de
la dynamique des rapports sociaux notre principale
préoccupation. Cette démarche s'est avérée difficile
étant donné la faiblesse des outils 3 la fois théori-
ques et méthodologiques propres a une sociologie
rurale québécoise. En fin de piste, nous sommes
consciente que plusieurs biais se sont introduits
dans notre recherche. 11 convient donc pour terminer
ce chapitre d'enrichir nos propos en mettant ces
derniers 3 jour.

Au plan théorique, une des grandes faiblesses
de notre analyse consiste 3 avolr déposs&dé la notion
d'élite du changement de Quéré d'une de ses dimen-
sions intrinséques. Pour rendre compte de la dynami-
que des rapports sociaux, on s'est contenté d'une
explication en simples termes d'intér&ts &conomiques
ou d'aspirations au pouvoir sans trop tenir compte du
systéme d'action des gens qui appartiennent 3 cette
élite. Selon Quéré, la capacité de cette dernidre 3
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faire interagir 1les conditions du changement est
directement 1liée 3 la volonté que ses membres ont de
favoriser 1la rationalisation de 1l'organisation
sociale attendu qu'ils ont quelques attachements 3
leur environnement social. Nous avons &vacué de
notre analyse la dimension de la "territorialité&" du
développement, 1'aspect culturel qui définit le
systéme d'action des acteurs sociaux en présence. 11
est 3 noter toutefois que cette dimension commence 3
peine 3 faire 1'objet d'investigations parmi les
chercheurs québé&cois intéressés au développement
régional®.

Dans 1'ensemble, l'application du modéle de
Quéré n'a pu &tre suivi avec autant de rigueur qu'une
telle démarche l'exige. Cet auteur fait porter son
analyse sur le cas breton auquel se rattache une &vo-
lution historique fort différente de celle qu'a pu
connaitre la Matapédia. Ainsi, 1le principe de
"passage d'une société 3 une autre" et ce qu'il
implique a moins bien &té& identifié dans notre
analyse. De méme, le processus de "décomposition/
recomposition” de 1'€lite du changement s'est avéré
complexe d'application en raison du peu d'informa-
tions fournies 3 son endroit. Par ailleurs, nous
aurions eu avantage 3 développer la grille des caté-
gories socio-professionnelles utilisée puisqu'elle
est au coeur de nos propos.

Au plan méthodologique, notre principal défaut
se rapporte &3 1la grande quantité d'informations
recueillies par rapport 3 celle qui a effectivement
été traitée. Compte tenu du nombre de documents

récupérés, des entrevues réalisées et des fiches
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d'acteurs complétées, il aurait &té& possible d'effec-
tuer un traitement systématique de l'ensemble de ces
données. Toutefois, nous nous sommes limités 3
extraire un minimum d'informations pour mener 3 terme
notre projet. I1 n'en demeure pas moins que mnous
considérons essentiel d'avoir procédé 3 la cueillette
de ces informations si ce n'est que pour devenir
familiers avec 1l'histoire plus ou moins officielle
des structures locales de développement de 1la
Matapédia.

Au terme de ce travall, nous croyons que les
carences de notre recherche reldvent en partie du
court temps investi dans l1'étape du terrain et des
cofits occasionnés par notre quéte de données.
Nonobstant ces conditions objectives, notre démarche
s'est avérée fructueuse. Dans le cadre du renouvel-
lement de la sociologie rurale au Québec, 11 nous
semblerait pertinent de reconduire un cheminement
similaire dans le but de mieux comprendre les ambi-
guités du pouvoir local et ainsi répondre aux diver-
ses interrogations laiss@es ouvertes. On aurait
avantage cette fois 3 faire 1'&tude de la dynamique
sociale qui régit autant la dimension synchronique
(commissions scolaires, conseils municipaux, etc.)
que diachronique (comités de développement, SERV,
etc.) du pouvoir dans les sociétés locales. On
pourrait de la sorte préciser la nature des rapports
qui existent entre la classe dirigeante et 1'&lite du
changement. De méme, il serait intéressant d'effec-
tuer cette analyse 3 partir de plusieurs soclétés
locales. La comparaison de 1l'é@volution des forces
sociales dans différentes MRC pourrait nous permettre
de mieux comprendre le phénoméne de la professionna-
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lisation du pouvoir local qu'il s'effectue ou non en
faveur de la classe politique. Cette démarche pour-—
rait mener 3 approfondir les explications relatives
aux forces sociales en jeu dans les rapports entre
1'Etat et les collectivités locales au Québec.

NOTES:

1. Louis Quéré, ftat technicien, changement social
et pouvoir local, 1980, p. 43.
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histoire du Québec, 1983, 156 p.; Guy Rocher, Le
Québec en mutation, 1973, 345 p..

3. Voir Jean—-Jacques Simard, La longue marche des
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4, 1971: Proposition de réforme des structures
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CONCLUSION

-

D'Opération Dignité 3 la mise en place d'une
agence de développement, des gens de la Matapé&dia se
sont donnés des moyens pour rester chez eux et vivre
de leurs ressources. Dans une décennie seulement, se
sont succédés prés d'une douzaine d'organismes locaux
qui ont wvu dé&filer & leur direction plus d'une
centaine de personnes. On a pu compter jusqu'ad cing
agents de développement en fonction. Que dire enfin
de la mobilisation populaire organisée contre 1'ftat
dans l'affaire de la papeterie? De toute évidence,
il existe dans la Vallée une volonté manifeste d'as-
surer la survie des collectivités concernées.

Au deld des finalités é&conomiques intrinsé@ques
au développement - stabilisation de la population et
des emplois -, cette thése s'est plutdt int8ressée a
la fonction socio-politique des activités qui en
résultent. La description monographique de 1'&volu-
tion des structures de promotion du développement
écononique de la Matapédia entre 1974 et 1983 nous
démontre que celles—ci constituent des lieux spécifi-
ques de pouvoir local dont la direction est convoitée
par différents groupes sociaux.

C'est 3 partir -d'une perspective tourainienne
du changement social et de la notion d'élite du chan-
gement mis en &vidence dans le premier chapitre que
nous avons décrit 1'é@volution des structures locales
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de développement en tenant compte de surcroit d'une
approche institutionnelle du pouvoir local. Ce cadre
théorique nous a permis de situer les &vénements 3
1'étude dans le processus de modernisation de la
Matapédia. Le second chapitre nous montre en effet
comment le systéme de production agro-forestier se
désarticule dans le contexte de la modernisation des
activités agricoles et forestiéres qui caractérise
les années 1950-1960. En contrepartie, se consti-
tuent dans la Matapédia les bases de ce qui, une
décennie plus tard, deviendra une é&lite locale du
changement. Ainsi, nous avons pu constater que la
modernisation de la Matapédia s'identifie selon la
conception tourainienne du changement au mode de
développement volontariste.

Aprés avoir présenté&, dans le troisiéme chapi-
tre, les structures et les groupes sociaux qui ont
comme objectif le développement &conomique de 1la
Matapédia, mnous avons procédé dans les chapitres
suivants 3 la description de 1la dynamique socio-
politique qui caractérise leur &volution. Cette
"petite histoire" s'&chelonne sur dix ans et se
divise en trois périodes dont chacune a &té 1l'objet
d'un chapitre. La premidre s'&tend de 1974 3 1978 et
retrace 1l'organisation des structures locales de
développement. Cette période se distingue par des
rapports de collaboration entre les groupes sociaux
traditionnels et les nouvelles &lites professionnel-
les. La période suivante, soit celle de 1979 3 1981,
évoque, via le dossier papeterie, la montée des grou-
pes sociaux instruits et leur tentative de prendre le
contrdle des activités de développement. Les années
1982 3 1983 figurent 3 titre de troisiéme période qui
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laisse filtrer un renforcement des élites tradition-
nelles d la direction des structures locales de déve-
loppement. Ce renforcement semble par ailleurs se
produire en corollaire d'un processus de profession-
nalisation des élites traditionnelles et de la classe

politique.

Nous avons finalement questionné, au septiéme
chapitre, nos résultats en regard des rapports que
1'Etat entretient vis-3-vis des sociétés locales
depuis quelques décennies. Il nous est apparu que,
au~deld de la spécificité locale des pratiques liées
au développement, 1'ftat occupe une place détermi-
nante dans 1l'agencement des rapports sociaux qui
particularisent ce domaine. Il nous semble tout de
méme pertinent de poursuivre ce genre d'analyse en
raison de son apport potentiel d la solidification
d'une sociologie rurale québécoise.
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SCHEMA D*OBSERVATION

LIEUX D'OBSERVATION INDICATEURS

Milieu physique - géographie

- habitat

- structure &conomique des villages

- présence des compagnies fores-
tidres, de 1'Eglise, de 1'Etat,

etc.
Réunions d'organismes de -~ formation de groupuscules avant,
développement pendant ou aprés les réunions
(qui se tient avec qui?)
- leadership

- conflits, tensions entre individus
ou groupes
~ impressions générales

Lors d'entrevues,

3 domicile: - style de vie du répondant
- accueil et disposition 3
1'entrevue

- impression générale

au travail: - rapports avec les collégues

- accueil et disposition 3
1'entrevue

- impressions générales

Note technique:

Pour ramasser ces données, le "journal de bord" a constitué un outil technique
trés utile. A chaque déplacement sur le terrain, nous y &crivions tout ce qui
semblait susceptible de concerner les points ci~haut mentionnés. De plus, un
temps &tait réservé pour compléter un relevé d'activités. A chaque jour d'enqué~
te, les aspects suivants retenaient notre attention: = revue des activités de 1la
journée — réflexion concernant la progression du terrain et la confection de 1la

thédse - questions que l'on se pose, faits d vérifier, etc. - projet de travail A
venir.
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A. ENTREVUE NON-DIRIGEE

DIMENSIONS

INDICATEURS ET PROPOS GENERAUX

Présentation

But de 1l'entrevue:

Dans le cadre d'un programme d'é&tu-
des de maltrise en soclologie &
1'Université Laval, je recueille
les commentaires des personnes qui,
dans 1a Vallée, ont joué un rdle
important dans le dossier papeterie.
En fait, j'aimerails que vous me
racontiez comment s'est déroulé cet
événement, pourquol des gens comme
vous 8'y sont impliqués, etc...?

Permission d'enregistrer:

Pour &viter de prendre des notes et
pour me permettre de bien suivre la
conversation, j'ailmerals enregistrer
notre entretien,

Confidentialité:

Soyez assurés de la confidentfalité
de ce que vous direz car il n'y a
que moi qui aura accés 3 1'&coute
de cette cassette.

Avez-vous des questions avant de
commencer?

Situation de 1l'événement selon le
vécu et le discours du sujet

Prise de contacts avec le dossier
(temps, circonstances, lieux:

Quand avez-vous entendu parler pour
la premiére fois du dossier "papete-
rie dans la Matapédia"? Comment?
ou?...

Quand avez-vous commencé 3 y parti-
ciper? Comment? Ou?




Déroulement de 1l'action

fvénements auxquels le sujet a par-

ticipé:

Racontez-moi les &vénements entou-
rant le dossier “papeterie” auxquels
vous avez participé.

Pour chacun d'eux, s'intéresser a:

-~ la fonction occupée

- les partenaires (individus, orga-
nismes)

- les opposants (individus, organis-
mes)

- le role de 1'ftat

Motivations

Pourquol s'impliquer?:

Qu'est-ce qui fait qu'on s'embarque
comme vous l'avez fait dans un dos-
sier du genre?

fvaluation du dossier “papeterie
dans la Vallée de la Matapédia”

Perception des résultats:

En regard de ce qui s'est fait de-
puls 10 ans en terme de développe-
ment dans la Vallée, d'aprés vous,
qu'est-ce que le fait d'avoir lutté
pour l'obtention de cette usine a
apporté aux Matapédiens?

S'intéresser aux aspects suivants:

- &conomique
- soclal

- politique
individuel




Mots de la fin Suggestions et remerciements:

Avez-vous des suggestions 3 me faire
concernant la poursuite de ce tra-
vail (personnes 3 rencontrer, docu-
ments, etc.)?

Propos d'appréciation de l'entrevue,
rappeler la confidentialité, donner
des perspectives supplémentaires
concernant le travail (résultats,
adresse, etc.).

Note technique:

Ce schéma d'entrevue nous permettait de reconstituer la trame des &vénements con-
cernant le dossier "papeterie dans la Vallée de la Matapédia". Dans la mesure ol
le destin personnel des sujets recoupait 1l'objet &tudié€, nous cherchions 3 leur
faire raconter dans le dé&tail les actions auxquelles ils avalent pris part., Ces
entrevues fournissaient ainsi des faits, des analyses, exprimaient des idées en
méme temps qu'elles laissaient quelques matériaux sur la signification de 1'expé-
rience pour les acteurs.

I1 est é&galement 3 noter qu'avant d'effectuer ces entrevues, nous avions pris
soln de faire le relevé des é&vénements rapportds par les journaux concernant le
dossier papeterie. Cela nous permettait de bien suivre les propos de nos iInter-
locuteurs et, le cas éch@ant, de poser les questions approprides 3 partir de ce
qu'ils nous racontaient.
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B.

ENTREVUE SEMI~DIRIGEE

DIMENSIONS

INDICATEURS ET PROPOS GENERAUX

Présentation

But de 1l'entrevue:

Dans le cadre d'un programme d'é&tu-
des de maitrise en sociologie 3
1'Université Laval, je recueille
les commentaires des personnes qui,
dans la Vall&e, ont joué un rdle
important dans les dix derniéres
années concernant ce qui s‘est
passé au point de vue dé&veloppement
économique dans la Vallée. Entre
autres, je voudrals jaser du dos-
sier papeterie, de votre participa-
tion dans les organismes de déve-
loppement de la Vallée. J'aimerais
également savoir comment vous en
8tes venus 3 vous intéresser & ce
genre d'activités. (Bien préciser
les trois points 3 tralter).

Permission d'enregistrer:

Pour éviter de prendre des notes et

pour me permettre de bien suivre la

conversation, j'aimerais enregistrer
notre entretien.

Confidentialité:

Soyez assurés de la confidentialité
de ce que vous direz car il n'y a
que mol qui aura accés 3 1'€coute
de cette cassette,

Avez-vous des questions avant de
débuter?
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Le dossier "papeterie dans la Vallée de la Matapé&dia”

Situation de 1'&vénement selon le
vécu et le discours du sujet

Prise de contacts avec le dossier
(temps, circonstances, lieux):

Quand avez~vous entendu parler pour
la premiére fois du dossier "papete-
rie dans la Matapédia“? Comment?
oi?...

Quand avez-vous commencé 3 y parti-
ciper? Comment? 04?

Déroulement de l1'action

fvénements auxquels le sujet a par-

Racontez-moi les &vénements entou—
rant le dossier "papeterie"” auxquels
vous avez participé.

S'intéresser surtout a:
- la fonction occupée

- les leaders locaux impliqués
= les organismes locaux

Evaluation du dossier "papeterie
dans la Vallée de la Matapé&dia”

Perception des résultats:

En regard de ce qui s'est fait de-
puis 10 ans en terme de développe—
ment dans la Vallée, d'aprds vous,
qu'est-ce que ¢a donné le dossier

"papeterie”?

Voir les aspects:

- économique
- social
- politique, etc.
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Les activités de développement &conomique
local dans la Vallée de la Matapédia

Bureau d'Aménagement de 1'Est du
Québec: années '60 (antécédents,
comités de zone ou comité de liaison,
comités d'aménagement apré&s-BAEQ)

Opération Dignité 1: 1970-1974

La Société d'exploitation des
ressources de la Vallée: 1974 ...

Les organismes sectoriels de déve-
loppenent (1979 ...)

Autres (dossier "dé&veloppement" 2
1'intérieur d'organismes locaux
traditionnels)

Participations, événements et
évaluation:

Pour chaque organisme, se rensei-
gner sur: 1'adhésion, les fonc—
tions occupes, le fonctionnement.

Faire raconter les principaux &véne-
ments et les principales questions
débattues par le sujet. Insister
sur les acteurs individuels et col~
lectifs en présence.

Dans le cas oll la participation du
répondant a &t€ nulle dans un orga-
nisme, s'informer de ce qu'il sait
de cet organisme: actions entrepri-
ses, leadership, &valuation, etc.

D'aprés vous, qu'est-ce que ¢a a
donné comme résultat toutes ces ac-
tions pour favoriser le développe-
pement &conomique de la Matapédia?

D'aprés vous, y a-t—1l des gagnants
et des perdants parml les personnes
ou organismes impliqués?

D'apréds vous, quelles sont les pers-—
pectives d'avenir pour les groupes
et les personnes impliqués?

L'itinéraire socio-professionnel

Antécédents et &tapes de vie du
répondant
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Origine et appartenance sociales:

Btes-vous toujours demeuré dans la
Vallée de la Matapédia? Si non,
dans quelles circonstances &tes-vous
venu vivre dans la Vallée de la
Matapédia?




Depuis que vous &tes dans la Vallée
de la Matapé&dia, avez-vous toujours
habité la méme localit&? Si non,
dans quelles circonstances avez-vous
déménagé?

Que faisalent vos parents pour ga-
gner leur vie?

Quel emplol occupez-vous présente-
ment? Avez-vous exercé d'autres
activités &conomiques? Racontez...

Mot de la fin Remerclements:

Propos d‘'appréciation de 1l'entrevue,
rappeler la confidentialité&, donner
des perspectives supplémentaires
concernant le travail (résultats,
adresse, projets, etc.).

Note technique:

Ces entrevues avaient pour but de reconstituer l'histoire locale des activités de
développenent dans la Matapé&dia. Elles cherchaient 3 faire raconter par les ré-

pondants le d&tail des &vénements et 3 identifier les différentes coalitions
d'acteurs impliqués.

Bien que chaque ensemble de questions devaient &tre passé en revue pendant 1l'en—
tretien, l'ordre des parties a &té& laissé 3 la discrétion de la personne interro-
gée. Encore une fois, il s'agissait de laisser le sujet se situer lui-méme dans
la trame des événements recensés. Il est 3 noter qu'au moment oll se sont dérou-
lées ces entrevues, nous avions une bonne connaissance des &vénements officiels
rapportés par les journaux.
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C. RESULTATS ET MODALITES DE COMPILATION DES DONNEES D'ENTREVUES:

Nous avons effectué 59 entrevues dont 13 d'entre elles n'ont pas &té& enregis-~
trées. Nous avons rencoatré quelques répondants 3 plusieurs reprises. Ainsi,
une ou plusieurs entrevues informelles ont &té ré€alises auprés de 12 répondants.
I1 s'agissait d'informateurs privilégiés que nous rencontrions plus ou moins
régulidrement et avec lesquels nous pouvions poursuivre et enrichir les discus~
sions antérieures.

Dix entretiens ont porté principalement sur le dossier "papeterie dans la Matapé-
dia" et ont 8té réalisés suivant le schéma pour entrevue non-dirigée. Le schéma
d'entrevue semi~dirigée a servi de canevas pour la majorité des entretiens, soit
44. Enfin, cinq entrevues ont &té effectuBes sans tenir compte des schémas &la-
borés., Elles relevaient davantage de questions pounctuelles et précises concer-
nant le fonctionnement des organismes au sein desquels les répondants &tajent en
fonction.

Le dépouillement des entrevues s'est effectué de deux fagons. Pour chaque entre-
tien, nous avons d'abord réalisé ume “fiche d'acteurs” (voir la page suivante)
qul nous permettait de classer un certain nombre de renseignements propres a3
établir les profils soclo-professionnel et participatif du répondant. Par ail-
leurs, nous avons recueilli les paroles des ré&pondants sur fiche selon que leurs
propos identifiaient ou racontaient un &vénement, servaient 3 décrire ou 3 repré-
senter les coalitions locales formées dans différentes occasions ou encors
faisalent état des différents discours tenus sur la question du développement
&économique local.
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FICHE D'ACTEURS

Entrevue no.:

Sexe: Age:

Occupation:

Urigine:

Résidence:

Depuis quand &tes-vous dans la Vallée:

Loisirs:

Participations au B.A.E.Qq:
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Participatious aux Opérations Dignité I:

Participations 3 la SERV:

Participations aux organismes sectoriels de dé&veloppement:

Fonctions et participations au RP:
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Participations @ d'autres groupes sociaux, luttes (lequel, depuis quand, fonc-
tion, etc.):

Participation politique (vote, connaissance du maire, des députés, rapport au
conseil municipal, etc.):

Autres:

337



ANNEXE 3

FICHIER D*IDENTIFICATION DES ENTREVUES
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no. de Occupation Principales impli- Durée
1'en- cations (développe-
trevue | (établissement) | ment, Ralliement A= de 60 min.
populaire) = entre 60
et 90 min.
C= entre 90
et 120 min.
D= 2 heures
et plus
E= entrevues
informelles
1 Ingénieur organisation du B
forestier réseau t&léphoni-
(SERV) que du RP
mise sur piled du
centre d'expertise
forestier
2 Agent de comité de stratégle D, E
réadaptation du RP
sociale (CSVM) agent de développe-
ment (SERV)
comité MIUF
alde aux sans-
emploi
3 Animateur comité de stratégle D, E
communautaire du RP
(SEA) comité MIUF
comité local 4'édu-
cation aux adultes
4 Secrétaire de secrétaire du RP B, E
direction bras droit du
(SERV) directeur de la
SERV
TV~-communautaire
5 Producteur CA de la SERV B, E
agro-forestier vice-président de
(ferme, lots la SAIREQ
boisés) oD I

recruteur de lots

3 la SERV (temps
partiel)

conseil municipal
commission scolaire
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no. de
1'en-
trevue

Occupation

Implications

Durée

10

Directeur
général (ADER)

Ménagére
(épouse d'un
camionneur de
bois indé&pen-
dant)

Curé (Amqui,
(Ste~Iréne,
St-Tharcisius)

Enseignant
(polyvalente
d'Amqui)

Directeur
général
(groupement
agro-forestier
de la
Restigouche)

. animateur au RP

. conseiller

. permanent du pro-
gramme de rétro-
cession des lots

. coordonnateur SERV

. ancien professeur
militant syndical
et pour le MVT
national des
Québécois

. agent de liaison
au RP
. commission scolaire
. groupe de femmes du
CLSC

. représentant des
agents de pastorale
dans le RP

. comité de citoyens

. rétrocession des
lots

. actionnaire de la
SERV

. gérant d'un fonds
industriel pour une
papeterie 3 Amqui

. organisation du RP

. président SERV

. militant syndical,
nationaliste et
péquiste

. représentant du
secteur Matapédia
au RP

. fondateur du ler
groupement fores=-
tier

. 0D, BAEQ

. commission scolaire

. conseil municipal
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no. de Occupation Implications burée
1'en-
trevue

11 Ménagére représentante A
(femme d'un Val-Brillant au RP
travailleur conité logement
forestier AFEAS
retraité) organisatrice poli-

tique de De Bané

12 Ménagére écrits d'articles c
(femme d'un sur le dossier
contremaitre papeterie
de la CIP)

13 Directrice . porte—parole de B
d'école 1'aile féminine du
(polyvalente RP
d'Amqui) actionnaire SERV

MVT de pastorale

. chorale
secrétaire de
1'association des
directeurs d'école

14 Agent . aucune implication C, E
d'information directe mais s'oc-
(Avant-Poste cupe d'écrire des
Gaspésien) articles qui se

rapportent 3 notre
objet d'étude

15 Producteur représentant de B
agro—forestier paroisse au RP

(ferme et lots
boisés)

(St-Moise)

SPB, OD

Société de la Mitis
(administrateur)
ADER

conseil municipal
loisirs
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no. de
1'en~
trevue

Occugation

Implications

Durée

16

17

18

19

20

birecteur
général (SERV)

Enseignant
(polyvalente
d'Amqui) et
agent d'infor-
mation 3 temps
partiel (CFVM)

agent 3 1'aide
social (Bureau
d'Amqui)

Directrice
de 1'école
primaire de
Causapscal

Entrepreneur

président du RP
agent d'information
du TFRUL

ancien professeur,
militant péquiste
SAIREQ

CA du SPBB

maire de Lac-au-—
Saumon

A quitté pour
devenir fonction-
naire fédéral

représentant
Sayabec au RP
clubs sociaux
militant syndical
et nationaliste

représentant de
paroisse au RP
rédacteur au jour-
nal local
président du
festival

maire depuis 1'au-
tomne

aile féminine du
RP

conseil municipal
de Causapscal
actionnaire SERV
CcbC

filles d'Isabelle

représentant du
secteur Matapédia
administrateur au
groupement
Restigouche

SPB

inspecteur municipal]

commission scolaire
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no. de
1l'en~
trevue

Occupation

Implications

Durée

21

22

23

24

25

Inspecteur au
CN

Agent d'infor-
mation
(tvey)

Producteur
agro~forestier
(ferme et lots)

Ménagére
(femme d‘un
cultivateur
prospére)

Directeur
général des
Assurances
Mutuelles
Incendies
Causapscal

représentant au RP
(chdmeur)

clubs sociaux
intérét pour les
affaires municipa-
les

organisation poli-
tique pé€quiste mais
n'y est plus

journaliste et
suivi des &véne-
ments du RP

ligue d'improvisa-
tion

maire

0D, BAEQ
administration SERV
SPBB

commission scolaire
SIPM

représentante pa-
roisse au RP

(Lac Humqui)
actionnalre SERV
mari ancien secré-
taire~trésorier
SPB (mari)
Fermidres
représentante de
produits naturels

administration SERV
gérant MRC

ADER

sec.~trésorier
Causapscal

comité tripartite
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no. de Occupation Implications Durée
1'en~
trevue
26 Médecin (pra- . maire Sayabec A
tique privée) (ancien)
. SPB
27 Directeur au . vice-président du B
service de RP
1'enseignement . conseill municipal
(csvi) de Causapscal et
sidge 3 la URC
. CbC
. ADER
28 Ingénieur civil | . agent de liaison c
(Laiterie pour secteur
Choix) Sayabec RP
. actionnaire SERV
. fermes Valenciel
. promoteur Val-
d'Lréne
. Tourmat
. CPE, Sodam
29 Secrétaire- . agent de liaison B
trésoriére pour Amqui au RP
(municipalité . présidente régio-
St-Benotlt- nale de 1'AFEAS
Joseph~Labre) . SERV, SPBB par son
mari
30 Bacheliére en . présidente TVCV B
géographie . agente d'informa-
(chdmage) son tion SERV
mari travaille | . bénévole (handi-
3 Panval (ingé- capé)
nieur forestier)
31 Ménagére . représentante B
(&pouse d'un St~Vianney au RP
producteur . comité des Loisirs
agro-forestier) | . SERV et SPBB par

son marl
organisatrice poli~
tique de De Bané
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no. de
1'en-
trevue

Occupation

Implications

Durée

32

33

34

35

Agent de
développement
(ADER)

Garagiste

Camionneur pour
une compagnie
de transport
gaspésienne

Agent de
développement,
Bachelier en
histoire
(chdmage)

. SERV, SPBB
. comité promotion

. ADER

. ambulanciers

agent pour Commis-—
sion de développe-
ment Causapscal
Chambre de commerce
actionnaire SERV

sa femme a un com-
merce dans les
galeries St-Jacques
SIPM

ancien directeur
d'école

maire, préfet
organisation poli-
tique péquiste

0D, rétrocession
des lots

&conomique de
Sayabec

représentant du
secteur Matapédia
président du festi-
val de St-Alexis
comité de Loisirs

relations humaines
propriétaire de 10t1

stratégie du RP
agent de développe-
ment touristique
SERV

agent de développe-
ment touristique
(Tourmat)

journal de Val-
Brillant
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no. de
1'en-
trevue

Occupation

Implications

Durée

36

37

38

39

40

41

42

Directeur du
service de
1'éducation aux
adultes

Entrepreneur

Enseignant
(chdmage)

Directeur du
centre de main-
d'oeuvre de

La Pocatidre

Retraité
(journalier,
part dans
le centre
d'achat)

Agent de rela-
tions au SEA

Agent au SEA de
1'UQAR, région
Matane

président Sodam
président ADER
clubs sociaux

représentant
St-Moise au RP
conselller

comité de promotion
économique

clubs sociaux

président des gens
d'affaires au RP
CPE Amqui, Sodam
propriétaires de

2 commerces
caporal dans les
cadets

agent de dévelop~
ment (CPE d'Amqui)

maire d'Amqui

CPE d'Amqui

SPBB

organisation poli-
tique de De Bané
0D, BAEQ

CA du Cegep de
Matane

agent de développe-
ment Sodanm

agent de développe-
ment comité de pro-
motion &conomique
de Sayabec

CA Tourmat

346

C, E




no. de
1'en-
trevue

Occupation

fmplications

Durée

43

44

45

46

47

48

49

50

Producteur
forestier

Directeur péda-
gogique, Cegep
de Matane

Retraité (con-
seiller au SEA)

Ménagére (mari
entrepreneur)

Agent d'infor-
mation recher-
che et déve-~

loppement (MRC)

Chdmeur (con-
seiller au SEA
maitrise en
anthropologie)

Directeur des
ventes dans un
magasin

Ménagére (mari
entrepreneur en
construction)

UCC - UPA

. administrateur du

SPBB

. président SIPM

BAEQ, OD

divers projets
(cartonnerie,
fermes forestiéres,
etc.)

président OD
SERM, SPB

. maire

maire

conseil municipal
Cbsc

. présidente ADER

conseiller

. recherche et déve-

loppement

0D, SERV

commission de déve-
loppement SERV
Radio—-Québec

. a fait beaucoup de

coopération
secrétaire-tréso—
rier

représentante
paroisse au RP
secrétaire-tréso-
riére

loisirs

pastorale
responsable biblio-
théque et organisa-
trice de projet
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no. de
1'en-
trevue

Occupation

Implications

Durée

51

52

53

54

55

56

57

Greffier
(Ville d'Amqui)

Restaurateur

Directeur du
développement
de la Ville
d'Amqui

Directrice de
Tourmat

Enseignant
(polyvalente
d'Amqui)

Machiniste

Chef de dépar-
tement en
alimentation

clubs sociaux

. trésorier du RP

président de la
CDSC

clubs sociaux
président gens
d'affaires des
galeries St-Jacques

a été engagé cet
automne

agente de dévelop-
pement touristique
SERV

dipldmée d'un 3e
cycle en dévelop-
pement rural en
France

représentant de
paroisse au RP
actionnaire SERV
SPBB

. garde parolssiale

délégué syndical
conseiller

représentant de
paroisse au RP
conseil municipal
)18

organisation poli-
tique

représentant de
paroisse au RP

. fabrique
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no. de Occupation Implications Durée
1'en—
trevue
53 Commergant représentant de A
paroisse au RP
actionnalre SERV
59 Commergante groupes féminins B

. président Chambre

de commerce

. gens d'affaires des

galeries St-Jacques
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ANNEXE 4

QUESTIONNAIRE
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A. FICHE DE PARTICIPATIONS AUX AFFAIRES LOCALES
DANS LA VALLEE DE LA MATAPEDIA
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Le 24 novembre 1983

Madame, Monsieur,
Vallée de la Matapédia,

Bonjour,

Dans le cadre d'un programme d'é&tudes orient& sur la problématique du
développement régional, nous sommes A effectuer un travail de recherche
dans la Vallée de la Matapédia.

Au eours de l'automne, nous avons rencontré plusieurs personnes qui ont
&té assoclfes aux efforts déployés dans ce domaine, particulidrement en
ce qui a concerné le dossier "papeterie”, Cela nous a permis de cons-
tater que nombre de structures locales sont actives dans le milieu.
Nous avons recueilli des données concernant de tels organismes. Toute-
fois, nous avons peu de renseignements en ce qui a trait aux acteurs
qul oeuvrent dans ces groupes.,

Sachant que, par votre implication, vous 8tes un pllier de la vie so-
ciale de la collectivité matapédienne, nous sollicitons votre aide en
vous demandant de bien vouloir remplir "la fiche de participations aux

_affaires locales” qui suit., Il ne vous en cofitera que quelques ins-
tants pour nous faire savoir quel est le profil des gens qui s'affai-
rent au développement de la Vallée de la Matapédia.

Nous vous remercions de 1'intéré&t que vous porterez 2 notre démarche de
recherche en nous accordant votre précieuse collaboration. Veuillez
8tre assurés en retour de la "confidentialité” de votre fiche et, pour
ce faire, n'indiquez pas votre nom puisque les caractéristiques amenées
seront traitées suivant celles de l'ensemble des répondants.

Bien 3 vous,

Linda Rouleau

Responsable de la recherche,
étudiante graduée en sociologie
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“FICHE DE PARTICIPATIONS AUX AFFAIRES LOCALES
DANS LA VALLEE DE LA MATAPEDIA"

CONFIDENTIEL

UNLVERSITE LAVAL
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COORDONNEES DU REPONDANT:

Quel est votre Aage?

Quel est votre sexe? M [:] F [:]

Combien avez-vous d'années de scolarité?

¢

nombre: dipldme, s'il y a lieu:

Quelle est votre derniére occupation?

a) Indiquez le nom de 1'établissement:

b) Indiquez le domaine d'activités de 1l'employeur:

c) Btes-vous cet employeur? Ul Ej NON [j
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bans quelle traache de revenus vous situez~vous?

0.% - 10 000.% [ 25 001.$ - 30 000.$ []
10 001.% - 15 000.% [] 30 001.% - 40 000.% []
15 001.§ - 20 000.3 [] 40 001.% et plus [ ]
20 001.5 - 25 000.% []

Btes-vous originaire de la Vall8e de la Matapé&dia?

wow [] out []

SL Now a) Vepuls quand résidez~vous dans la Vallée?
année:

b) Quelle est votre région d'origine?
municipalité:

¢) Pourquoi &tez-vous venus résider dans la
Vallée?
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IMPLICATIONS FINANCIERES:

En dehors de votre occupation principale, participez-vous financiérement

ad une ou plusieurs eatreprises 3 but lucratif?

out [] wow [}

S{ OUlL dommez~la (les):

Possédez-vous une propriété résidentielle?

out [] wow ]

Btes-vous propriétaire de boisé(s) privé(s)?

out [] Now []

SI oulL a) combien de lot(s) boisé&(s) avez-vous?
nombre:

b) Combien de ces lots sont sous aménagement
par une société& d'exploitation des
ressources?
nombre:

356



C.

10.

11.

12,

IMPLICATIONS POLITLIQUES:

Avez-vous une carte de membre d'un parti politique?

our [7] won []

SL QUL a) Vepuis quand 8tes-vous membre?
année:

b) Quel est ce parti?

Contribuez-vous aux campagnes de financement des partis politiques
dans votre région?

our [ vow [

Avez-vous &t& dans l'organisation politique d'un ou de plusieurs
candidats aux &lections, qu'elles soient municipales, provinciales
ou fédérales?

wi [ Now [}

SL UL Wommez-le(les) candidat(s) concerné(s)?
nomis):
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IMPLICATIONS LIEES AU DEVELOPPEMENT:

Indiquez 3 chaque "organisme" augquel vous avez participé€ la ou les
fonction{s) que vous avez occupée(s) ainsi que les "années” d'impli-
cation correspondantes.

ORGANLSME FOWCTION(S) ANNEE(S)
OCCUPEE(S) D' IMPLICATLON

a) Union des Producteurs de a

Agricoles du Bas— de a

St-Laurent de a

(UPA succéde 3 1'UcC) de a

de 3

de a

b) Syndicat des de a

Producteurs de dois de 3

du Bas-St-Laurent de 3

(SPBBSL) de a

de 3

de a

c¢) Bureau d'Aménagement de a

de 1'Est du Québec de a

(BAEQ, 1963-1966) de a

de a

de a

de a
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ORGANLSME FONCLLION(S)
OCCUPEE(S)

d) vpérations vignité 1

(o 1i: 1970-19460)

e) Comité de citoyens

de votre localité

t) Conseil municipal

g) Soclété d'exploitation

des ressources de 1la

Vallée Inc.

(SERV, fondé€e en i974)
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h)

i)

)]

ORGANLSHE X FONCTION(S)
OCCUPEE(S)

Commission de Dévelop-

pement de Causapscal

(CuC, 1974) et/ou

Commission de vévelop-

pement du Secteur

Causapscal (CDSC, 1981)

Comité de promotion

&conomique d'Amqui

(CPEA, 1975) et/ou

Société de développe-

ment d‘'Amqui

(SODAM, 1981)

Comité de promotion

économique de Sayabec

(CPES, 1980) et/ou

Commission de bDé&velop-

pement du Secteur

Sayabec (CDSS, 1981)

k) Agence de Développement

&conomique régionale de

la Matapédia

(ADER, 1981)
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ORGANLSHE FONCTION(S)
OCCUPEE(S)

1) Corporation de dévelop-

pement touristique de

la Matapédia

(Tourmat, 1982)
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E. IMPLICATIONS SOCIALES:

17. Parmi la liste des groupes sociaux qui suit, transcrivez, dans 1l'espace ap-

propri&, le nom de ceux auxquels vous avez participé en indiquant 1la ou les

"fonction(s)" occupée(s) et les "annfe(s)" d'implication correspondantes. Si

vous manquez dfespace, continuez 3 1l'endos de cette feuille.

CULTUREL EY
DE LOLSIKS

TYPE DE EXEMPLES

GROUPEHMENTS

GROUPLMENL | Association des camionneurs artisans ~ Assoclation de marchands

EconuMIQUE | ou de gens d'affaires - Chambre de commerce - Jeune Chambre -
Syndicat - Regroupement de saas—emploi =

GROUPEMENT | Cercle de Fermi@res — Chevaliers de Colomb -~ Club Lions ~ Club

SOCIAL Optimiste = Club Richelieu - Club de 1'Age d'Or -~ Croix-Rouge -
Filles d'Isabelle - Soci&té St-Jean-Baptiste - Société Nationale
de 1'Est du yuébec -

GROUPEMENT | Association de p&cheurs et de chasseurs — Comit& de développe-

ment culturel - Comité d'école - Comité local d'éducation des
adultes -~ Commission scolaire -~ Consell d'administration d'éta-
blissements publics - Direction de mouvements de jeunes - Equipe
de journal local — Groupe de bé&névoles - Z.E.C. Casault - Rela-
tions humaines =~

GROUPEMENT | Comité de liturgie - Conseil de la pastorale = Conseil de la
RELIGLEUX Fabrique - Dames de Ste—Anne ~ Garde paroissiale - Renouement
conjugal -
AUTRES 3 précisez... t
ORGANYISME FONCLION(S) ANNEE(S)
OCCUREL(S) D' IMPLICATION
de a
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B. ECHANTILLONNAGE ET STRATEGIE D'ENQUETE

fchantillonnage

Pour déterminer les personnes qui, entre 1974 et 1983, ont &té actives dans les
activités de développement de la Matap&dia, nous avons eu recours 3 un échantil-
lonnage non-aléatoire par jugement. C'est-3d-dire que nous avons répertorié tou-
tes les personnes qui ont pris part 3 la direction des organismes de dé&veloppe-
ment en plus de celles qui ont manifesté une présence significative 3 1'endroit
de cette question. D'une part, c'est & partir des documents fournis par chaque
organisme de développement visit& que nous avons procédé 3 la confection de notre

liste. Pour chacun d'eux, voici la description des acteurs retenus:
A) SERV:

- les membres du conseil d'administration de 1974 3 1983

- les employés des secteurs tourisme et développement ainsi que quelques-uns
des secteurs for@t et administration qui ont participé 3 1l'orientation de
1'organisme

- les personnes faisant partie de la Commission de développement de la SERV
B) L'appareil politico~administratif local:

- maires et conseillers qui sont particuliérement reconnus pour &tre actifs
dans les activités de développement &conomique

- personnel du Conseil de comté: secrétaire-trésorier, gérant, personnel du
service recherche et développement et chefs de services qui se sont préoc-
cupés de 1l'orientation de 1l'organisme en matiére de développement &conomi-

que local
C) Les comités de développement et ADER:

- tous les membres des conseils d'administration

- les agents de développement &conomique
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v) ‘fourmat:

- conseil d'administration 1942

~ les agents de développement touristique
E) SEA:

- responsables de l'animation communautaire et des programmes relatifs &

1'emploi et 3 1'industrie

D'autre part, la couverture du journal local pour cette période et les commentai-
res judicieux des personnes rencoutrées sur le terrain nous ont permis d'ajouter
3 cette liste quelques personnes dont l'activité informelle dans les affaires

locales concernant le développement, semblait non négligeable.

Sans avoir la prétention d'étre statistiquement précis, nous devons toutefois
souligner que notre &chantillon de personnes reconnués comme faisant partie de
1'élite du changement rejoint globalement la population concern&e, soit 1'ensem~
ble de 1'&lite du changement de la Hatap&dia. Soulignons tout de méme que se
sont probablement glissées des personnes beaucoup plus représentatives de la
classe dirigeante et de la classe dominante dans cet &chantillon. Cependant, ce
biais inévitable dans le cadre de ce travall nous semble largement compensé par

le nombre de personnes faisant partie de 1'é&chantillon.

Stratégie d'enquéte

Ce questionnaire a &té réalisé au retour de notre s€jour dans la Matapédia
(novembre 1983).

Une fois la liste des répondaants confectionuée et numérotée, nous avons retracé 3
1'aide de l'annuaire té&léphonique l'adresse de ces personnes. Nous avons ensuite

distribué par la poste 146 questionnaires. Une enveloppe-réponse timbrée et
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pré—adressée1 faisait é&galement partie de 1'envoi postal. Aprés plus d'un
mois, nous avons effectué un ou des appels téléphoniques auprés des personnes qui
avaient omis de nous répondre. Sur les 146 questionnaires expédiés, 124 ont &té
retournés en bonne et due forme. Parmi les 22 questionnaires non répondus, cing
d'entre eux nous sont parvenus par la poste faute d'avoir indiqué la boune adres-

se.

Ce questlonnaire a donc eu un taux de réponses de 84,9%. Ce trés fort taux de
réponses s'explique de deux fagons: 1) notre lasistance aupré@s des répondants,
2) ceux-ci par leur intér&t aux questions de développement sont eux-mémes sensi-
bilisés 38 de telles démarches.

A ces 124 questionnaires, nous avons ajouté les informations obtenues auprés de
17 personnes2 lors d'entrevues, Des renseignements sur 141 personnes consi-
dérées comme faisant partie de 1'élite du changement ont donc &t& obtenus ce qui
implique un taux global de réponses de 86,54 (141/163 (146 + 17)).

1 L'adresse de retour comportait le numéro du répondant. De cette fagon, nous
envisagions 3 la fols de traiter ces données d'une maniBre globale (ensemble
des répondants) et ponctuelle (par répondant).

2 Des 59 entrevues que nous avons réalisées, 17 répondants possédent les carac-
téristiques de 1'&lite du changement. Notre liste de personnes 3 interroger a
&t& construite sur la base de l'ensemble des responsables du Ralliement popu-
laire pour l1'implantation d'une papeterie dans la Matap&dia. Or, dans cette
liste, plusieurs personnes représentent d'abord et avant tout les groupes
dominants de la société locale (AFEAS, comité d'école, etc.). Leur implica-
tion dans les activit&s de développement est plutdt ponctuelle et ne relédve
pas d'une consclence claire quant 3 1'organisation d'activit&s dont le but est
de créer de l'emploi.
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