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1. Introduction et contexte
Au Québec, le futur personnel enseignant doit développer sa 
compétence à tenir compte de l'hétérogénéité des élèves. Il 
se prépare à enseigner à une diversité de personnes 
apprenantes, à mettre en place, « dans le cadre d'un 
enseignement inclusif, des stratégies de différenciation 
pédagogique en vue de soutenir la pleine participation et la 
réussite de tous les élèves » (ministère de l'Éducation, 2020, 
p. 62, compétence 7).

Certains élèves vivent des situations complexes. Les élèves 
ayant un handicap et éprouvant des incapacités qui limitent la 
participation aux services éducatifs ont de grands besoins qui 
nécessitent la collaboration (Beaulieu et al., 2022).

L'apprentissage de la collaboration au service d'une diversité 
de personnes apprenantes est ciblé par la formation à 
l'enseignement. En effet, le futur personnel enseignant a à 
développer sa compétence à collaborer avec la famille et les 
partenaires de la communauté. Pour cela, il se prépare 
notamment à contribuer aux « actions de partenariat durable 
entre l'école et sa communauté » (ministère de l'Éducation, 
2020, p. 70, compétence 10).

La réalisation de ce guide d'implantation s'inscrit dans le 
contexte de la formation à l'enseignement et vise 
particulièrement à maximiser le développement de la 
compétence à collaborer pour l'enseignement à une 
diversité de personnes apprenantes.
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1. Introduction et contexte
Maximiser le développement de la compétence à collaborer
pour l’enseignement à une diversité de personnes
apprenantes nécessite de rapprocher les lieux de formation.
Le futur personnel enseignant peut apprendre à collaborer en
côtoyant des élèves non seulement dans les écoles primaires
et secondaires, mais également dans d’autres contextes,
notamment dans un environnement universitaire par des
STAMU. Le désir de collaborer étant manifeste de part et
d’autre, les étudiant·es universitaires en enseignement se
déplacent dans les écoles et les élèves se déplacent à
l'université.

Le présent guide d'implantation fournit de l'information sur 
une démarche de stages de travail adapté en milieu 
universitaire (STAMU) pour favoriser le développement de la 
compétence du futur personnel enseignant à collaborer. Il 
présente les phases de réalisation et des pratiques associées 
à chacune de ces phases. Différentes annexes regroupent 
des outils à adapter.
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Ce guide a pour principal destinataire tout 
milieu universitaire et les membres de 
sa communauté  (usagers, personnels, cadres) qui 
participent à l'accomplissement des missions dudit milieu. 
Celles-ci concernent la formation, la recherche et les 
services aux collectivités.

En ce qui concerne les STAMU, la mission relative à la 
formation est touchée puisqu'ils visent à maximiser le 
développement de compétences pour l'enseignement à une 
diversité de personnes apprenantes. Le groupe ciblé est 
l'ensemble des personnes étudiantes en éducation.

La mission relative aux services aux collectivités est 
également touchée par les STAMU. De fait, elle peut reposer 
sur une collaboration avec des groupes « non 
traditionnellement desservis par les universités, en vue de 
répondre à des besoins qui leur sont propres » (UQAM, 
2023). Le groupe ciblé à desservir est celui d'élèves 
stagiaires du secteur de l'adaptation scolaire au secondaire 
qui font des stages de travail adapté dans le cadre 
du Parcours de formation axée sur l'emploi (PFAE). Ces 
stagiaires sont concernés par la démarche Transition de 
l'école vers la vie active (TEVA).

En bref, ce guide d'implantation s'adresse à tout membre 
d'une communauté universitaire qui envisage de mettre en 
œuvre des stages de travail adapté en milieu universitaire 
au service de la formation à l'enseignement et de stagiaires 
en formation axée sur l'emploi.

2. Destinataires principaux du 
guide
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Qu'est-ce que des stages de travail adapté en milieu 
universitaire? Avant d'en fournir une définition, quelques 
termes associés au contexte sont à clarifier.

Les STAMU sont considérés comme étant imbriqués au PFAE 
(ministère de l'Éducation, du Loisir et du Sport [MELS], 
2008), lequel se réfère à une offre de formation qualifiante 
proposée aux élèves ayant à relever de grands défis 
éducatifs (Rousseau et Bergeron, 2017).

Le PFAE est caractérisé par une alternance travail-études. 
Les élèves réalisent des stages au sein de leur école ou hors 
de ses murs (p. ex. en entreprise), tout en poursuivant 
leur scolarité dans leur établissement scolaire. À l'issue de 
ce parcours les préparant au marché de l'emploi, un 
certificat de formation qualifiante reconnu par le ministère 
de l'Éducation et de l'Enseignement supérieur (MEES) peut 
être obtenu.

En fonction du profil des élèves et des préalables, l'une des 
deux formations peut être choisie : la formation menant 
à l'exercice d'un métier semi-spécialisé (FMS) ou la 
formation préparatoire au travail (FPT).

3. Parcours de formation menant à 
des STAMU (PFAE)

(ministère de l’Éducation, 2022b) 7



3. Parcours de formation menant à 
des STAMU (FPT)
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Les élèves suivant la FPT peuvent bénéficier d'une démarche 
de transition de l'école à la vie active (TEVA) (MEES, 2018). 

• C’est quoi? Démarche qui assure une
continuité des services, pour les élèves présentant
une situation complexe, répondant à leurs besoins et à
leur projet de vie.

• Quel objectif? Améliorer la continuité des services
et des interventions pour les élèves et
assurer un accompagnement afin de faciliter le passage
de l’école à la vie active (tant pour le volet
personnel que professionnel).

• S’adresse à qui? Aux élèves
vivant une situation complexe et ayant à relever de
grands défis éducatifs, dont ceux en adaptation scolaire.

• Quand? Cette démarche s’enclenche idéalement trois
ans avant la transition de l’école à la vie active des élèves.

La démarche TEVA touche huit sphères de vie du jeune : 
« l’autonomie personnelle; les loisirs; l’intégration 
socioprofessionnelle et l’emploi; le réseau social; l’éducation 
et la formation; la résidence; la participation à la 
communauté; le transport » (MEES, 2018, p. 6).

Les STAMU concernent principalement l'intégration 
socioprofessionnelle et l'emploi.

4. Démarche TEVA dans laquelle 
s'incarnent des STAMU
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Les stages de travail adapté se réfèrent à une
intégration professionnelle expérientielle dans un milieu
inclusif (Cease-Cook et al., 2015; ministère de l'Éducation,
2022b). Ils représentent une occasion de travail qui convient
aux caractéristiques, besoins et capacités d'élèves inscrits
dans une FPT et bénéficiant d'une démarche de TEVA. Leur
formation implique des stages en milieu de travail.

Les STAMU permettent aux élèves stagiaires d’identifier
leurs forces et leurs défis quant au développement de leurs
compétences relatives au marché du travail (DiYenno et
al., 2019; Gouvernement du Québec, 2023).

Le milieu universitaire offre non seulement des programmes
d'études, mais il peut également offrir un milieu de travail
inclusif (Centre de recherche pour l’inclusion des personnes
en situation de handicap [CRISPESH], 2021, 2023)
relativement :

• à la place de la main-d’œuvre en situation de handicap au
sein de l’organisation;

• au recrutement et à la sélection;

• à l'accueil et à l'intégration;

• au maintien en emploi ou en stage;

• aux conditions de travail.

Dans le cadre de STAMU, l'université peut proposer des
tâches spécifiques ainsi que des mesures d’adaptation
pouvant convenir à des stagiaires en FPT. En fait, l'université
peut s'impliquer dans leur démarche de TEVA, et ce, dans le
respect de leur zone proximale de développement.

5. Qu'est-ce que des STAMU?
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L'objectif principal du guide d'implantation est de fournir 
des informations au sujet des trois grandes phases 
d'implantation de STAMU sur une année scolaire (environ de 
la mi-octobre au début juin).

• PHASE 1 : cosituation de besoins
• PHASE 2 : coplanification en fonction des besoins 

cositués
• PHASE 3 : mise en œuvre en fonction de la 

coplanification

Plus précisément, le guide vise à identifier et décrire les 
principales pratiques associées à chacune des trois phases. 
Les pratiques renvoient parfois à des annexes correspondant 
à des outils à adapter.

De même, le guide se termine par des clés de réussite visant 
à mettre en évidence quelques conditions gagnantes 
d'implantation.

Il est souhaité que sa lecture puisse contribuer à des 
implantations positives de STAMU en cohérence avec les 
valeurs d'équité, de diversité et d'inclusion promues dans les 
milieux universitaires.

L'adoption de valeurs inclusives au sein d'un milieu 
capacitant constitue un pas de plus vers la lutte « contre 
l’exclusion sociale et toutes ses conséquences » (Conseil 
supérieur de l'éducation, 2017, p. 74).

6. Objectif principal du guide
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Première phase
d'implantation 
de STAMU :
Cosituation de 
besoins

La première phase d'implantation de STAMU consiste à cosituer des 
besoins prioritaires en matière de démarche TEVA pour
faciliter l’insertion sociale et professionnelle de stagiaires en FPT dans
un continuum de services.

7.1



q Constituer un comité de pilotage avec des personnes 
enseignantes à l'université et une personne 
coordonnatrice

Quatre personnes enseignantes en formation initiale à 
l'enseignement et une personne coordonnatrice aux cycles 
supérieurs en éducation forment le comité de pilotage de STAMU.

q S'approprier le PFAE et la démarche TEVA

Le comité de pilotage développe une vision partagée des STAMU à 
l'aide de documents ministériels et de connaissances issues de la 
recherche.

q Formuler des objectifs de formation à l'enseignement 
en fonction de besoins liés au PFAE et à la TEVA

Le comité de pilotage présente des objectifs et des contenus de 
formation à des personnes enseignantes à l'université afin que dans 
les cours, elles maximisent le développement de la compétence à 
collaborer pour l'enseignement à une diversité de 
personnes apprenantes.

q Formuler des objectifs de stage de travail 
adapté pouvant être atteints en milieu universitaire

L'un des objectifs de STAMU est de répondre aux besoins des 
stagiaires en FPT quant au développement de leur autonomie.

q Présenter les objectifs de STAMU à des membres de 
l'équipe de direction du milieu universitaire

Une personne responsable des partenariats et une autre des 
services à la communauté universitaire approuvent l'implantation de 
STAMU et aident à établir un partenariat avec une école secondaire.

q Déterminer les besoins en ressources humaines

Des membres de l'équipe de direction du milieu universitaire 
acceptent que trois personnes employées de l'université soient 
responsables d'un STAMU durant leur temps de travail, sur leur lieu 
de travail.

Phase 1 – Pratiques visant à 
cosituer des besoins
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q Trouver des sources de financement en fonction des 
besoins

Le comité de pilotage et des membres de l'équipe de direction de 
l'université estiment les coûts d'implantation et de fonctionnement 
(p. ex. libérations, transport adapté, bourses étudiantes), puis 
demandent des fonds à l'interne et/ou à l'externe.

q Cosituer des besoins en matière de TEVA qui peuvent 
être comblés par le milieu universitaire

Un entretien, réalisé par secteur auprès de personnes porteuses du 
dossier TEVA, permet de cosituer des besoins prioritaires en matière 
de démarche TEVA pour faciliter l’insertion sociale et professionnelle
de stagiaires en FPT dans un continuum de services.

q Constituer un comité intersectoriel avec des personnes 
porteuses du dossier TEVA

Dans différents secteurs, au moins une personne qui assume la 
responsabilité d'actualiser la démarche TEVA est sollicitée.

q Recruter des personnes étudiantes en enseignement au 
sein du comité intersectoriel

Sur une base volontaire, la relève enseignante recrutée (annexe 1)
se joint au comité intersectoriel pour prendre en compte l’expertise
des personnes collaboratrices dans les interventions à mener auprès
des stagiaires en FPT. Elle se forme à la collaboration
interprofessionnelle et intersectorielle et à sa mise en œuvre en
fonction de besoins cositués.

Comité 
intersectoriel

Milieux éducatifs
(secondaire et 
universitaire)

Milieu de l'emploi 
(université)

Milieu communautaire
(organismes d'intégration 

en emploi)

Milieu de la santé et 
des services sociaux

(CISSS-CIUSS)

Phase 1 – Pratiques visant à 
cosituer des besoins (suite)
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Deuxième phase
d'implantation 
de STAMU :
Coplanification en 
fonction des besoins 
cositués

La deuxième phase d'implantation de STAMU consiste à coplanifier en 
fonction d'une analyse des pratiques actuelles et souhaitées de 
soutien à la TEVA. Cette phase de conception mène à un dispositif de 
mise en œuvre de STAMU en fonction des besoins prioritaires cositués 
en phase 1.

7.2



q Rédiger une liste de tâches par lieu de stage

Les personnes employées à l'université qui agissent à titre de 
responsables de STAMU élaborent une liste de tâches adaptées 
pouvant être accomplies par des stagiaires en FPT (annexes 2, 3 et 
4).

q Réunir le comité intersectoriel autour d'une coanalyse 
de pratiques actuelles et souhaitées de soutien à la 
TEVA

Le comité intersectoriel se réunit pour aborder deux types 
de besoins relativement au soutien à la TEVA : les besoins des 
personnes étudiantes en enseignement à l'université et les besoins 
des stagiaires en FPT. C'est lors de cette rencontre que sont d'ailleurs 
sélectionnées les personnes stagiaires en FPT qui ont de l'intérêt et 
les capacités d'exécution pour les tâches listées. Le comité 
intersectoriel discute de ce qui est réalisé dans d'autres contextes de 
stage (pratiques actuelles) et se projette dans le futur en proposant 
des pratiques souhaitées en contexte de STAMU.

q Proposer une offre d'accompagnement des stagiaires en 
FPT

Les membres de l'équipe-école secondaire partenaire transmettent 
le portrait de chaque stagiaire en FPT (annexe 5) au comité 
intersectoriel. À partir du contenu de ces portraits, chaque stagiaire 
en FPT est pairé à des coresponsables. Une offre d'accompagnement 
personnalisée est ainsi conçue. Chaque stagiaire en FPT est 
accompagné·e par deux personnes responsables de STAMU, l'une 
employée à l'université, l'autre étudiante en enseignement.

q Proposer une offre d'accompagnement des 
coresponsables de STAMU

Les coresponsables de STAMU ont besoin d'accompagnement pour 
comprendre le profil des élèves et intervenir (annexes 6, 7 et 8). 
L'accompagnement des coresponsables de STAMU se fait par un 
membre de l'équipe-école partenaire (p. ex. une personne 
éducatrice spécialisée) et la personne coordonnatrice des STAMU.

Phase 2 – Pratiques visant à 
coplanifier en fonction des besoins 
cositués
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q Prendre connaissance du projet de vie de chaque 
stagiaire en FPT

La démarche TEVA a comme point de départ les souhaits de 
l'élève pour sa vie adulte. À l'école, la personne stagiaire en FPT 
définit et actualise son projet de vie. Celui-ci peut contenir ses 
intérêts, ses valeurs, ses intentions d'études postsecondaires, le 
travail auquel elle aspire, etc. Le projet de vie de chaque stagiaire en 
FPT est transmis par l'équipe-école lors d'une rencontre en comité 
intersectoriel.

q Concevoir des missions éducatives en cohérence avec le 
PFAE et le projet de vie de chaque stagiaire en FPT

Le milieu universitaire est plus qu'un milieu de travail, c'est aussi et 
surtout un lieu d'enseignement et d'apprentissage. En venant faire 
des STAMU, les stagiaires en FPT bénéficient d'un lieu de travail 
éducatif. Ce sont les coresponsables étudiantes en enseignement qui 
conçoivent et pilotent des missions éducatives en cohérence avec le 
PFAE et le projet de vie de chaque stagiaire en FPT (annexes 9 et 10).

q Établir des attentes mutuelles entre l'équipe-école 
partenaire, l'équipe universitaire et les stagiaires

Autour des stagiaires en FPT gravitent des membres de l'équipe-
école (membre de la direction, personne enseignante, personne 
éducatrice spécialisée). À l'université, c'est la personne 
coordonnatrice et les coresponsables de STAMU qui sont 
directement impliqués auprès des stagiaires en FPT. Il est intéressant 
de laisser des traces écrites des rôles de chaque personne et, plus 
précisément, des attentes mutuelles (annexe 11).

q Réunir l'équipe-école partenaire et l'équipe 
universitaire pour établir un calendrier de stage

En fonction des besoins des stagiaires en FPT, de leur âge et de leur 
progression dans le PFAE, une durée de stage est proposée par 
l'équipe-école et des dates sont choisies. Les contraintes de l'équipe 
universitaire sont prises en compte. Par exemple, il peut être 
convenu d'ouvrir les stages à raison d'une demi-journée par 
semaine, tous les jeudis.

Phase 2 – Pratiques visant à coplanifier en 
fonction des besoins cositués (suite)
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q Réserver le transport adapté

Un membre de la direction de l'équipe-école réserve le transport 
adapté en fonction du calendrier de stage établi. Par exemple, il peut 
s'agir de titres de transport incluant une place pour l'ensemble des 
stagiaires en FPT et leur personne éducatrice spécialisée 
accompagnatrice. Le trajet à prévoir relie l'école partenaire et le 
milieu universitaire. Les subventions obtenues peuvent servir à 
couvrir les frais associés au transport adapté.

q Choisir et paramétrer des canaux de communication

Les STAMU impliquent un nombre important de personnes ayant à 
communiquer entre elles pour diverses raisons : annuler une demi-
journée de stage, faire part d'un besoin, demander de l'aide 
rapidement, etc. La messagerie instantanée au sein d'un groupe 
paramétré de personnes impliquées directement auprès des 
stagiaires en FPT peut être un moyen efficace de communiquer. Le 
courriel peut constituer un autre canal de communication pour 
obtenir ou offrir du soutien moins urgent.

q Clarifier le soutien offert

Un organigramme inversé, mettant les stagiaires au cœur des 
STAMU, vient clarifier le soutien offert par les personnes impliquées.

Phase 2 – Pratiques visant à coplanifier en 
fonction des besoins cositués (suite)
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Troisième phase
d'implantation 
de STAMU :
Mise en œuvre en 
fonction de la 
coplanification

La troisième phase d'implantation de STAMU consiste à cosynthétiser 
les pratiques souhaitées durant la phase de coplanification en actions 
concrètes auprès des stagiaires. Cette phase mène à un pilotage du 
dispositif de mise en œuvre de STAMU en fonction des 
besoins prioritaires cositués en phase 1 et de la coplanification en 
phase 2.

7.3



q Rencontrer les coresponsables de STAMU avant l'arrivée 
des stagiaires en FPT

À l'approche du jour J – moment de mettre en œuvre les STAMU –, 
la personne coordonnatrice rencontre les coresponsables pour 
cosynthétiser des pratiques coplanifiées en actions détaillées et 
concrètes auprès des stagiaires en FPT. Le portrait des stagiaires en 
FPT (annexe 5) est porté à leur attention. Leurs caractéristiques sont 
abordées, notamment à l'aide d'appuis théoriques (annexes 6, 7 et 
8) et expérientiels.

q Enregistrer une vidéo d'accueil pour préparer l'arrivée 
des stagiaires en FPT

Connaissant les caractéristiques de leur stagiaire en FPT, les 
coresponsables de STAMU scénarisent et filment une vidéo d'accueil 
personnalisée sous forme de visite virtuelle visant à se présenter, à 
présenter le milieu de stage et à modéliser une tâche (annexe 12).

q Prendre connaissance de l'outil d'évaluation et l'adapter

L'équipe-école envoie l'outil d'évaluation généralement utilisé dans 
le cadre des stages en FPT. Les coresponsables de STAMU le lisent et 
le commentent dans le but de l'améliorer et de l'adapter.  Après 
quelques allers-retours, l'équipe-école et les coresponsables 
des STAMU s'entendent sur une version de cet outil  (annexe 13).

q Se présenter mutuellement par courriel

La première mission éducative lancée aux stagiaires en FPT est de 
rédiger un court courriel pour se présenter aux coresponsables 
des STAMU, avant le début du stage. Par cette mission travaillant 
l'écrit, chaque stagiaire en FPT établit un premier contact avec les 
coresponsables, ce qui aide l'intégration 
socioprofessionnelle (annexe 9). Les coresponsables de STAMU 
répondent ensuite à leur stagiaire, aussi par courriel.

Phase 3 – Pratiques visant à mettre en 
œuvre les STAMU
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q Offrir une rentrée progressive et conviviale en STAMU

Le jour J. Chaque stagiaire en FPT vit une rentrée progressive en 
bénéficiant de l'accompagnement d'un membre de l'équipe-école 
ou de la famille. Il ou elle rencontre ses coresponsables de STAMU, 
visite les lieux, apporte son autorisation signée pour la prise de 
photos et la captation vidéo (annexe 14), reçoit un gilet à l'effigie de 
l'université, se familiarise avec quelques tâches simples modélisées.

q Annoncer la présence des stagiaires en FPT à la 
communauté universitaire

Un article dans le journal universitaire peut annoncer le début des 
STAMU et souhaiter la bienvenue aux stagiaires en FPT. Les 
coresponsables de STAMU peuvent installer, à chaque poste de 
travail, une petite affiche visant à informer la communauté 
universitaire de la présence des stagiaires en FPT (annexe 15).

q Guider l'exécution de tâches sécuritaires à l'aide de 
séquences imagées

Chaque tâche est modélisée par les coresponsables de STAMU à 
l'aide de pictogrammes et de séquences imprimées (annexe 16), et 
ce, pour faciliter la compréhension du travail à effectuer. Les 
stagiaires en FPT sont ensuite guidé·es vers une autonomie 
d'exécution progressive. Les stagiaires indiquent leur appréciation 
pour chacune des tâches. Leur bien-être est recherché.

q Observer, rétroagir et évaluer

Pour guider les stagiaires en FPT dans le développement des 
compétences associées au PFAE et à l'intégration 
socioprofessionnelle prévue dans la démarche TEVA, les 
coresponsables de STAMU observent, offrent de la rétroaction et 
évaluent de façon continue selon l'outil d'évaluation (annexe 13). 
Les stagiaires en FPT sont guidé·es en fonction de leur projet de vie.

q Visiter les coresponsables de chaque STAMU

À raison d'une fois par mois, la personne coordonnatrice des STAMU 
visite les coresponsables de STAMU et la personne accompagnatrice 
des stagiaires. Elle leur demande comment se déroule le stage (bons 
coups, progrès et défis). En plus d'écouter, elle offre son aide, 
transmet de l'information, conseille, répond aux différents besoins 
et demandes. 

Phase 3 – Pratiques visant à mettre en 
œuvre les STAMU (suite)
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q Lancer les autres missions éducatives

Outre la mission éducative qui consiste à écrire un courriel de 
présentation aux coresponsables de STAMU, d'autres missions 
éducatives conçues par les coresponsables étudiantes en 
enseignement sont lancées (annexe 10). Elles se distinguent des 
tâches demandées aux stagiaires en FPT, développent l'autonomie 
de ces derniers et ces dernières et facilitent leur intégration 
socioprofessionnelle.

q Adapter le travail demandé aux stagiaires en FPT

Les visites effectuées par la personne coordonnatrice des STAMU 
peuvent donner lieu à des constats qui invitent à adapter les tâches 
de même que les missions éducatives. Selon chaque stagiaire en FPT, 
la progression observée et l'appréciation des tâches peuvent 
indiquer qu'il faille varier les tâches et/ou les complexifier. Pour des 
stagiaires, il est possible qu'il faille plutôt les circonscrire, les 
morceler et/ou les simplifier. En tout temps, leur bien-être est 
recherché.

q Former la relève enseignante

Des personnes enseignantes à l'université abordent, dans certains 
cours ciblés (consulter le guide d'accompagnement), des contenus 
associés à la TEVA, au projet de vie et au PFAE. Elles rappellent aussi 
la présence des stagiaires en FPT à l'université, ce qui incite plusieurs 
personnes étudiantes en enseignement à se rendre sur les lieux de 
stage pour observer. Elles observent les stagiaires en FPT au travail 
et posent des questions aux coresponsables de STAMU. 
Des personnes enseignantes à l'université font un retour sur les 
visites d'observation afin d'aborder des outils qui proviennent du 
milieu scolaire (annexes 5 et 13).

q Réunir l'équipe-école et l'équipe universitaire pour un 
bilan à la mi-stage

Les STAMU s'échelonnent de la mi-octobre au début juin. Décembre 
est un mois bien choisi pour vivre une activité sociale avec les 
stagiaires en FPT (brunch organisé par la communauté universitaire, 
par exemple) et pour réunir l'équipe-école et l'équipe universitaire. 
Cette rencontre vise à dresser un bilan de mi-parcours rétrospectif 
et prospectif. Des pistes d'amélioration sont discutées pour entamer 
la seconde partie des STAMU.

Phase 3 – Pratiques visant à mettre en 
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q Inviter les personnes étudiantes coresponsables de 
STAMU dans des cours

Vers la fin du trimestre universitaire d'hiver (avril), les personnes 
étudiantes coresponsables de STAMU sont invitées à parler des 
stages dans des cours à l'université. Il peut s'agir de cours 
s'inscrivant dans des programmes de formation à l'enseignement 
comme dans des programmes de formation à l'intervention en 
milieu éducatif. Les discussions au sein des groupes peuvent porter 
sur les profils de stagiaires en FPT, le PFAE, la TEVA, le projet de vie, 
etc.

q Souligner la fin du stage

Juin marque la fin des STAMU. Les coresponsables 
des STAMU remettent à l'équipe-école l'outil d'évaluation rempli. 
Une activité sociale est organisée pour et avec les stagiaires en FPT 
afin de célébrer les efforts, les progrès et reconnaitre leur travail au 
sein du milieu universitaire. Une sortie dans un restaurant inclusif ou 
une activité d'équithérapie sont des exemples d'activités qui 
peuvent plaire aux stagiaires. Les stagiaires en FPT sont invité·es à 
participer à l'organisation de cette activité sociale qui réunit toutes 
les personnes gravitant autour d'elles et d'eux. Les parents des 
stagiaires sont également invités. À la fin de l'activité, les 
coresponsables de STAMU et des membres du comité intersectoriel 
remettent une attestation de stage comportant le logo de 
l'université. Les stagiaires en FPT repartent fièrement avec cette 
attestation universitaire soulignant également la réussite des 
missions éducatives (annexe 17 et photo de Clara et Diane).

q Réunir le comité intersectoriel autour d'un bilan annuel 
de mise en oeuvre

Le comité intersectoriel se réunit pour dresser un bilan annuel 
rétrospectif et prospectif. Un retour est effectué sur les bons coups 
et les défis de l'année. Des pistes d'amélioration sont proposées 
pour l'année suivante. Celles-ci sont consignées par le comité de 
pilotage qui aura à démarrer la prochaine année de STAMU.

Phase 3 – Pratiques visant à mettre en 
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Dans le contexte des STAMU, la collaboration intersectorielle 
est vécue entre des membres de différents secteurs. Elle
mobilise l'expertise de personnes ayant des qualifications et
des compétences professionnelles distinctes, aussi
nécessaires que complémentaires (Beaulieu et al., 2022).
Quelques clés de réussite sont relevées par les personnes
collaboratrices impliquées dans les STAMU. Elles
s'approchent des pratiques collaboratives efficientes
proposées par Beaupré et al. (2022).

Sachant que des « milliers d’élèves handicapés [ou en 
difficulté] terminent leurs études secondaires chaque année 
et que la transition vers le marché de l’emploi pour ceux 
qui désirent s’y diriger demeure un enjeu important 
»  (Vérificateur général du Québec, 2020, p. 66), il importe 
d'offrir des services et des mesures de soutien qui facilitent 
les transitions (Dupéré et al., 2019).

8. Quelques clés de réussite

Placer les stagiaires en FPT au cœur de la 
coplanification et de la mise en oeuvre

Établir des relations constructives entre 
toutes les personnes impliquées

Miser sur la formation et le 
développement professionnel 

Participer à l'élaboration d'un état de la 
situation précis
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Les STAMU représentent de riches occasions 
d'apprentissage. Ils peuvent s'implanter selon trois phases 
précédemment explicitées.

Il est possible de concrétiser des initiatives au sein de 
milieux éducatifs inclusifs et accessibles, dont l’université. 
Qui plus est, l'université est un lieu de formation de la relève 
enseignante. Les STAMU lui offrent un contexte 
d'apprentissage authentique. Les membres de 
communautés universitaires sont invités à offrir, en 
collaboration, ce contexte.

9. Conclusion
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ANNEXES
Outils à adapter

Pour obtenir les fichiers des outils complets, 
contacter : josianne_caron@uqar.ca



STAMU à l'UQAR, 
campus de Lévis



En 2020-2021, un projet a été réalisé dans le cadre des 
Projets inédits en sciences de l'éducation. Il visait à 
développer et mettre en œuvre des approches 
collaboratives interprofessionnelles et intersectorielles dans 
le but de répondre aux besoins des élèves et de maximiser 
le bien-être du personnel enseignant en situation 
d'intervention complexe. Pour répondre à cet objectif, une 
recension d'écrits et un repérage d'expériences en milieux 
éducatifs ont été réalisés. Le projet a mené à la parution 
d'un numéro thématique comportant dix articles dans la 
revue professionnelle InspirAction (Vol. 5, mars 2022).

https://comiteinspiraction.wixsite.com/education

Entre 2021 et 2023, nous avons mis en œuvre une approche 
collaborative intersectorielle : des stages de travail adapté 
en milieu universitaire (STAMU). Cette initiative est inspirée 
de connaissances issues de la recherche et de l'expérience 
repérées puis intégrées aux dix articles du numéro 
thématique de la revue InspirAction. Les annexes qui suivent 
font état des outils développés dans le cadre des STAMU.

Origines des STAMU à l'UQAR

https://comiteinspiraction.wixsite.com/education


Annexe 1 – Infographie de recrutement 
étudiant



Annexe 2 – Caractéristiques du STAMU à 
la didacthèque de l'UQAR

La didacthèque est située dans la bibliothèque de l'UQAR, campus 
de Lévis. C'est un endroit aménagé pour les personnes étudiantes et 
enseignantes en éducation. Le local est favorable au travail 
collaboratif soutenu par la personne responsable de la didacthèque. 
Son rôle est de conseiller et d'accompagner l'exploration, la 
conception et le pilotage d'activités pédagogiques durant la 
formation initiale à l'enseignement. Du matériel didactique, 
pédagogique, ludique et numérique y est facilement accessible, en 
plus de nombreux livres pour la jeunesse.

Dans le cadre des STAMU, la didacthèque est un endroit favorable à 
l'intégration socioprofessionnelle par les interactions entre les 
personnes étudiantes et la personne stagiaire en FPT.  Cette dernière 
est accompagnée par les coresponsables de STAMU (la personne 
responsable de la didacthèque et la personne étudiante en 
enseignement). La ou le stagiaire en FPT effectue diverses tâches :

ü Accueillir les usagers et usagères de la didacthèque à 
leur arrivée

ü Aller porter le matériel ou le chariot au comptoir de la 
bibliothèque

ü Aller porter le courrier interne au comptoir de la bibliothèque
ü Assister les coresponsables de STAMU lors de la préparation de 

chariots
ü Proposer de l’aide aux usagers et usagères
ü Faire l'inventaire du matériel
ü Préparer du matériel pour les coresponsables de STAMU
ü Mettre des étiquettes lors de la réception du nouveau matériel
ü Nettoyer et ranger les chariots après utilisation
ü Nettoyer les iPad après leur utilisation
ü Diriger les usagers et usagères à la personne responsable de la 

didacthèque
ü Replacer les livres ou les jeux sur les rayons
ü Replacer le contenu des jeux et des bacs dès leur retour 

à la didacthèque
ü Vérifier la liste de documents et cocher chacun sur la liste



Annexe 3 – Caractéristiques du STAMU à 
la bibliothèque de  l'UQAR

La bibliothèque de l'UQAR, campus de Lévis, est un lieu qui permet aux 
personnes étudiantes et employées de réaliser des travaux, de 
consulter des ouvrages et d'effectuer du travail collaboratif dans les 
salles dédiées à cet effet.

Dans le cadre des STAMU, la bibliothèque est un endroit favorable 
à l'intégration socioprofessionnelle par les interactions entre 
les personnes étudiantes et la personne stagiaire en FPT.  Cette 
dernière est accompagnée par les coresponsables de STAMU 
(une personne responsable de la bibliothèque et la personne étudiante 
en enseignement). La ou le stagiaire en FPT effectue diverses tâches :

ü Accueillir les usagers et usagères
ü Aller porter les documents de la didacthèque, retournés après 

utilisation, à la didacthèque
ü Arroser les plantes
ü Désinfecter l’équipement informatique
ü Épousseter les rayonnages
ü Épousseter les tables de travail
ü Préparer les envois postaux (emballage)
ü Participer à la préparation matérielle des documents (pose de la 

cote, de la bande antivol, etc.)
ü Replacer le mobilier au besoin (chaises, fauteuils)
ü Récupérer les documents laissés sur les tables
ü Remplir les imprimantes et le photocopieur
ü Placer le journal du jour sur la table de lecture et ranger l’ancienne 

édition
ü Vider la chute à livres



Annexe 4 – Caractéristiques du STAMU 
au centre sportif de l'UQAR

Le centre sportif de l'UQAR, campus de Lévis, est un lieu qui est 
aménagé pour permettre aux personnes étudiantes, employées et 
à la population de pratiquer des activités physiques. On y retrouve 
notamment une salle de conditionnement physique et un 
gymnase.

Dans le cadre des STAMU, le centre sportif est un endroit 
favorable à l'intégration socioprofessionnelle par les interactions 
entre les personnes étudiantes et la personne stagiaire en 
FPT.  Cette dernière est accompagnée par les coresponsables de 
STAMU (une personne responsable du centre sportif et la 
personne étudiante en enseignement). La ou le stagiaire en FPT 
effectue diverses tâches :

ü Ranger les poids libres et le petit matériel (salle de 
conditionnement physique et gymnase)

ü Faire l’inventaire du matériel
ü Épousseter les appareils d’entrainement
ü Laver les casiers
ü Laver les fenêtres et miroirs
ü Laver les micro-ondes et le réfrigérateur dans la salle de repos 

du personnel
ü Ranger les entrepôts
ü Procéder au lavage et au séchage de chiffons, dossards, etc.
ü Arroser les plantes
ü Prendre des photos et réaliser de petites vidéos 

(pour les médias sociaux)
ü Faire une liste de courriels des entreprises avoisinantes (pour 

la publicité)



Annexe 5 – Canevas de portrait de 
stagiaire en FPT

Prénom et nom du stagiaire en FPT

Âge de la personne stagiaire en FPT

Ville de résidence (transport)

Enseignant·e titulaire

Caractéristiques de la personne stagiaire en 
FPT sur le plan du développement global

Sphère sociale

Sphère 
cognitive

Sphère 
affective

Sphère 
physiologique

Sphère 
langagière

Interventions à privilégier en fonction des 
comportements et des besoins

Points forts de la personne stagiaire en FPT

Défis de la personne stagiaire en FPT

Pistes d’intervention relatives aux défis

Intérêts de la personne stagiaire en FPT

Informations concernant la TEVA
(année, projet de vie, services impliqués et 
intervenant·es impliqué·es, objectifs 
d’autonomie)

Stages réalisés auparavant
(endroit, durée, description des tâches 
effectuées)

STAMU envisagés au sein du milieu 
universitaire

Autres informations pertinentes (conditions de 
santé particulières, par exemple allergies)

Document rempli par (prénom, nom et rôle) : 
_______________________________________________________________
Date : ____________________________________
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concernant la trisomie 21



Annexe 7 – Aperçu de l'infographie 
concernant le trouble du spectre de 

l'autisme (TSA)



Annexe 8 – Aperçu de l'infographie 
concernant les outils d'intervention auprès 

des stagiaires en FPT



Annexe 9 – Mission éducative du courriel

Mission éducative #1
Écriture d’un courriel à mes coresponsables de stage au centre sportif

Dans les rectangles , tu dois choisir un ou des mots qui te 
représentent. La banque de mots peut t’aider.

• Sur les lignes_______, tu dois inscrire des informations 
personnelles, comme ton prénom ou ton âge.

• Surligne les informations qui te concernent.

Une fois le modèle complété, tu peux copier et coller le message dans 
ton courriel et faire l’envoi du courriel à tes coresponsables de stage.

Nom de chaque responsable du stage:
Adresse courriel de chaque responsable du stage :

Bonne rédaction!
---

Bonjour Mme ou M.,
Je m’appelle _______________ (ton prénom et ton nom) et j’ai
____________ans.

Mes expériences de stage sont:
• J’ai fait mon premier stage...
• J’ai fait mon deuxième stage...
• Je n’ai pas d’expérience de stage.

Pendant mon stage, j’aimerais faire les tâches suivantes:

Prendre des photos et petits vidéos (pour les médias sociaux)

Arroser les plantes

Ranger le matériel sportif

Laver les casiers

Je suis une personne... (qualités).
honnête, travaillante, souriante, perfectionniste, ponctuelle, forte,
organisée, débrouillarde, etc.

Comme tout le monde, j’ai des défis. Pour mon stage, j’aimerais être plus
(défi).

Pour effectuer mon stage, j’ai besoin...
d'aide, de pictogrammes, d’une liste à cocher des tâches, d’un horaire,
etc.

Je vous remercie sincèrement de votre accueil dans le milieu de stage,
_____________________ (Prénom et nom de l’élève)
Élève de la classe (inscrire le PFAE) à l’école (nom)



Annexe 10 – Autres missions éducatives



Annexe 11 – Canevas et exemple 
concernant les attentes mutuelles

Personne 
éducatrice 
spécialisée

Responsable 
du stage

Stagiaire

(EXEMPLE)

Rôles :
Mon rôle est de m'intégrer au 
monde du travail en réalisant des 
tâches proposées et en 
participant aux missions 
éducatives.

Avec les 
personnes 
collaboratrices, 
je m'attends à...

s.o.

Pendant le 
stage, je 
m’attends à...

Pendant le stage, je m'attends à...
• Réaliser des tâches
• Suivre des consignes
• _______________________

Pour les 
relations 
interpersonnelle
s, je m’attends 
à...

Pour avoir de belles relations, je 
m'attends à...
• Dire bonjour à 

mes responsables de stage
• Partager mes passions avec 

mes responsables de stage
• Répondre aux questions 

qu’on me pose
• _______________________

Pour m’engager 
dans le stage, je 
veux prendre les 
moyens 
suivants:

Pour m’engager dans le stage, je 
veux prendre les moyens 
suivants:
• Prendre une pause lorsque 

je le demande
• Utiliser un outil de repère de 

temps
• Consulter une liste imagée 

des tâches à faire
• _______________________

Si j'éprouve des 
difficultés lors du 
stage, je 
m’attends à.…

Si j'éprouve des difficultés lors du 
stage, je m'attends à...
• être supervisé pendant la 

réalisation de la tâche au lieu 
d'être évalué sur le travail 
final

• recevoir des outils
• avoir un rappel des 

consignes à l'oral, à l'écrit 
(avec images)

• être guidé après une 
démonstration

• _______________________



Annexe 12 – Scénarisation de la vidéo 
d'accueil pour les stagiaires en FPT

Bonjour,

Nous sommes très enthousiastes de votre intérêt à accueillir une personne stagiaire en
FPT dans votre milieu de travail. Afin de faciliter son accueil, son adaptation et sa
transition, nous vous proposons de réaliser une courte vidéo d'une durée de trois à
cinq minutes. Vous pouvez montrer les éléments de votre milieu de travail, soit
l'environnement de stage.

Tentez d’utiliser un vocabulaire simple et des phrases courtes.

Voici les indications pour les trois courtes capsules dans la vidéo entière :

1ère capsule vidéo : Chemin pour se rendre au lieu de stage
La façon d’entrer dans le milieu de travail depuis l’accès principal jusqu’au local. Par 
exemple : porte principale du campus, porte de la bibliothèque, porte de la didacthèque
* Il est recommandé de garder le silence pendant le trajet pour éviter la surcharge 
d'information.

2e capsule vidéo : Présentation de la personne responsable du lieu de stage 
(personne employée à l'université)

Dans la vidéo, voici les éléments essentiels à nommer à l’élève :
• Votre prénom et nom
• Votre fonction à l’université
• Vous travaillez à l’UQAR depuis combien de temps
• Etc.

3e capsule vidéo : Présentation du lieu de stage
• L’endroit pour déposer les effets personnels, p. ex. crochet à manteau
• La toilette la plus proche
• Les différentes aires : l’endroit pour travailler, pour prendre sa pause et pour diner, 

etc.
• Un court exemple d’une tâche qui serait à réaliser (modélisation simple)

Un mot de conclusion du type : Au plaisir de t’accueillir bientôt pour ton stage à cette 
date (indiquer la date de la première journée de stage)!

*Le montage sera effectué par la suite (par les personnes étudiantes en enseignement 
coresponsables des STAMU) et la vidéo complète sera partagée au milieu 
scolaire. (Consultez l'exemple)

Un merci sincère pour
votre engagement dans ce projet!

Le comité intersectoriel



Annexe 13 – Aperçu de l'outil d'évaluation 
d'un STAMU



Annexe 14 – Autorisation pour la captation 
vidéo et photos des stagiaires en FPT

Logo de l'université

OBJET : DEMANDE D’AUTORISATION AUX PARENTS POUR PRISE DE PHOTOS 
ET CAPTATION VIDÉO DURANT LES STAMU

Chers parents,

Dans le cadre des stages de travail adapté en milieu universitaires (STAMU), votre
enfant réalisera un stage à (nom de l’université).

Étant donné que ce projet prend son envol dans une visée d’équité, de diversité et
d’inclusion au sein de notre établissement universitaire, nous aimerions
documenter ce projet pour ainsi favoriser sa pérennité.

Nous aimerions, avec votre accord, prendre des photos et des captations vidéo qui
pourront immortaliser des moments tout au long du stage de votre enfant. Des
photos pourraient être utilisées pour présenter le projet lors de communications
orales et écrites.

Merci de remplir le coupon-réponse au bas de cette lettre dans les plus brefs
délais.

Merci infiniment de votre collaboration.

Cordiales salutations,

Le comité intersectoriel des STAMU

% % % % %% % % % %% % % % %

FICHE D’AUTORISATION DES PARENTS
J’accepte que mon ou mes enfant(s) apparaisse(nt) dans la prise de photos et la 
captation vidéo dans le cadre des STAMU.

Nom complet de mon premier enfant : 
____________________________________________

Nom complet de mon deuxième enfant (s’il y a lieu) : 
____________________________________

Signature du parent : ________________________________________________
Date : _______________________________________

(À retourner le plus tôt possible)



Bonjour,

Je m’appelle (prénom de l’élève).

Je suis élève en adaptation scolaire à l’école 
secondaire (nom de l’école).

Tu me verras (indiquer la journée de stage) 
lorsque je suis en stage dans le cadre du 
Programme de formation axée sur l’emploi.

Bonne journée!

Annexe 15 – Affiche de présentation 
de stagiaire en FPT



Annexe 16 – Aperçu d'une séquence 
imagée des tâches à faire à la bibliothèque

(Prénom de l’élève)



Annexe 17 – Attestation de stage pour les 
stagiaires en FPT



Trace de la première année d'implantation 
des STAMU à l'UQAR

Source: https://www.uqar.ca/nouvelles/uqar-
info/4114-un-stage-unique-a-l-uqar-pour-deux-
eleves-du-secondaire

https://www.uqar.ca/nouvelles/uqar-info/4114-un-stage-unique-a-l-uqar-pour-deux-eleves-du-secondaire
https://www.uqar.ca/nouvelles/uqar-info/4114-un-stage-unique-a-l-uqar-pour-deux-eleves-du-secondaire
https://www.uqar.ca/nouvelles/uqar-info/4114-un-stage-unique-a-l-uqar-pour-deux-eleves-du-secondaire


Initiatives de 
travail adapté 
en milieu 
universitaire
Sources d'inspiration



Un plateau de travail à 
l'Université de Sherbrooke

Par Camille Gauthier-Boudreault

Un plateau de travail permet à un groupe de personnes ayant 
des incapacités d'intégrer un milieu de travail régulier avec le 
soutien quotidien d'un intervenant embauché par un centre intégré 
de santé et services sociaux.

Cette option socioprofessionnelle correspond à des activités 
contributives visant la production de biens ou de services qui 
permet aux personnes qui fréquentent le plateau de travail d'être 
actives et de se sentir valorisées par la participation à des activités 
de travail (MSSS, 2016).

En 2021, l'Université de Sherbrooke a accueilli un premier groupe 
d'adultes (plus de 21 ans) ayant une déficience intellectuelle afin de 
réaliser des activités liées à l'entretien ménager intérieur et 
extérieur ainsi qu'à la désinfection des locaux. Depuis, plusieurs 
nouvelles tâches se sont ajoutées à l'ordre du jour des personnes 
qui fréquentent le plateau de travail. Un partenariat avec les 
résidences universitaires a notamment été créé pour la préparation 
des documents d'accueil et le lavage des draps et des serviettes. 
Plusieurs acteurs ont collaboré à la mise en place de ce plateau, soit 
une ergothérapeute et doctorante à l'Université de Sherbrooke, ses 
stagiaires en ergothérapie, le directeur général adjoint au Service 
des immeubles, la directrice administrative de la Faculté d'éducation 
ainsi qu'une gestionnaire et une intervenante du Centre 
intégré universitaire en santé et services sociaux de Sherbrooke.

Une équipe de recherche menée par Camille Gauthier-
Boudreault, professeure au département d'ergothérapie de 
l'Université du Québec à Trois-Rivières, étudie actuellement son 
fonctionnement dans l'objectif d'atteindre une inclusion sociale 
optimale au sein de la communauté universitaire ainsi que de 
favoriser le plein développement des capacités d'autodétermination 
des personnes ayant une déficience intellectuelle qui participent au 
plateau de travail. L'outil Incluvis sera notamment utilisé dans le 
cadre de cette étude afin d'explorer les pratiques inclusives mises 
de l'avant au sein de cette organisation.

Voici donc une autre occasion de mettre à profit le potentiel qu'offre 
le milieu universitaire pour soutenir l'inclusion sociale des personnes 
ayant des incapacités.

Outil incluvis : https://crispesh.ca/incluvis-vers-des-pratiques-
inclusives-en-employabilite-des-personnes-en-situation-de-
handicap/

https://crispesh.ca/incluvis-vers-des-pratiques-inclusives-en-employabilite-des-personnes-en-situation-de-handicap/
https://crispesh.ca/incluvis-vers-des-pratiques-inclusives-en-employabilite-des-personnes-en-situation-de-handicap/
https://crispesh.ca/incluvis-vers-des-pratiques-inclusives-en-employabilite-des-personnes-en-situation-de-handicap/


Trace de l'implantation d'un plateau de 
travail à l'Université de Sherbrooke

Source: https://www.usherbrooke.ca/actualites
/nouvelles/communaute/details/48024?fbclid=I
wAR2fxfBRX8IVyXZHNx27SYjCsTnqvo3u1vwFp
MpGpV9s4ldOMOEA7mn7Ows

https://www.usherbrooke.ca/actualites/nouvelles/communaute/details/48024?fbclid=IwAR2fxfBRX8IVyXZHNx27SYjCsTnqvo3u1vwFpMpGpV9s4ldOMOEA7mn7Ows
https://www.usherbrooke.ca/actualites/nouvelles/communaute/details/48024?fbclid=IwAR2fxfBRX8IVyXZHNx27SYjCsTnqvo3u1vwFpMpGpV9s4ldOMOEA7mn7Ows
https://www.usherbrooke.ca/actualites/nouvelles/communaute/details/48024?fbclid=IwAR2fxfBRX8IVyXZHNx27SYjCsTnqvo3u1vwFpMpGpV9s4ldOMOEA7mn7Ows
https://www.usherbrooke.ca/actualites/nouvelles/communaute/details/48024?fbclid=IwAR2fxfBRX8IVyXZHNx27SYjCsTnqvo3u1vwFpMpGpV9s4ldOMOEA7mn7Ows


Trace de l'implantation d'activités réunissant 
la relève enseignante et des personnes d'un 

plateau de travail à l'UQTR

Source: https://neo.uqtr.ca/2019/12/19/lexpert
ise-des-personnes-en-situation-de-handicap-
rapporte/

https://neo.uqtr.ca/2019/12/19/lexpertise-des-personnes-en-situation-de-handicap-rapporte/
https://neo.uqtr.ca/2019/12/19/lexpertise-des-personnes-en-situation-de-handicap-rapporte/
https://neo.uqtr.ca/2019/12/19/lexpertise-des-personnes-en-situation-de-handicap-rapporte/


Trace de l'implantation d'activités réunissant 
la relève enseignante et des personnes d'un 

plateau de travail à l'UQTR (suite)

Source: https://neo.uqtr.ca/2018/12/10/jour-
de-fete-pour-des-diplomes-extraordinaires/

Pour aller plus 
loin: https://www.lenouvelliste.ca/2022/12/14/
tsa-et-di-fiers-diplomes-de-luqtr-
3fbcd5f65fcea9965905fe895e31715f/?utm_me
dium=Social&utm_source=Facebook&fbclid=Iw
AR0YmQc6ypovD4mYHP1UbyjLGYAnwk4VYn0x
uPTzAx1Tjk9mL2Rk5nP4yv8#Echobox=1671060
649

https://www.lhebdojournal.com/education/jou
rnee-de-reve-pour-les-
diplomes/?fbclid=IwAR1As1Ptl2S-
faoC8Famr1nyR99oHfWvVEJ2L2QHf0yYxaY2DT
G749Mr5rk

https://neo.uqtr.ca/2018/12/10/jour-de-fete-pour-des-diplomes-extraordinaires/
https://neo.uqtr.ca/2018/12/10/jour-de-fete-pour-des-diplomes-extraordinaires/
https://www.lenouvelliste.ca/2022/12/14/tsa-et-di-fiers-diplomes-de-luqtr-3fbcd5f65fcea9965905fe895e31715f/?utm_medium=Social&utm_source=Facebook&fbclid=IwAR0YmQc6ypovD4mYHP1UbyjLGYAnwk4VYn0xuPTzAx1Tjk9mL2Rk5nP4yv8
https://www.lenouvelliste.ca/2022/12/14/tsa-et-di-fiers-diplomes-de-luqtr-3fbcd5f65fcea9965905fe895e31715f/?utm_medium=Social&utm_source=Facebook&fbclid=IwAR0YmQc6ypovD4mYHP1UbyjLGYAnwk4VYn0xuPTzAx1Tjk9mL2Rk5nP4yv8
https://www.lenouvelliste.ca/2022/12/14/tsa-et-di-fiers-diplomes-de-luqtr-3fbcd5f65fcea9965905fe895e31715f/?utm_medium=Social&utm_source=Facebook&fbclid=IwAR0YmQc6ypovD4mYHP1UbyjLGYAnwk4VYn0xuPTzAx1Tjk9mL2Rk5nP4yv8
https://www.lenouvelliste.ca/2022/12/14/tsa-et-di-fiers-diplomes-de-luqtr-3fbcd5f65fcea9965905fe895e31715f/?utm_medium=Social&utm_source=Facebook&fbclid=IwAR0YmQc6ypovD4mYHP1UbyjLGYAnwk4VYn0xuPTzAx1Tjk9mL2Rk5nP4yv8
https://www.lenouvelliste.ca/2022/12/14/tsa-et-di-fiers-diplomes-de-luqtr-3fbcd5f65fcea9965905fe895e31715f/?utm_medium=Social&utm_source=Facebook&fbclid=IwAR0YmQc6ypovD4mYHP1UbyjLGYAnwk4VYn0xuPTzAx1Tjk9mL2Rk5nP4yv8
https://www.lenouvelliste.ca/2022/12/14/tsa-et-di-fiers-diplomes-de-luqtr-3fbcd5f65fcea9965905fe895e31715f/?utm_medium=Social&utm_source=Facebook&fbclid=IwAR0YmQc6ypovD4mYHP1UbyjLGYAnwk4VYn0xuPTzAx1Tjk9mL2Rk5nP4yv8
https://www.lenouvelliste.ca/2022/12/14/tsa-et-di-fiers-diplomes-de-luqtr-3fbcd5f65fcea9965905fe895e31715f/?utm_medium=Social&utm_source=Facebook&fbclid=IwAR0YmQc6ypovD4mYHP1UbyjLGYAnwk4VYn0xuPTzAx1Tjk9mL2Rk5nP4yv8
https://www.lhebdojournal.com/education/journee-de-reve-pour-les-diplomes/?fbclid=IwAR1As1Ptl2S-faoC8Famr1nyR99oHfWvVEJ2L2QHf0yYxaY2DTG749Mr5rk
https://www.lhebdojournal.com/education/journee-de-reve-pour-les-diplomes/?fbclid=IwAR1As1Ptl2S-faoC8Famr1nyR99oHfWvVEJ2L2QHf0yYxaY2DTG749Mr5rk
https://www.lhebdojournal.com/education/journee-de-reve-pour-les-diplomes/?fbclid=IwAR1As1Ptl2S-faoC8Famr1nyR99oHfWvVEJ2L2QHf0yYxaY2DTG749Mr5rk
https://www.lhebdojournal.com/education/journee-de-reve-pour-les-diplomes/?fbclid=IwAR1As1Ptl2S-faoC8Famr1nyR99oHfWvVEJ2L2QHf0yYxaY2DTG749Mr5rk
https://www.lhebdojournal.com/education/journee-de-reve-pour-les-diplomes/?fbclid=IwAR1As1Ptl2S-faoC8Famr1nyR99oHfWvVEJ2L2QHf0yYxaY2DTG749Mr5rk


Trace de l'implantation d'activités réunissant 
la relève enseignante et des personnes d'un 

plateau de travail à l'UQTR (suite)

Source: https://blogue.uqtr.ca/2018/03/14/interve
ntion-aupres-des-eleves-en-difficulte-
dapprentissage-une-methode-pedagogique-
inclusive/

Pour aller plus loin: https://zonecampus.ca/paul-
gaudet-charge-de-cours-a-luqtr-le-potentiel-de-la-
difference/

https://blogue.uqtr.ca/2018/03/14/intervention-aupres-des-eleves-en-difficulte-dapprentissage-une-methode-pedagogique-inclusive/
https://blogue.uqtr.ca/2018/03/14/intervention-aupres-des-eleves-en-difficulte-dapprentissage-une-methode-pedagogique-inclusive/
https://blogue.uqtr.ca/2018/03/14/intervention-aupres-des-eleves-en-difficulte-dapprentissage-une-methode-pedagogique-inclusive/
https://blogue.uqtr.ca/2018/03/14/intervention-aupres-des-eleves-en-difficulte-dapprentissage-une-methode-pedagogique-inclusive/
https://zonecampus.ca/paul-gaudet-charge-de-cours-a-luqtr-le-potentiel-de-la-difference/
https://zonecampus.ca/paul-gaudet-charge-de-cours-a-luqtr-le-potentiel-de-la-difference/
https://zonecampus.ca/paul-gaudet-charge-de-cours-a-luqtr-le-potentiel-de-la-difference/



