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Préface

N

A I'occasion du 25¢ anniversaire de la fondation de 'UQAR, je trouve heureuse I'ini-
tiative de faire le point sur sa «préhistoire», son développement, ses différents dynamis-
mes et ses réalisations; cela témoigne d’une réelle appartenance a cette jeune institution
et d’une certaine fierté d’en étre partie prenante. Je constate aussi avec plaisir que Nicole
Thivierge a su recruter de nombreux collaboratrices et collaborateurs qui, a son exemple,
sont retournés aux sources pour dégager des faits, des statistiques ainsi que le role des
personnes et des organismes qui ont contribué a faconner 'UQAR telle qu’elle est
aujourd’hui. C’est une contribution tres valable et désormais un point de référence. Je les
en félicite.

Savoir et développement : pour une histoire de 'UQAR, décrit bien le contexte et la
bi-polarité dans lesquels 'UQAR fut fondée et s’est développée durant de nombreuses
années. En effet, en 1969, I'ére était au développement régional surtout dans le Bas-Saint-
Laurent a la suite de 'expérience du B.A.E.Q. : une université en région se présentait bien
comme un moteur de développement, entendons économique! De plus, un nouveau cou-
rant se dessinait sur les missions de 'université dans la société; une premiere, tradition-
nelle celle-a, qu’étaient I’enseignement et la recherche, le savoir. Une seconde, qui avait
toujours existé, mais qu’on explicitait maintenant que la société s’engageait davantage
dans le financement des universités; ¢’était le service a la collectivité, comme instrument
de développement du milieu.

1l faut le dire, 'UQAR a toujours tiré partie de cette double mission, dans les motifs
justifiant sa fondation et dans sa recherche de financement durant les premieres années
surtout. Mais alors que plusieurs auraient voulu que les universités dites «régionales» se
cantonnent dans les programmes de premier cycle et mettent 'emphase sur le service a la
collectivité, 'TUQAR s’est toujours affirmée comme une université de plein droit sise «en
région», revendiquant la totalité de la mission universitaire, de facon a développer la re-
cherche pour ensuite mettre sur pied des programmes de second et de troisiéme cycles. 1l
y eut de chaudes luttes et la pugnacité des professeurs et des cadres de 'UQAR a trouvé
souvent I'occasion de s’exercer.




Plusieurs chapitres de la présente recherche illustrent bien que 'UQAR a donné la
priorité a la formation de la premiére de toutes les ressources, la personne humaine, et
cela par I'’enseignement et la recherche : la progression des programmes d’enseignement
et la croissance des sommes allouées a la recherche en témoignent. Par ailleurs, faire le
lien avec les besoins spécifiques en personnel qualifié pour I'Est du Québec, en particulier
pour développer les ressources humaines et physiques, fut et demeure un objectif primor-
dial et un service éminent a la société. En effet, pour bien jouer son role, en toutes formes
de développement, 'université doit apporter une connaissance ou une méthode de re-
cherche qui releve spécifiquement de son niveau; la formation demeure donc premiére.

Un point qui préoccupait les promoteurs de I'université ainsi que les personnes invi-
tées a se joindre a '’équipe de 'UQAR, était I’éloignement des grands centres du savoir et
I'isolement dans lesquels elles pouvaient se retrouver. C’était une réalité et méme un dan-
ger si nous n’arrivions pas a le contourner et a favoriser les échanges entre collegues de
différents milieux scientifiques. Le réseau de I'Université du Québec devait normalement
y remédier, mais il a pris du temps a jouer ce role. C’est I'initiative constante du milieu
d’ici qui a fait dépasser cette situation, de telle sorte que peu de gens ont invoqué le motif
de I’éloignement pour quitter 'UQAR. Quand on lit dans ce volume le relevé des activités
d’échanges, de colloques et de congrées, y compris le succés de ’ACFAS de 1993, quand on
percoit I'impact des moyens de communications actuels, on peut croire que I'éloignement
et I'isolement sont de moins en moins en cause.

Vous ne m’empécherez pas, je I'espére, de faire des voeux pour la bonne suite des
choses. LUQAR demeurera toujours de modeste dimension; mon souhait le plus cher est
que I'étudiant soit toujours le centre de cette université, afin qu’il puisse profiter réelle-
ment d’une bonne relation personnelle de professeur a étudiant. Quel est le meilleur sou-
venir que nous gardons de nos études? Au-dela des amitiés, des anecdotes, le meilleur
souvenir c’est celui d’avoir connu un vrai maitre, qui nous a apprécié, qui nous a donné le
gotit et 'opportunité d’aller plus loin dans la recherche du savoir, grace a la confiance qu’il
a mise en nous. Cela ne s’oublie pas.

Je souhaite que les lecteurs de ce volume découvrent et apprécient 'oeuvre immense
qui s’accomplit a 'UQAR depuis vingt-cinq ans, grace aux auteurs qui y ont mis compé-
tence, fierté et solidarité. Aux pionniers, qu’ils sachent que leur audace et leur travail
fructifient encore par une équipe sans cesse renouvelée dans la compétence et dans I'énergie
créatrice.

Pascal Parent



Table des matieres

Page

Préface de Pascal PAr€nt ...ttt ix
Introduction de Nicole TRIVIEIZE ......cccoviiiiiiiiiiii e e 1

Premiere partie

Naissance et développement d’une institution
d’enseignement supérieur

Chapitre 1. La préhistoire : tatonnements et acharnement .............ccceccoeverienieneenienieene, 5
Nicole Thivierge
Chapitre 2. L'implantation : contre vents et marées ...........coueevviieniieniieeiiiecic e 43
Nicole Thivierge
Chapitre 3. «L'université nouvelle», au service du milieu? .............cocccoeeniinnniinnncnn, 73
Nicole Thivierge

Deuxieme partie

L’enseignement a 'UQAR : démocratisation, formation
et insertion au travail

Chapitre 4. Le développement des études de 1" CyCle ......covviiviiiiiniiiiiiiiiceeecees 127
Michel Bourassa
Chapitre 5. Le développement des études SUPETIEUIES .........ccceeevieriiieneniciecieicieaene 147

Pierre Couture




Chapitre 6. La formation des maitres en région :
de la vocation a la professionnaliSation .............ccveoeereneeeneninienecr e 175
Pauline C6té

Chapitre 7. Féminisation des sciences de I’administration

et insertion dans la carriere (1970-1990) ........ccevieorrrieieriee e e eeens 191
Nicole Thivierge

Marielle Tremblay

Chapitre 8. Le module d’histoire : un milieu de vie,

Un atout POUX 18 TEGIOM ...c.eiiiiiiiiiiiiieee et sttt 225
Lise Marquis

Caty Fournier

Troisieme partie

La recherche a 'UQAR : progrés des connaissances
et développement socio-économique

Chapitre 9. Axes et groupes de recherche :
réaliser la mission spécifique de PUQAR ........ccoiiiiiiiiiiiiiee e 263
Brigitte Gagnon

Chapitre 10. Le Centre océanographique de Rimouski .........cccocoooeieiiiiinininncnienenn 297
Jean-Claude Bréthes

Chapitre 11. Le GRIDEQ : vingt ans de travaux engagés
sur le développement régional ..........occoviiiiiiiiiiiiiee e 311
Danielle Lafontaine

Chapitre 12. La coopération et le développement international.........c..cc.ccoveeviecnnians 333
Mireille Joncas

Chapitre 13. L'impact économique régional

de I'Université du Québec & RIMOUSKI ....ceeiciiiiiiii ettt 359
Yves Dion



Quatrieme partie

Les femmes et les hommes qui ont développé 'UQAR

Chapitre 14. Les cadres, d’hier & aujourd’hui ........ccceeeeeeeienieneneeecee e 401
Raymond Coté
Chapitre 15. A propos du Syndicat des chargé-e-s de COUrs ............ccowvrvrrerrerrinrnnnnnss 413

Pierre Jobin
Chapitre 16. Le Syndicat des professeures et professeurs
de I'Université du Québec a Rimouski (SPPUQAR) @ 20 ans ........ccceevrereeeereerierierenienne 423

Benoit Beaucage

Chapitre 17. Le Syndicat du personnel non enseignant (S.C.F.P. -1575) .....cccccoeevveuenne 447
Karino Roy et I’exécutif du syndicat

Chapitre 18. Formes d’expression de la petite vie étudiante.........cccecvvevvrvincincenennee. 465
Marie-Claude Bérubé

Conclusion. Sile passé est garant de 'aVenir ...........ccoceerieiiiiiiincnennneeeeecece e 495
Nicole Thivierge

Postface. L'UQAR, Un r&ve & POUISUIVIE .....c.ccceriireeiiiiiirieeieeeesee e niessnessesnesnessnesseens 499
Marc-André Dionne

Annexe 1. Quelques dateS-SOUVEINT .........ccveoierierierieniereeiie e 503
Mario Bélanger




Les lieux d'enseignement de I'UQAR

. @ Sainte-Anne-des-Monts Gaspe’.
Baie-Comeau @

Murdochville
Grande-Riviere
. Matane Chandler @
Forestville @ 8hi
. ) New-Richmond Pasoétiac @
@ Mont-Joli @ Amaui Maria Bonavegture
Carleton @ @ o 0
RIMOUSKI
Matapédia @
@ Trois-Pistoles
@ Riviere-du-Loup La Vernigre
@ Cabano
@ St-Pascal
[
La . .
Pocatisre lles de la Madeleine

B campus

. Centre d'études universitaires de la Rive-Sud

, @ Montmagny, @ Bureaux régionaux

@ Centre d'enseignement

@ Liis
/



Introduction

L’Université est en crise. Le désengagement de I'Etat et par conséquent le sous-
financement chronique des universités rend leur situation précaire. L'idéologie néo-libé-
rale qui situe le pouvoir de I'argent au-dessus de celui des Etats entend imposer de nouvel-
les missions aux universités risquant de modifier profondément leurs fonctions séculaires
et essentielles d’enseignement et de recherche. Compte tenu des pressions exercées, I'uni-
versité pourra-t-elle demeurer ce siege de création, de production de ces savoirs et de ces
connaissances qu’elle doit transmettre et diffuser, ce haut lieu du sens critique, d’éduca-
tion et de formation qui prépare la société de I'avenir? L'université est en crise et doit
s’interroger sur sa finalité. Dans ce contexte I'histoire apparait comme un outil privilégié
pour saisir les méandres de son évolution, pour évaluer les pertes et les gains, pour com-
prendre la conjoncture actuelle et agir sur elle.

Cet ouvrage, qui se veut un jalon dans la constitution de I'histoire de I'université
québécoise, est une aventure collective. C’est le résultat de I'effort collectif de plusieurs
intervenants de I'Université du Québec a Rimouski (UQAR). Les auteurs sont des acteurs
et des actrices de l'université : étudiants, employés, professeurs ou cadres, ils provien-
nent de tous les corps de la communauté universitaire. Par ailleurs, il ne s’agit pas-d’'une
syntheése historique des vingt-cinq années d’existence de 'UQAR. Il s’agit plutot d’un re-
cueil d’articles, soulignant tel ou tel aspect d’'un parcours, selon le point de vue des ac-
teurs-auteurs. Parfois le mode anecdotique 'emporte sur I’analyse, mais parfois aussi le
sens critique et la réflexion gagnent sur le récit. Cela fait partie des régles du jeu, car cet
ouvrage sur 'histoire de 'UQAR se veut d’abord un témoignage sur le projet et le travail
accompli par les batisseurs de I'université et aussi une base de réflexion pour 'avenir. Dés
les années 1960, des visionnaires ont percu le rayonnement intellectuel et social qu'une
telle institution apporterait dans I’Est du Québec mais aussi, sans doute, ont pris compte
de ses retombées économiques importantes pour la région. La création du Centre d’étu-
des universitaires de Rimouski (C.E.U.R), et son rattachement a 'Université du Québec,
situe son histoire dans celle de I'«université nouvelle», avec ses promesses de démocrati-
sation et d’engagement face au milieu.

La premiére partie consiste en une synthése de I’histoire de I'implantation de I'insti-

tution, de 1960 & 1975. 1l s’agit d’abord de situer les luttes du monde régional de I’éduca-
tion pour l'obtention d’un centre d’études universitaires a Rimouski; c’est une période
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épique qui témoigne du courage et de I'acharnement des batisseurs. Dans le récit des
premieres années d’existence du C.E.U.R, jusqu’a I'obtention des lettres patentes qui en
font une véritable université, on découvre les difficultés inhérentes a la naissance de la
jeune institution : dans la pratique de I’enseignement et de la recherche mais aussi dans la
capacité d’acquérir la confiance de la population régionale, afin qu’elle y inscrive ses en-
fants en plus grand nombre. Puis, la crédibilité s’acquiert et éventuellement I'UQAR émerge.

La deuxieme partie de I'ouvrage s’intéresse a I’établissement des programmes d’étu-
des. Au début, une mission s’impose, celle de la formation des maitres. Les programmes
de premier cycle y sont subordonnés. Puis avec le temps, ceux-ci se diversifient et se
multiplient pour constituer un véritable corpus d’enseignement universitaire. A mesure
que 'université s’étend, a mesure que son territoire d’action s’agrandit, des bureaux ré-
gionaux sont créés afin d’établir des liens plus serrés avec les étudiants éloignés. Dans un
troisieme temps, 'UQAR offre des programmes de deuxiéme et de troisiéme cycles qui
constituent, peu a peuy, ses axes de développement. Cette partie de I'ouvrage permet éga-
lement de sonder quelques pistes autour de programmes ou de problémes plus précis de
la formation universitaire.

Dans la troisieme partie, les auteurs s’interrogent sur la recherche, insistant sur les
deux axes de développement de 'UQAR que sont I'océanographie et le développement
régional. On y découvre également les activités des groupes de recherches qui se sont
constitués au fil des ans, dans les département de lettres, de sciences de I’éducation, de
sciences de I'économie et de la gestion, de sciences religieuses et de sciences pures. Une
auteure évoque le phénomene de «I'internationalisation» de I'institution, avec ses missions
de coopération internationale et son accueil des étudiants étrangers, aux cycles supé-
rieurs surtout. Enfin, un auteur évalue I'impact de la recherche, mais aussi des autres
fonctions de 'UQAR, sur le développement de sa région.

La quatrieme partie veut témoigner du passage des hommes et des femmes de 'UQAR.
Cadres, étudiants et étudiantes, membres du personnel de soutien et membres du corps
professoral, ils sont vus a travers le prisme de leur groupe, de leur association ou de leur
syndicat. Luttes et solidarités, tensions et harmonie constituent la trame de ces diverses
expériences qui influencent, elles aussi, la destinée de 'UQAR.

Pour conclure, un auteur s’interroge sur 'avenir de 'UQAR. Mais nous sommes au
présent, avant de penser a I'avenir, laissons place a I'histoire.

Nicole Thivierge

GRIDEQ/Université du Québec a Rimouski
Le 30 octobre 1994



Premiére partie

Naissance et développement
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d'enseignement supérieur







Chapitre 1

La préhistoire : taitonnements
et acharnement

Nicole Thivierge

Aoﬁt 1969! Les lettres patentes créant le Centre d’études universitaires de Rimouski
(C.E.U.R.) sont enfin émises par Québec. Il est plus que temps, les cours doivent commen-
cer dans quelques semaines. Pour les promoteurs, c’est la réalisation d’'un beau réve.
L'UQAR apparait comme le «résultat d’un concours de forces et de circonstances multiples et
variées, d’'une convergence de facteurs», affirme Guy Massicotte, historien et recteur de
1982 a 1987

A la faveur des réformes de I’enseignement secondaire du milieu des années cin-
quante, les régions demandent qu'un enseignement supérieur vienne chapeauter la pyra-
mide scolaire. Elles réclament des centres d’études universitaires affili€s aux universités
existantes. Ces derniéres résistent cependant, alléguant le manque de ressources intellec-
tuelles qualifiées et les ressources financieéres insuffisantes, en cette période de rattra-
page. De son coté, le Département de I'instruction publique apprécie fort peu les initiati-
ves des commissions scolaires qui financent des douzieémes années spéciales, des treizie-
mes années pré-universitaires ou parfois méme des premiéres années d’université. Qué-
bec est méfiant devant ces élites locales et régionales qu’il juge traditionnelles et conser-
vatrices?. Aussi, les gouvernements québécois qui se succédent durant les années 1960,
vont-ils tergiverser durant presque toute la décennie.

L'exemple de I'implantation du C.E.U.R. illustre le dynamisme et les prodiges d’imagi-
nation et d’acharnement dont ont fait preuve les promoteurs rimouskois et régionaux dans
I'implantation d’un centre d’études universitaires dans I'Est du Québec. La mobilisation
est forte et le monde de I'éducation est convaincu que I'université va créer un milieu cultu-
rel plus riche dans une région «défavorisée a la fois par une fréquentation scolaire trés faible
et par sa situation géographique excentrique»’.
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De I’«cuniversité rurale» aux «cours d’extension universitaire»

Durant les années trente, I'idée d’une «université rurale» hante les milieux éducatifs
rimouskois, comme en témoigne I'article de 'abbé Antoine Gagnon, professeur au Sémi-
naire de Rimouski. Sous sa plume, le terme «université» signifie une variété de formations
et le terme «rural» illustre les préoccupations économiques du promoteur; en cette pé-
riode de crise, il souhaite un «retour a la terre». L'université rurale de ’abbé Gagnon, qu’on
dit influencé par Mgr Courchesne, évéque de Rimouski, s’adresse a une clientele adulte
provenant de toutes les couches de la société. Inspirée des «universités ouvrieres» du
Danemark et se voulant adaptée au contexte régional et rural du Rimouski des années
trente, elle ne s’est jamais vraiment concrétisée. De son co6té, 'éducateur Paul Hubert
vante 'expérience néo-écossaise du college de Saint-Franc¢ois-Xavier d’Antigonish qui, avec
les institutions existantes, offre des programmes de formation aux travailleurs, surtout
aux pécheurs. Pour Rimouski, Paul Hubert songe surtout a sortir le Séminaire «de ses
murs», pour le porter a la rencontre de la population®.

Au début des années 1950, les instigateurs d’un développement régional veulent se
faire «les artisans de leur propre progrés économique». L'entrepreneur Jules-A. Brillant
saisit I'occasion d’un diner-causerie sur I’éducation, devant les membres du Club Riche-
lieu, pour relancer I'idée d’université rurale comme moyen d’assurer une formation pro-
fessionnelle adéquate. Pour M. Brillant, éducation et développement vont de pair. Pre-
nant pour modele I'«Université du Travail» de Belgique, un regroupement d’écoles secon-
daires offrant une formation professionnelle et technique, il adapte I'idée au contexte qué-
bécois et régional. D’ailleurs, le Rimouski du milieu des années cinquante compte bon
nombre d’institutions d’enseignement secondaire et post-secondaire.

Le Grand Séminaire avec son baccalauréat en théologie et le Petit Séminaire, avec un
enseignement de niveau secondaire et collégial (cours classique) qui se transfor-
mera en CEGEP;

Le cours classique pour filles, des Ursulines (niveaux secondaire et collégial);

Les Ecoles normales de filles et de garcons, avec leurs brevets d’enseignement;
L'Ecole de commerce avec sa premiére année universitaire et 'Ecole de marine, avec
ses programmes spécialisés;

I’Ecole technique avec son cours de 4 ans, de la 9° 2 la 13 année et I'Ecole des arts et
métiers, avec sa formation professionnelle du premier cycle du secondaire;
I'Institut familial des soeurs du Saint-Rosaire, avec son cours de niveau secondaire;
I'Ecole d’infirmiéres, a ’hopital.

Conscient de la richesse de ces outils de formation, Jules Brillant propose que des
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pensionnats et des colléges ouvrent leurs portes et adaptent leurs programmes aux be-
soins de la population en général. Il songe d’abord a un enseignement professionnel que
les jeunes de niveau secondaire pourraient acquérir a I'Ecole de commerce, avec des no-
tions élémentaires de comptabilité et d’initiation aux affaires; a I'Ecole technique, avec des
cours sur les matériaux industriels, sur les procédés de fabrication et sur les méthodes de
travail. Ces deux types de formation amalgamés seraient complétés par les cours de I'Ecole
d’agriculture. Pour les adultes, I'université rurale pourrait offrir des cours du soir, des
cours pratiques et de perfectionnement pour les uns ou des conférences et des cours «de
culture intellectuelle» pour les autres. Jules-A Brillant n’oublie pas les femmes. Il souhaite
que les Ecoles normales, les écoles ménageéres, les colleéges classiques, les écoles secon-
daires publiques et les écoles d’infirmieres dispensent des programmes intégrés auxquels
on ajouterait des notions pratiques de comptabilité, de commerce et de routine de bureau.
Les jeunes filles inscrites a ces programmes, affiliés a 'université rurale, acquerraient «/’ini-
tiative, la loyauté, l'ordre, la courtoisie, la discrétion et la personnalité» nécessaires pour
occuper des poste dans les bureaux et dans les commerces. L'université rurale de Brillant
mettrait 'emphase sur les qualités morales, comme partie intégrante de la formation pro-
fessionnelle féminine’.

A Rimouski, les premiers cours de niveau vraiment supérieurs datent de la fin des
années 1940 alors que I'’Ecole de commerce offre I'équivalent d’une premiére année uni-
versitaire. Puis, a partir du milieu des années cinquante, I'Université Laval décentralise
son baccalauréat en théologie au Grand Séminaire de Rimouski. Il s’agit d’'une reconnais-
sance universitaire pour des cours de théologie que le Grand Séminaire dispensait depuis
le 19¢ siecle. Dans les années 1950 et 1960, les étudiants en théologie de Rimouski recoi-
vent leur baccalauréat de I'Université Laval aprés quatre années d’études alors qu’a Qué-
bec, ils I'obtiendraient aprés deux années d’études seulement! Une décentralisation qui
colite cher a la soixantaine de jeunes de la région qui fréquentent chaque année le Grand
Séminaire. Pourtant affirme Pascal Parent, «sur le plan théologique on était d’avant-garde et
trés forts»®.

En 1959 et en 1960, des cours de mathématiques de premiére année universitaire
sont offerts aux enseignants en exercice et dispensés par des professeurs locaux, notam-
ment par Yves-Marie Dionne. Il s’agit d’'une décentralisation qui origine du département
de mathématiques de I'Université Laval; malheureusement, avec le changement d’équipe
au département, l'initiative cesse. Entre 1964 et 1966, des travailleurs et des travailleuses
du gouvernement désireux d’accéder a des postes de cadres, bénéficient des cours de
perfectionnement décentralisés de la Faculté des sciences sociales de I'Université Laval.
On parle aussi de formation d’animateurs sociaux aupres des coopératives et de I'U.C.C.7
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En 1961, le Séminaire de Rimouski entre dans son nouvel édifice et désire ouvrir son
enseignement au grand public. D’autre part, des laics comme le juge Yvon Co6té, André
Dionne, Gérard Fournier et d’autres rencontrent Pascal Parent, directeur des études au
Séminaire, pour discuter de I'implantation de cours universitaires a Rimouski. Le Comité
des Cours d’extension universitaire est ainsi créé. Présidé par le juge Yvon Co6té, il attire
des bénévoles de I'’enseignement comme, entre autres, Jacqueline Thériault-Pitre, Gilles
Beauchemin, Jean Drapeau, Nive Voisine, Philippe Michaud et Pascal Parent. 1l s’agit d'un
comité de travail qui fait démarrer des cours universitaires a Rimouski®.

On parle alors de plusieurs centaines d’adultes assoiffés de connaissances qui s’ins-
crivent pendant les deux semestres. Le sens d’éducation populaire des années trente est
présent dans l'initiative, mais en 1960, la formation doit étre de niveau universitaire. On
dit que le succes de I'initiative vient sans doute de la participation importante des admi-
nistrateurs et des professeurs du Séminaire de méme que de I’engouement populaire pour
le perfectionnement. Le Séminaire concrétise «la collaboration avec le milieu» qu’il sou-
haitait. Grace a ces cours, les Rimouskois peuvent se former en psychologie (206 éleves),
en philosophie (200), en administration (141), en littérature contemporaine (89), en fran-
cais pratique (63), en mathématiques (40) et en formation religieuse (37). Les cours d’his-
toire et de sociologie réussissent a attirer des effectifs intéressants avec respectivement
57 et 29 étudiants. Au total, une clientele adulte de 862 étudiants/équivalents est recensée
pour 'année 1961-1962. Un tiers des inscrits provient du groupe des professionnels, un
quart des employés de bureau; 16% d’entre eux sont des propriétaires d’entreprises et des
administrateurs pendant qu’un faible 5% provient du clergé. Les femmes, désignées comme
«maitresses de maison» dans les sources, forment 15 % du groupe. C’est I'avénement des
CEGEPS qui met fin & 'expérience. Il faut dire qu’entre temps, les promoteurs ont déve-
loppé une vision des études universitaires plus concentrées autour de programmes com-
plets®.

Durant cette période, I'Université Laval est toujours présente, a la fois comme dis-
pensatrice de cours mais aussi comme conseillere dans les démarches pour un centre
autonome. On sent qu’en attendant mieux, c’est un peu 'université des Rimouskois. N'ont-
ils pas répondu favorablement a sa campagne de souscription des années cinquante, sur
les conseils de Mgr Courchesne qui I'identifiait comme «notre université»?

En 1961, Mgr Antoine Gagnon, concepteur visionnaire, celui de I'université rurale
des années 1930, maintenant supérieur du Séminaire de Rimouski, prévoit que son Sémi-
naire sera transformé en université dans moins de 25 ans. Devant les membres du Club
Richelieu, il soumet un projet de décentralisation de 'enseignement universitaire par la
transformation de sept ou huit colleges classiques en colleges universitaires. Cet éduca-
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teur verra la réalité devancer ses prévisions, mais pas sous la forme des colléges universi-
taires!®.

Le Comité provisoire et son projet de Centre d’études universitaires
affilié a I'Université Laval

On est au début des années 1960. La Commission royale d’enquéte sur ’enseignement
(Commission Parent) parcourt le Québec en obligeant le monde de I’éducation a se repen-
ser. Partout, I'enseignement secondaire est remis en question. Réunis autour d’une table
de concertation, les représentants de la Fédération des colleges classiques et des Facultés
des Arts des Universités de Montréal et Laval veulent implanter un cours collégial qui
ressemblerait aux junior et senior colleges des Anglos-Saxons qui couronnent leurs pro-
grammes de niveau secondaire et post-secondaire par des baccalauréats : ce sont de véri-
tables colléges universitaires. Comme il n’est pas question de transformer tous les colle-
ges classiques en colléges universitaires, mais bien sept ou huit d’entre eux, on concoit
que les représentants de Rimouski luttent pour I'implantation d’un de ces colléges univer-
sitaires chez eux!''.

C’est dans ce contexte mouvementé qu’en 1962, les Rimouskois s’apprétent a rece-
voir la visite des enquéteurs de la Commission Parent. Pendant deux jours, les représen-
tants des maisons d’éducation accueillent les commissaires a I'Hotel de ville. Le Sémi-
naire de Rimouski y voit I'occasion de proposer son college universitaire régional affilié a
I'Université Laval. Le Séminaire, ses écoles affiliées, I'Institut de technologie et I'Institut
de marine sont réputés pouvoir fournir I'infrastructure nécessaire en équipement et en
ressources professorales. Le projet rimouskois prévoit une formation post-secondaire qui
permettrait de dispenser une «licence en sciences sociales et les premiéres années des autres
facultés», en attendant qu’un complexe universitaire se développe!?.

Finalement, en 1964, les recommandations de la Commission Parent sont divulguées
et causent un bouleversement profond dans la société québécoise. Pendant que les uns
sont choqués par la laicisation des structures de 'enseignement ou par la création éven-
tuelle d’un ministere de 'Education, les autres sont séduits par les promesses de moderni-
sation et de démocratisation qu’elles suggerent. Désormais, I'égalité est assurée en édu-
cation par l'acces aux études supérieures pour tous et toutes, sans restriction pour la
jeunesse éloignée des régions :

Le probleme de l'enseignement supérieur se pose de facon analogue
dans la région de Rimouski et dans celle de Chicoutimi. Il s’agit en-
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core de régions dont la croissance démographique et économique se
fait au ralenti. On y rencontre par ailleurs le besoin de favoriser au
moins le début d’études supérieures sur place, et surtout celui de ratta-
cher a l'enseignement supérieur la formation de tout le personnel en-
seignant. [...] nous plagant dans la perspective de l’explosion scolaire
présente et des exigences de la société future, nous croyons devoir
recommander que, tenant compte des normes établies, on procéde a
la fondation d’un centre d’études universitaires pour le Saguenay et le
Lac Saint-Jean (sic) et d’'un autre pour le Bas St-Laurent (sic) et la
Gaspésie®.

Pendant cette période mouvementée, les promoteurs de 'enseignement universi-
taire pour la région sont surtout préoccupés par la lutte pour 'autonomie des colléges
classiques et par la volonté d’inaugurer les colléges universitaires. Mais en décembre
1964, a la sortie des recommandations du Rapport Parent, Mgr Antoine Gagnon contacte
Pascal Parent, alors directeur des études au Séminaire, pour s’informer des initiatives a
prendre. Si on veut voir s’installer un centre d’études universitaire dans la région, il faut
agir maintenant. Pascal Parent est chargé de mettre sur pied un comité d’action!“.

Le 11 mars 1965, le Comité provisoire pour I'implantation d’un centre d’études
universitaires est fondé. Assistent a cette premiére réunion :

- Maitre Maurice Tessier, maire de la ville de Rimouski, président du
Comité;

- madame Jacqueline Pitre, membre du Conseil supérieur de I’Educa-
tion, vice-présidente du Comité;

- monsieur 'abbé Pascal Parent directeur des Etudes du Collégial, au
Séminaire de Rimouski, secrétaire du Comité.

- monseigneur Antoine Gagnon, supérieur du Séminaire;

- monsieur le Chanoine Adrien Page, principal de I’Ecole normale
Tanguay;

- monsieur le Chanoine Robert Lebel, supérieur du Grand Séminaire;

- Soeur Sainte-Eugénie, s.s.r., directrice des études au Saint-Rosaire;

- Soeur Saint-Georges, o.s.u., professeure a l *Ecole Normale des Ursu-
lines;

- monsieur Réal Bernier, administrateur de Québec-Téléphone;

- monsieur Gabriel Gagnon, président de la Compagnie de Pouvoir du
Bas-Saint-Laurent®.

A l’automne 1965, on cherche des complicités parmi les élites régionales de tout 'Est
du Québec en élargissant les cadres du Comité. On invite des gens de Riviére-du-Loup, du
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Témiscouata, de Matane, d’Amqui, de Gaspé, de Bonaventure, de Baie-Comeau et de
Hauterive a devenir membres. On invite aussi les abbés Pierre Moreault, supérieur du
Grand Séminaire et Jean-Guy Nadeau, directeur des Ecoles de la Régionale & venir grossir
le noyau de Rimouski'¢.

Le comité se tourne naturellement vers I'Université Laval comme université-meére,
elle qui parraine déja des cours universitaires dispensés a Rimouski. Mais comme les
demandes fusent de partout (Shawinigan, Trois-Rivieres, Chicoutimi-Jonquiére et bien siir
Rimouski), Laval doit élaborer des normes devant régir les «relations pédagogiques» entre
elle-méme et les Centres universitaires intéressés a une affiliation. A I’automne 1965 un
nouveau membre du Comité provisoire, Maitre Guy D’Anjou, est chargé de faire la demande
d’incorporation pour créer un centre autonome. De son c6té, le président Tessier, doit
commencer les négociations d’affiliation avec le vice-recteur Bonneau de I'Université La-
val. Selon le maire Maurice Tessier les négociations vont bien et I'intérét pour la décentra-
lisation vers les régions, ce qui «soulagerait la maison québécoise de son trop grand nombre
d’étudiants», semble sinceére. 1l n’y aurait aucune «appréhension a la concurrence» de la
part des dirigeants de Laval qui n’auraient aucune objection a ce que Rimouski ait une
charte universitaire. Une atmosphére d’optimisme entoure ces négociations'’.

Au ministere de ’Education, le maire Tessier rencontre Germain Gauthier, responsa-
ble de I'’enseignement supérieur. C’est un tout nouveau service créé par I'aussi nouveau
ministére de I'Education. C’est le directeur de la planification de ce service, Pierre Martin,
qui posséde le plus d’expérience pour gérer les changements en éducation : la réforme de
I'enseignement supérieur ne lui fait pas peur, lui qui a controlé 'opération 55 et la mise sur
pied des CEGEPS. Devant les nombreuses demandes de décentralisation qu'il recoit, le
service de I'’enseignement supérieur met un comité sur pied afin d’analyser les requétes et
d’établir un ordre de priorité. Le représentant de Rimouski, Maurice Tessier, est donc prié
d’en attendre les recommandations. A ce moment, le ministére présente un nouveau joueur
dans le développement de I’enseignement universitaire, un nouveau joueur qui va occa-
sionner une redistribution des cartes. Il s’agit du projet de création d’'une «université
d’Etat» qui aurait ses propres centres universitaires; on s’inspire alors de la New York State
University avec ces centres dissiminés a travers I'Etat. Au Québec, on pense a créer cette
2¢ université francophone a Montréal, I'Université Louis-Joliet, qui aurait ses antennes dans
les régions. En ce 4 novembre 1965, tous les espoirs sont permis et I’abbé Pascal Parent
passe sur le devant de la scéne!'®,

La valse hésitation du gouvernement

En décrivant la grande distance entre les universités existantes et Rimouski, Pascal
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Parent tente de convaincre le gouvernement que c’est la ville idéale pour y implanter un
centre universitaire. Placée au coeur de I'Est du Québec, elle est «pratiquement a la jonc-
tion des routes de la Gaspésie tandis que les services maritimes et aériens la relient quotidien-
nement et de fagon trés efficace avec les principaux centres de la Cote-Nord».

La fusion prochaine des municipalités environnantes assurerait un bassin de popula-
tion de plus de 30 000 personnes. Le grand territoire sur les deux rives de I'Est du Québec
dessert une population de prés d’'un demi-million de personnes. On compte prés de 400
jeunes, de 19 a 21 ans qui seraient aptes a entreprendre des études universitaires en 1966;
il faut ajouter a ce chiffre les étudiants déja inscrits aux études universitaires, les maitres
en formation et ceux en exercice qui se perfectionnent et enfin les étudiants de troisieme
année du collégial, soit environ 1500 étudiants. D’autre part, Rimouski possede déja des
institutions d’enseignement secondaire bien reconnues, avec un noyau de professeurs
compétents qui pourraient enseigner au niveau universitaire, quitte a se tourner vers «l'uni-
versité-mere» pour compléter les ressources. Ces données sont transmises au ministre de
I'Education, qui vient d’entrer en fonction. Il demande & Maurice Tessier de patienter
encore, compte tenu des grands réaménagements envisagés dans le domaine de la forma-
tion des matitres et dans le développement de I’enseignement supérieur. En janvier 1966,
Maurice Tessier revient a la charge, sans plus de succes'.

En méme temps, on tente de faire avancer le dossier aupres des autorités de 1'Uni-
versité Laval ol le Conseil de I'Université se montre toujours intéressé mais peu empressé
de se prononcer définitivement. Donc, de ce coté-la également c’est bloqué. Tout ce que
I'Université Laval peut offrir alors ce sont des cours de niveau universitaire a la carte, la
bonne vieille formule cafétéria des cours «d’extension universitaire»?’. Le projet de centre
d’études est-il renvoyé aux oubliettes? On peut le craindre alors.

Aprés un an, le Comité provisoire reprend ses activités. L'ouverture des CEGEPS et
une année sabbatique du promoteur Pascal Parent peuvent expliquer cette inactivité. On
est au début de I'année 1967. Toujours anxieux d’intéresser toutes les régions de I'Est du
Québec, le Comité provisoire s’élargit. Pour le Bas-Saint-Laurent, le Comité accueille le
docteur Georges E. Guérette d’Amqui, Charles Pelletier de Trois-Pistoles, Georges-Alexan-
dre Lebel de Matane et le docteur Jacques Dubé de Notre-Dame-du-Lac. Pour le secteur de
la Gaspésie, ce sont Jacques Gagnon et Rock Roy de Gaspé, le docteur Gérard Dugas de
Maria, Gilbert et Olivier Sasseville de Sainte-Anne-des-Monts et Alexandre Balagho de
Murdochville qui représentent leur région.

De nouvelles structures sont établies, les mandats se précisent : on crée une Com-
mission pédagogique, composée d'un représentant du Grand Séminaire, de deux repré-
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sentants des écoles normales, d’'un représentant du niveau collégial, d’'un représentant
des cours d’extension universitaire et d’'un universitaire intéressé a I'’éducation. Le prési-
dent de cette commission sera obligatoirement un membre du Comité provisoire. Sont
suggérés pour travailler a cette commission : Roland Dorval, Jean Drapeau, Jean-Guy
Nadeau, Jean-Louis Plante, Benoit Sylvain et Nive Voisine. Le mandat de la Commission est
large, elle doit :

dresser linventaire des besoins universitaires pour la grande région;
dresser ['inventaire du corps professoral pouvant enseigner au niveau
universitaire;

organiser un programme de premiere année universitaire en lettres,
en sciences religieuses et en éducation;

organiser de facon urgente un programme de formation des maitres
pour l’été 1967;

amorcer les contacts nécessaires pour l'accréditation des cours;
nourrir le Comité de tout sujet pertinent et effectuer les consultations
nécessaires aupres des spécialistes;

faire rapport au Comité deux mois aprés la premiere réunion de la
commission?’.

Au printemps 1967, le centre d’études universitaires de Trois-Rivieéres a obtenu une
reconnaissance institutionnelle lui permettant d’émarger au budget du Québec. Maurice
Tessier entreprend des démarches aupres du Secrétaire de la Province, Me Gabias, afin de
connaitre les procédures pour arriver a de tels résultats. [l apprend alors que la création
de I'Université nouvelle tarde et qu’il aurait intérét a entreprendre les démarches pour
obtenir I'incorporation d’un centre universitaire qui serait affilié a I'Université Laval. Branle-
bas de combat a Rimouski, oli on se remet a I'ouvrage : maitre Guy d’Anjou élabore la
requéte en incorporation pendant que Jean-Guy Nadeau s’informe aupres de Trois-Rivie-
res. De son co6té, maitre Tessier rencontre Monseigneur Vachon, ’abbé Lorenzo Roy et
Paul-André Laberge de I'Université Laval, qui confirment leur volonté de collaborer a I'éta-
blissement et a l'affiliation d’un Centre d’études universitaires a Rimouski, mais dans la
perspective d’un «développement lent et graduel».

En juin, Me Tessier porte la requéte en incorporation a Québec mais il doit se plier
aux caprices et aux horaires des hauts-fonctionnaires et attendre le 6 septembre pour étre
recu. Trois mois de perdus dans les dédales du gouvernement et pourtant, maitre Tessier
est un homme d’expérience; mais depuis 1966 il est maintenant dans I'opposition. Finale-
ment, le sous-ministre Yves Martin annonce qu’a la «prochaine session», une loi-cadre sera
présentée pour la création des centres d’études universitaire et que les villes de Chicou-
timi et de Rimouski viennent en priorité. Il conseille donc de retarder la demande en
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incorporation et de s’affairer a la préparation d’'un mémoire présentant le projet d’un cen-
tre d’études universitaires pour le soumettre avant janvier 19682,

Comme on entre dans une phase accélérée, le Comité provisoire se dote d’un secré-
tariat permanent avec Pascal Parent a titre de responsable, le CEGEP le dispensant d’un
cours pour remplir sa nouvelle fonction. Jusque-la, tous les membres avaient travaillé
bénévolement. Pascal Parent est alors chargé de rédiger le mémoire de planification re-
quis par le ministére de I'Education. Le 21 décembre 1967, le Mémoire de planification du
Centre d’études universitaires de Rimouski est présenté au sous-ministre de I'Education,
Yves Martin®,

Les études universitaires en région : accessibilité et développement

Le discours justificatif sur I'implantation d’'un centre d’études universitaires en ré-
gion est éloquent. Elaboré dans un contexte de volonté gouvernementale de combler les
disparités économiques régionales, il refléte aussi les préoccupations des animateurs so-
ciaux du B.AE.Q qui considérent I'’éducation comme outil de développement, de méme
que la vision démocratisante du rapport Parent.

Sur I’accessibilité

I’accessibilité aux études supérieures promise dans le rapport Parent, voulait per-
mettre d’atténuer les inégalités sociales selon les fortunes et les sexes mais elle voulait
aussi combler les écarts causés par I'éloignement géographique des régions périphéri-
ques. Il y va d’une «justice distributive dans le domaine de I'’éducation» et c’est une ques-
tion de «service a rendre a une population donnée» affirment les tenants régionaux de I'im-
plantation d’une université dans I’Est du Québec.

Si le taux régional de scolarisation des jeunes de niveau secondaire s’est fortement
amélioré depuis le début des années 1960, celui du niveau post-secondaire est catastro-
phique : il est de 2% comparativement a 5,6% pour la moyenne québécoise®. Les jeunes
qui doivent s’expatrier 2 Québec ou a Montréal pour terminer leurs études, sont dévaforisés
aux plans financier et affectif parce qu’ils doivent supporter des coiits de subsistance
élevés et se détacher de leur famille. De plus, 'encombrement des universités francopho-
nes de Québec et de Montréal empéchent ces jeunes de choisir la formation qu’ils désirent
par manque de places disponibles.
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En ce qui concerne la formation des maitres, on déplore qu'une grande proportion
de finissants des Ecoles normales de la région aient quitté pour se perfectionner et ne
soient jamais revenus. La perspective des réformes n’est pas meilleure si en s’élevant au
niveau universitaire, la formation des maitres exclut les région : combien d’institutrices,
désireuses de se perfectionner, pourront alors y accéder sans devoir quitter conjoint et
famille? Le Comité provisoire insiste sur la nécessité d’offrir une formation des maitres de
niveau universitaire, sur place, «dans les conditions exigées par le Rapport Parent [...]
I'une des raisons les plus impérieuses» de I’établissement d’un centre universitaire dans la
région. Sil’Est du Québec ne prend pas le train de la réforme, la région se retrouvera avec
«avec une pénurie de professeurs ou avec un personnel enseignant de qualité inférieure»®.

Un centre d’études universitaires en région répondrait aussi aux autres besoins de
perfectionnement d’une clientele adulte, le plus souvent en position de travail. «Nous avons
besoins de techniciens supérieurs, d’administrateurs dynamiques, d’industriels et de person-
nel scientifique» affirme le Comité provisoire et les chefs d’entreprises de la région croient
au perfectionnement de leur personnel cadre comme facteur de progrés®.

Sur le développement

Pour les membres du Comité provisoire, le centre d’études universitaire deviendra
«l’un des moteurs les plus puissants du développement régional et, par le fait méme, de toute
la province». Des conclusions du Rapport Parent ne stipulent-elles pas que «la rentabilité
de l’éducation, sur le plan individuel comme sur le plan social, semble au moins aussi élevée
que celle du capital physique [...] la rentabilité des investissements en capital matériel risque
de décroitre si on n’investit pas en méme temps dans le capital humain.

Dans I’Est du Québec, on sait qu'un centre universitaire régional favoriserait «/’immi-
gration de spécialistes de différents domaines, qui accroitront les éléments dynamiques de la
population et pourront étre une source accrue de vitalité pour le milieu». 1l contribuerait
aussi au développement d’un centre urbain, y retenant la majorité de la population, répon-
dant en cela aux recommandations du B.A.E.Q. de faire de Rimouski un pole de développe-
ment pour la région?’. D’autre part, il faut freiner I’exode des jeunes vers les grands cen-
tres urbains. La région de I'Est du Québec aurait «enregistré le taux d’émigration le plus
€élevé de toutes les régions de la province», entre 1951 et 1961. Il faut conserver «a l'intérieur
de la région cette population qui ne peut plus vivre convenablement en milieu ruraly, il faut
«créer des centres urbains dans la région pour les attirer, y organiser des industries nouvelles
et moderniser les secteurs traditionnels de base (agriculture, forét et péche)». Le rapport de
planification du Comité provisoire réaffirme que l'instruction de la population est «/’élé-
ment moteur de l’amélioration des conditions économiques et humaines régionales».
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L’enseignement est générateur de progres technique par l'augmenta-
tion du niveau intellectuel de la population, régulateur du facteur dé-
mographique par Uinfluence qu’il exerce, a long terme, sur les compor-
tements sociaux; multiplicateur partiel du produit national par son
action sur le niveau de qualification de la population active®.

Convaincu du lien entre le développement économique et le centre universitaire, le
Comité provisoire avait déja invité un membre du Conseil régional de développement
(C.R.D.) a devenir membre actif afin de faire profiter les autres de ses conseils. Un an plus
tard, c’est chose faite avec le Comité de I’éducation du C.R.D. et son sous-comité qui tra-
vaille a 'organisation de I'’enseignement universitaire de 'Est du Québec.

En fait, en cet automne 1967, le Comité provisoire espére aussi profiter de la pré-
sence des animateurs sociaux du B.A.E.Q., ces jeunes professionnels en sciences sociales,
qui pourraient éventuellement enseigner dans le futur centre®. Mais c’est compter sans
les hésitations répétées du ministére de 'Education qui retarde le projet et sans la volonté
politique ultérieure du gouvernement (1970) qui rappellera les animateurs sociaux a Qué-
bec.

La réception du mémoire de planification, ’année 1968

Au printemps 1968, pendant que le Mémoire de planification du Centre d’études
universitaires circule dans les différentes instances du pouvoir politique et administratif
de Québec, les gens de Rimouski regrettent que des extraits en soient déja publiés dans les
journaux®. Devant le fait accompli, on décide de transmettre une copie du mémoire a la
Commission scolaire de Rimouski pour la convaincre de céder I'Ecole Langevin. Une co-
pie du mémoire est aussi acheminée aupres du Conseil régional de développement afin de
I'intéresser a faire pression sur le comité gouvernemental chargé d’élaborer un projet de
loi sur une Université du Québec. Parce qu’en ce printemps 1968, I'idée d’'une Université
du Québec, concue comme un réseau, fait son chemin. Déja des journaux ont publié un
profil de ce que serait la nouvelle université avec ses «composantes»’!.

En février 1968, Pascal Parent est nommé membre du Comité de recherche et déve-
loppement du ministere de I'Education. Rimouski a maintenant son homme sur place pour
défendre le dossier. Ce comité voit a la planification de ce que sera 'université nouvelle,
élabore la réflexion autour de 'université au service du milieu, des régions. Il est aussi
chargé d’analyser les projets de constituantes. En juin 1968, le Comité de recherche et
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développement soumet son deuxieéme rapport dans lequel on trouve ’analyse du projet
du C.E.U.R. Le ton est plut6t sévere et pessimiste : «il n’est pas réaliste de parler d’'univer-
sité ou de centre universitaire pour septembre 1969. Les marges a combler en ressources
humaines et matérielles sont trop considérables». Le Comité de recherche et développe-
ment recommande a Rimouski de travailler au «développement d’un centre de formation des
maitres a Rimouski». Or, méme en groupant toutes les ressources professorales de la ré-
gion, il y aurait un gros déficit a combler : au moins 33 professeurs nouveaux, des diplomés
de maitrise ou de doctorat, afin d’assurer un enseignement de qualité suffisante dans ce
centre de formation des maitres®.

Tableau 1 Situation des ressources professorales en juin 1968 pour le Centre de
formation des maitres et déficit a combler pour la rentrée de septembre 1969

Situation Requis Postes a

Disciplines en septembre pour septemibre combler
1968 1969

Sciences pures 2 11 9
Humanités et
Sciences sociales 6 11 5
Sciences de I'éducation 2 11 9
Sciences religietses 15 11 0

Source : Deuxiéme rapport du Comité de recherche et développement, 3 juin 1968, pp. 12-13.
Le rapport précise les limites de I'Université du Québec qui :

«devra déployer énormément d’efforts et d’énergie pour établir ses élé-
ments constituants de Montréal, de Trois-Riviéres et de Chicoutimi, [...
elle ne pourra | prendre sous sa responsabilité immédiate, des ensei-
gnements qui, en toute hypothése, ne correspondraient pas a ses stan-
dards [ ...]. L’Ecole normale de Rimouski ne répond pas actuellement
aux exigences d’un enseignement universitaire».

Quelle douche froide! Ce n’est pas un refus mais un renvoi a trois ans plus tard au
minimum. Voici les recommandations du rapport :

1. que le ministere de IEducation confirme la vocation de Rimouski
comme centre régional de formation des maitres et éventuellement
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comme centre universitaire;

2. que le Ministére développe en priorité I’Ecole normale de Rimouski
pour lui permettre d’atteindre, en 1971, le seuil de quantité et de
qualité nécessaire pour la création d’un centre universitaire;

3. que soit accordée a I’Ecole normale de Rimouski une large autono-
mie administrative de fagon a ce qu’elle puisse rencontrer, avec le
support du Ministere, l'objectif pour 1971 de 850 étudiants et d’une
soixantaine de professeurs qualifiés;

4. que les possibilités de collaboration avec le CEGEP Rimouski soient
exploitées;

5. que la Mission de formation des maitres étudie en priorité le cas de
I’Ecole normale de Rimouski;

6. que I'Université du Québec délégue, aupres de I’Ecole normale de
Rimouski, un conseiller technique pour assister la direction de l'école;

7. que soit institué auprés de la direction de I’Ecole normale de Ri-
mouski, un comité consultatif de citoyens, professeurs et étudiants;

8. que la corporation de I’Université du Québec a Rimouski soit créée
des que le seuil de quantité et de qualité aura été atteint, c’est-a-dire
vers 1971%,

Le Comité provisoire se contentera-t-il de cette solution? Comme Pascal Parent I’af-
firme aujourd’hui, il ne fallait pas perdre de vue, a I'époque, I'urgence de moderniser la
formation des maitres, de développer a c6té du vieux réseau des écoles normales, un
nouveau réseau de centres de formation des maitres ou de départements d’éducation dans
les universités. Pour répondre aux recommandations du Rapport Parent, au désir de
I’équipe de fonctionnaires du secteur de I'enseignement supérieur, et a celui de la majorité
des éducateurs de la région, il fallait sortir la formation des maitres de la direction des
écoles normales qui transformait les dirigeants et les professeurs des écoles normales
régionales en de simples exécutants, des agents de Québec, sans aucun contrdle sur I'en-
seignement et sur 'organisation de I’école. Pour Pascal Parent, devant I'immense besoin
de maitres bien formés, il fallait au plus vite relever la qualité de 'enseignement qu’'on y
prodiguait et se rattacher a la nouvelle université afin de profiter du progrés anticipé par
son implantation®.

L’option «Centre de formation des maitres»

Le rapport du Comité de recherche et développement ne sera pas divulgué dans le
grand public mais en aotit 1968, Pascal Parent tente de revitaliser son Comité provisoire en



Chapitre 1. La préhistoire : tatonnements et acharnement

expliquant I'alternative devant laquelle Rimouski est placée :

Rimouski devrait-elle tenter de former une corporation le plus rapide-
ment possible, qui intégrera la formation des maitres et le Grand Sémi-
naire et tentera de donner un enseignement de niveau universitaire au
départ, dans la ligne proposée dans notre mémoire? Ceci aurait 'avan-
tage d’avoir une direction en partie dégagée des normes gouverne-
mentales, des exigences du service civil, en un mot d’une plus grande
autonomie administrative. De plus elle donnerait du prestige a l'orga-
nisation et permettrait de rencontrer des universitaires, de leur faire
des propositions concreéies et fermes.

Mais, en contrepartie, comme I'organisation de I'Université du Québec se fait au ra-
lenti, Rimouski «en souffre beaucoup». Le projet de loi-cadre n’étant prévu qu’a la session
d’automne 1968, I'Université du Québec ne devrait étre constituée que vers décembre.
C’est au printemps que la nouvelle université pourra présenter ses exigences pour 1'éta-
blissement de ses constituantes. La corporation de Rimouski pourra-t-elle étre suffisam-
ment préte pour prodiguer de I'’enseignement en septembre 19697 Le secrétaire du Co-
mité provisoire pose le probléme en ces termes :

ol bien nous nous attachons a consolider le Grand Séminaire mais
surtout le Centre de formation des maitres pour que ce dernier puisse
se hausser au niveau universitaire par la qualité de son enseigne-
ment, faite de programmes adéquats et d’'un personnel en tous points
compétent. Ce qui serait une tdche assez urgente car septembre 1969
est une date importante a un double point de vue : d’une part, les
premiers finissants des CEGEPS entreront & 'université et ils seront
nombreux [... et] UEcole normale ou le Centre de formation des mai-
tres devra recruter ses étudiants parmi les finissants du CEGEP et leur
donner un enseignement de type universitaire.

Pascal Parent insiste sur le fait que septembre 1969 est une date cruciale : si Rimouski
n’est pas préte a commencer a dispenser une formation universitaire, exclusivement en
formation des maitres ou plus largement, le projet risque de tomber dans I'oubli. Il faut
décider entre I’établissement d’'un Centre de formation des maitres, une solution qui appa-
rait plus réaliste, ou la création d’un Centre universitaire qui parait plus problématique®.

Entre-temps, quelle que soit la nature du projet, Pascal Parent commence a tenter de

recruter des professeurs en contactant les étudiants de la région qui achévent leurs étu-
des avancées dans les Universités de Québec et de Montréal : des Georges Drapeau, Gilles
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Lamontagne, Jacques Dionne, Rodrigue Lavoie et Nive Voisine. Certains sont venus, d’autres
sont restés dans les universités ou ils étudiaient.

Lors de la réunion du 18 septembre, les membres du Comité provisoire admettent
que la solution du centre de formation des maitres est la plus réaliste. En conséquence, ils
décident d’inviter la Mission de la formation des maitres a les rencontrer. Un mois plus
tard Pascal Parent affirmera : «A mon idée, nous nous acheminons vers un centre de forma-
tion des maitres de niveau universitaire deés l’an prochain qui évoluera en 1971 ou 1972 en
Centre d’études universitaires. C’est une opinion personnelle que je me suis faite.». Aujourd’hui,
Pascal Parent veut expliquer comment le besoin en formation des maitres était prédomi-
nant et que méme s’il voulait une université pour Rimouski, la formation des maitres était
le probleme le plus urgent a régler, tant au plan du contenu des cours qu’a celui de I'admi-
nistration® .

Le premier octobre 1968, une rencontre préliminaire a lieu a Québec, entre certains
membres du Comité provisoire et des experts du ministere de ’Education®. Le but de la
rencontre est d’obtenir plus d’autonomie et un budget plus important pour I’Ecole nor-
male afin qu’elle se développe en Centre de formation des maitres. Le sous-ministre Yves
Martin propose ce scénario : «L’Ecole normale pourrait demeurer une corporation ou une
entité autonome, mais elle serait rattachée au CEGEP sous forme de commandite [...] elle
échangerait des services avec le CEGEP et ses budgets seraient présentés a la Commission de
l'enseignement supérieur par le CEGEP». Le groupe de Rimouski présente la contre-propo-
sition suivante : 'octroi d’'une charte de Centre d’études universitaires, grace a un bill
privé. Le sous-ministre refuse. Jean-Guy Nadeau revient a la charge en proposant qu’en
attendant qu’il y ait un Centre d’études universitaires officiel, on rattache la corporation
de Rimouski a I'Université Laval. Proposition refusée également. Selon Pascal Parent la
discussion qui s’engage alors reste stérile parce que certains intervenants, ignorant le
dossier, mélangent tous les niveaux d’études, pendant que d’autres tentent constamment
de pousser le modele de dépendance envers le CEGEP, une inféodation que les membres
du Comité provisoire ne peuvent accepter. Enfin, le sous-ministre résume sa vision du
probléme, espérant convaincre les uns et les autres d’y souscrire :

- il est certain qu’il doit’y avoir de la Formation des maitres au niveau
universitaire dans la région du Bas-Saint-Laurent;

- il est évident que la Formation des maitres doit étre le pivot de déve-
loppement d’un enseignement supérieur en d’autres domaines dans
cette région,

- 1l faut prévoir des étapes réalistes;

- cette transition doit s’effectuer en septembre 1969. Comment l’effec-
tuer? Voila la question a laquelle doit répondre la Mission [de for-
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mation des maitres] en tenant compte des éléments énoncés plus
haut;

- quant au statut de UEcole normale, il est certain qu’il doit étre élargi
[le sous-ministre propose toujours la commandite du CEGEP];

- la Mission rencontrera le Comité provisoire d’ici trois semaines,
analysera les programmes, le personnel et le statut pour réaliser
cette transition,

- entre-temps, le Comité provisoire devra produire un rapport décri-
vant la situation présente, établissant les besoins de la région en
maitres et en personnel scolaire, et exposant le projet de transition
et d’établissement d’'un C.E.U%*

A Rimouski, on se prépare activement a la visite de la Mission de la formation des
maitres. L'option Centre de formation des maitres reste la seule possible mais en filigrane,
le ministeére fait toujours miroiter la possibilité de I'établissement d’'un centre d’études
universitaires, comme en témoigne la déclaration du 16 octobre 1968, du ministre Jean-
Guy Cardinal, annoncant la création prochaine de I'Université du Québec et de ses «univer-
sités constituantes & Trois-Riviéres, Chicoutimi et Rimouski»®.

Le 31 octobre 1968, la Mission de formation des maitres vient effectivement a Ri-
mouski pour travailler avec le Comité provisoire. A la suite de cette rencontre, on con-
vient :

- de la possibilité d’ouvrir des l'année suivante, quatre départements
destinés a donner l'enseignement spécialisé de niveau universitaire
pour la formation des maitres;

- sur proposition de M. Gagnon, d’y ajouter les sciences commercia-
les pour former le plus rapidement possible des professeurs qui for-
meront le personnel cadre de la région;

- sur proposition des Chanoines Gagnon et Lebel, de nommer Uinstitu-
tion nouvelle. «le Centre d’études supérieures de RimousRi,» afin de
refléter le fait qu'on y enseignera des disciplines autres que la for-
mation des maitres, comme les études théologiques,

- de soumeite la requéte concernant le statut administratif et jurldlque
de Uinstitution, soit la corporation semi-publique.

Une réponse est attendue du ministére de ’Education pour le 20 décembre 1968,

C’est une époque de fébrilité. On croit qu’on va enfin toucher au but, méme si la
nouvelie institution n’est pas aussi prestigieuse qu’on le voudrait. Sans doute, par man-
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que d’expérience, par 'accélération parfois rapide du dossier ou par peur de perturber
une progression si difficile, si ardue, les membres du Comité provisoire ont pris ’habitude
de travailler dans 'ombre. En dehors des milieux du ministére et du Comité, peu de per-
sonnes sont au courant de 'avancement du dossier. Par exemple, lors de la visite de la
Mission de formation des maitres, rien n’a transpiré des délibérations. La grande discré-
tion du Comité provisoire dans ses différentes démarches va soulever un moment 1’opi-
nion publique; on réclame ce qu’on appellerait aujourd’hui plus de transparence.

Débats locaux

Sans nier I'effort important et I'efficacité des stratégies utilisées pour arriver a faire
comprendre a Québec qu’une université dans I'Est du Québec est aussi nécessaire que
dans le Saguenay ou ailleurs, la région se plaint de ne pas étre tenue au courant. Les
médias ont mis deux cas au jour : celui de la localisation du campus et celui de la visite de
la Mission de formation des maitres a I'automne 1968. L'intérét de rappeler ces cas, outre
celui de raconter les événements, réside dans ce qu’ils sont aussi des reflets d’une société
en mutation.

La localisation du campus

Le choix du site du campus universitaire s’est avéré une véritable aventure et mérite
d’étre rappelé. En effet, avec une légére adaptation, cela ressemble beaucoup a celle qu’on
vient de connaitre pour le choix de 'emplacement de la salle de spectacle de Rimouski.
Est-ce que les mentalités.ont si peu évolué en un quart de sieécle? Quoi qu’il en soit souhai-
tons que le dossier de la salle de spectacle connaisse un dénouement semblable a celui du
Campus, ce qui ne serait déja pas si mal.

On a vu que la population rimouskoise n’a pas attendu la création du Comité provi-
soire du centre d’études universitaires pour se prévaloir de cours universitaires. En 1960,
en esquissant le plan directeur de la ville avec I'arpenteur-géométre Léo Doyon, 1'urba-
niste-conseil Jean Cimon voit Rimouski comme une «capitale de ’esprit», une vraie «capi-
tale universitaire». Pour lui, le campus universitaire a batir sera de prestige, établi sur «le
site méme du Séminaire de Rimouski et son prolongement naturel», les terrains encore va-
cants qui entourent le «magnifique bocage du Séminaire», le terrain de jeu municipal et
celui du Colisée. Dans ce magnifique décor, commente I'urbaniste Cimon, l'architecture
viendrait «augmenter la densité urbaine» avec ses «petits gratte-ciel reliés enire eux par des
passages aériens vitrés et munis de garages de stationnement a niveaux multiples» Cimon
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voit son campus avec «la mer admirable que l'on contemplerait a loisir des fenétres des
gratte-ciel». 1l prévoit méme la construction d’une résidence d’étudiants de 10 ou 12 étages
qui pourrait «se transformer a l’été en hotel de congrés» et contribuer ainsi au développe-
ment économique de Rimouski*'. Ce poéte du béton reviendra a la charge plus tard. Les
autorités du Grand Séminaire semblent privilégier cette option puisque le 12 avril 1965, le
Supérieur, le Chanoine Robert Lebel, qui est aussi membre du Comité provisoire du centre
universitaire, tente en vain d’obtenir une option d’achat sur un terrain de la Société d’agri-
culture du comté de Rimouski qui fait partie du site envisagé. Il s’agit de 'espace «borné a
l'ouest et au nord par le bocage du Séminaire et le terrain actuel du Grand Séminaire». Tout
ce territoire qu’on veut réserver pour le campus sera appelé «’option Ouest» ou I'option
«centre-ville»*.

Mais le 4 janvier 1966, le maire Tessier propose un autre site inspiré d’une vision de
grands espaces, avec un campus aux édifices peu élevés en harmonie avec le milieu semi-
rural de I'agglomération rimouskoise. Il faut dire qu’a cette époque, des groupes de pres-
sion interviennent pour réserver le territoire «ouest» a 'aménagement d’équipements et
de terrains voués aux activités sportives. Par exemple, en 1966, la construction d’une
aréna apparait plus urgente que celle d’'un campus. En échange, la ville propose des ter-
rains appartenant aux soeurs du Saint-Rosaire et aux Ursulines, un quadrilatére délimité
au sud par la route du Deuxiéme Rang, a 'ouest par la rue Huppé, au nord par la Deuxiéme
Rue et a I'est par la propriété des fréres du Sacré-Coeur. Il suffirait alors de définir ces
terres «zone d’institution», puisque de toutes facons, elles ne rapportent aucune taxe a la
ville, d’affirmer 'urbaniste-conseil Cimon qui se rallie de bonne grace au nouveau site,
qu’on appellera souvent le «site de ['Est»*.

En avril 1967, I'Ecole normale Tanguay, produit de la fusion des trois écoles normales
de Rimouski, est devenue une école normale d’Etat. 1l faudra donc lui prévoir un site, en
prenant en considération qu’elle est destinée a se transformer en Centre de formation des
maitres. En cet été 1967, la seule maison disponible étant le monastére des Ursulines, les
autorités des écoles normales suggerent au ministere de 'Education d’y loger le futur Cen-
tre de formation des maitres*. D’autre part, les promoteurs du C.E.U.R préféreraient son
intégration au campus projeté, dans I'édifice de I'Ecole secondaire Langevin. Et voila qu'on
hésite encore entre les deux sites et on est au mois d’aotit! On parle de rebondissements
al’hotel de ville de Rimouski oti la question de maintenir la «zone éducationnelle» al’ouest
est débattue. De leur coté, le ministere de I'Education et les écoles normales tentent de
s’entendre avec la Commission scolaire pour qu’elle céde ’école mais sans succes. A la
réunion du 28 aoiit 1967 convoquée par les fonctionnaires du ministere de 'Education, la
majorité des commissaires régionaux semblent d’accord mais a leurs réunions officielles
subséquentes, les commissions scolaires reviennent sur leur décision. C’est 'échec pour
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I'«option Ouest», du moins dans I'immédiat. La formation des maitres se fera a la maison
des Ursulines pour 'année 1967-1968%.

ATl'automne de 1967, 'urbaniste-conseil revient a la charge par une porte de coté. Il
présente au Comité provisoire un projet de construction de résidences étudiantes, Les
Habitations Jeunesses. Ces «pavillons universitaires» seraient construits dans le quadrila-
tere formé par la rue de la Cathédrale, la Deuxiéme Rue, les rues Potvin et Saint-Jean-
Baptiste. A I'unanimité, le comité provisoire se dit favorable au projet et au site et en
meéme temps affirme son choix pour qu’on y implante aussi la future université. C’est ce
qu’on appelle encore aujourd’hui les terrains de la Fondation Langevin*. Le 18 décembre,
le maire Tessier se rallie a ce choix puisqu’en sa présence, le Conseil municipal approuve
a l'unanimité la «quadrilatére situé entre les rues Saint-Jean-Baptiste du nord, Potvin a l'ouest
le boulevard Arthur-Buies au sud et la rue de la Cathédrale a l'est, comme site proposé par
lurbaniste-conseil Jean Cimon, pour le futur Centre universitaire»".

En février 1968, fort des nouveaux appuis pour le site du centre-ville, le gestionnaire
du ministére de I'Education pour les écoles normales, Aquila Ouellette, revient & la charge
aupres de la Commission scolaire de la ville de Rimouski pour se faire céder I'Ecole Lange-
vin. Le fonctionnaire offre a la Commission scolaire la maison des Ursulines en échange
pour y loger I’école secondaire. Pendant ce temps, le comité provisoire essaie de son coté
de faire plier la Commission scolaire et engage des négociations avec les dirigeants de la
Fondation Langevin pour 'acquisition des terrains®.

En ce printemps de 1968, les passions sont soulevées a nouveau autour de cette
question. On parle méme de querelles «entre la Commission scolaire et le Centre de forma-
tion des maitres». Mais ce qu’on semble le plus reprocher au Comité provisoire c’est que
seule une minorité de gens sont impliqués dans I'implantation du centre d’études :

Plusieurs reprochent au comité pour l'implantation du centre universi-
taire de n’avoir pas suffisamment consulté les personnes en place avant
de choisir le site du campus. Si la population avait été consultée, par
les corps intermédiaires, au dire des personnes que nous avons ren-
contrées, on ne ferait pas face présentement a toutes les petites querel-
les qui surgissent de part et d’autre®.

Le 9 mai 1969, a sa derniere réunion avant de se saborder, le Comité provisoire est
informé de I'achat de I'Ecole normale des Ursulines par le ministére de 'Education pour y
loger le C.E.U.R. Au début des années 1970, un autre projet attire lattention. Finalement,
toutes les luttes entre les différentes factions n’ont servi a rien, ¢’est le Ministere qui choi-
sit I’édifice disponible qui convient le mieux, le monastére des Ursulines. Les colits parais-
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sent raisonnables et 'espace disponible permet d’envisager un développement harmo-
nieux, par étapes. Le 28 aolt 1974, cinq ans plus tard, 'UQAR achetera I'édifice et les
terrains attenants™.

Changement dans les mentalités : du huis clos a la transparence

La visite de la Mission de la formation des maitres du 31 octobre 1968 provoque une
autre levée de boucliers dans les médias en ce qui concerne le manque de transparence du
Comité provisoire. La colére des journalistes est attisée lors de la Conférence de presse
donnée a cette occasion. Le peu d’information divulgué n’aurait fait qu’amplifier I'incerti-
tude. Dans son éditorial du 7 novembre, qu’elle intitule «huis clos et paternalisme», la jour-
naliste Lizette Morin adresse ces reproches au Comité provisoire, soulignant entre autre
l'attitude de 'abbé Pascal Parent qui « a gardé a notre endroit la méme forme de paterna-
lisme qu’il deployait, jadis, au Collége de notre ville, qu’il déploie aujourd’hui a titre «d’initia-
teur» du Centre universitaire de Rimouski». Elle ajoute ensuite qu’elle a appris par un mem-
bre laique du Comité provisoire que le mémoire de planification de 1967 avait été rédigé
par les membres religieux dudit Comité, et surtout par Pascal Parent. Elle déplore que ce
document n’ait jamais été remis officiellement a la presse, n’admet pas que la «population
en sache si peu sur les rédacteurs du mémoire et sur le fonctionnement du Comité provisoire».
Dans son style direct et emporté, madame Morin déclare :

Nous ne mettons en cause ni la compétence ni l’habileté de ces rédac-
teurs. Nous regrettons seulement que la population n’ait VRAIMENT
pas eu l'occasion de jouer son role, un role que nous jugeons tres im-
portant [...]. Les difficultés n’étant jamais aplanies dans ce genre
d’aventure, quand pourrons-nous enfin connaitre ce qui fait avancer
ou ce qui retarde, ici comme ailleurs, la machine? Pour qui une Uni-
versité du Québec et un campus dans une ville de province? Et c’est
quol, le peuple? Trois, quatre ou cing membres d’un Comité provi-
soire? Nous nous permettons respectueusement d’en douter...

Un membre respecté du Comité provisoire, le chanoine Robert Lebel, s’empresse de
répondre a I'impudente journaliste. Admettant au départ que la discrétion utilisée jusqu’a
maintenant était peut-étre trop poussée et qu’il était bon de se le faire rappeler, il I'accuse
ensuite d’avoir lancé contre Pascal Parent une «charge personnelle» qu’il trouve «injurieuse
et diffamante». 11 explique : «les délais invraisemblables que nous laissaient les fonctionnai-
res du Ministére ne nous permettaient pas de faire la rédaction du texte en comité». 1l ajoute
que le Mémoire a été discuté, révisé, corrigé et approuvé en assemblée générale du Comité
provisoire devenant ainsi la responsabilité de tous les membres. Il termine par un dis-
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cours moralisateur sur le métier de journaliste qui rappelle le terme de «paternalisme»
qu’avait utilisé la journaliste. Aujourd’hui, Pascal Parent souligne que la réunion n’a pas
été tenue a huis clos et que les journalistes auraient pu y assister. D’autre part, les proble-
mes discutés étaient tellement complexes, 'issue des discussions tellement hasardeuse,
la solidarité régionale quelque peu effritée autour de la localisation du Centre de forma-
tion des maitres a Rimouski, tout cela rendait la situation explosive et un moindre faux pas
aurait pu handicaper le projet pour longtempss!.

Il ne nous appartient pas de juger du bien-fondé des accusations sur l'influence ex-
cessive des clercs dans le Comité provisoire. Nous sommes en 1968, rappelons-le, la so-
ciété québécoise en pleine transformation est en train de participer a la laicisation des
structures du systéme scolaire. Pour certains, le changement est trop lent et pour d’autres,
trop rapide. La polémique soulevée par la journaliste reflete un peu ce climat conflictuel
de I’époque. Il faut se rappeler aussi, a la décharge de l'influence parfois importante de la
hiérarchie religieuse, qu’elle était présente quand il fut temps de former la jeunesse qué-
bécoise, contrairement a I'Etat qui était a peu prés absent en cette matiere. Ce sont les
religieux qui, depuis plus d’un siécle, ont pris la charge d’éduquer le peuple québécois. De
1965 a 1969, on ne peut nier que la hiérarchie religieuse régionale joue un role important
dans la création de 'université mais toujours en collaboration avec des laics; peut-on lui
en reprocher le résultat, aujourd’hui?

Sur le terrain, a I’époque, en ce qui concerne I'accusation de fonctionner a huis clos,
il appert que le Comité provisoire appris sa lecon et s’est confié plus souvent aux médias
par la suite.

Le printemps 1969 : I’enfer de I'incertitude ou le printemps
le plus long

L’enthousiasme de la loi 88

Le 18 décembre 1968, 'Assemblée Nationale vote la loi 88 créant I'Université du Qué-
bec, une université laique et publique qui sera cependant «dotée d’une personnalité juridi-
que propre et distincte de celle de I'Etab®. Elle sera vouée a la formation des maitres et a
I’éducation permanente surtout. Se destinant aux priorités nationales de recherche elle
sera toutefois trés présente dans son milieu. Elle sera un réseau avec ses constituantes de
Montréal, de Trois-Rivieres, de Chicoutimi et... de Rimouski. Eh oui! on mentionne Ri-
mouski dans la loi 88.
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Tous ne sont pas d’accord avec cette décentralisation. Certains craignent la «grande
dispersion des ressources intellectuelles dont disposera la nouvelle université» qui ne «sau-
raient suffire a constituer des communautés universitaires dynamiques»**. Vu du centre de
Montréal, ou on lutte pour une deuxieme université francophone, la dispersion dans les
régions séduit moins mais vu de I’Est du Québec, il y a de quoi a se réjouir.

Dés le 23 décembre, Pascal Parent est informé de 'imminence du vote de la loi 88 par
Germain Gauthier, directeur de 'enseignement supérieur au ministere de 'Education. Se-
lon ce fonctionnaire, il y aurait «de ['enseignement universitaire a Rimouski, administré par
une corporation locale aux termes de la Loi de I'Université du Québec». Ainsi, en pleines
vacances de Noél, le Comité se réunit pour décider de la marche a suivre devant une si
bonne nouvelle. On décide donc d’abandonner I'option Centre de formation des maitres
pour se tourner vers celle du Centre d’études universitaires. Aprés tout, c’est ce qu'on
voulait depuis le début. La résolution suivante est votée a I'unanimité par le Comité :

CONSIDERANT que la loi de I'Université du Québec est maintenant
votée et sanctionnée;

CONSIDERANT qu'il se donne présentement a Rimouski de 'enseigne-
ment de niveau universitaire en Théologie et en Sciences de I'Educa-
tion;

CONSIDERANT que la population de 'Est du Québec désire obtenir le
plus t6t possible une université pour répondre aux besoins;
CONSIDERANT que le Comité de recherche et développement du mi-
nistere de UEducation a recommandé la formation éventuelle d’une
université a Rimouski ;

CONSIDERANT qu'il serait illogique de former une corporation ayant
un statut provisoire et n’ayant pas de statut d’université pour dispen-
ser un enseignement de niveau universitaire, quitte a remplacer celle-
ci par une autre corporation universitaire au bout de quelques années;
CONSIDERANT que, une telle Corporation provisoire créerait de nom-
breuses difficultés d’ordre administratif, notamment dans ['engagement
de professeurs qualifiés.

Le Comité provisoire du Centre d’études universitaires de Rimouski,
apres consultation, est d’opinion qu’il serait préférable de former im-
médiatement les cadres de ’Université de Rimouski, quitte a lui con-
fier un mandat restreint au départ et a élargir progressivement son
mandat selon les besoins et les disponibilités du milieu.

Lorsqu’il présente cette résolution au sous-ministre Yves Martin, Pascal Parent lui
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rappelle que c’est seulement contraint par la Mission de formation des maitres, selon la-
quelle I'Université du Québec tarderait a étre créée, que le Comité avait accepté 'option
du Centre spécialisé de formation des maitres. Devant la fondation prochaine de I'Univer-
sité du Québec, le Comité provisoire préfére toujours donner a Rimouski «le statut d’'univer-
sité constituante»®.

En méme temps, la liste des candidats pour le poste de recteur est déposée au minis-
tére de 'Education a la requéte de M. Gauthier. Le 27 décembre, le comité provisoire avait
défini les criteres de sélection suivants :

- un intellectuel de grande classe;

- un administrateur compétent;

- un homme capable de faire équipe;

- un homme venant de la région, ou de Uextérieur, en autant que sa
compétence et son prestige contribuera a représenter la région de la
fagon la plus efficace possible.

et proposé les personnes suivantes :

M. Léopold Lamontagne, ancien doyen de la Faculté des lettres a La-
val ;

Rév. P. Pierre Angers, supérieur des jésuites;

M. Richard Joly, secrétaire-général de I'Université de Sherbrooke,

M. Paul-André Laberge, doyen de la Faculté des arts et secrétaire géné-
ral de I’Université Laval;

M. l’abbé Pascal Parent, professeur au College de Rimouski et prési-
dent du Comité d’organisation du C.E.UR.;

M. Guy Rocher, sociologue, professeur a l’Université de Montréal;

M. I'abbé Pierre Moreault, supérieur du Grand Séminaire de Rimouski®.

Suivant les recommandations de s’ouvrir au milieu régional pour le faire participer,
le Comité provisoire propose aussi d’établir une collaboration étroite avec les différents
organismes du milieu intéressés au développement de I'université : on pense au C.R.D., a
la Chambre de commerce, aux dirigeants d’entreprises et aux syndicats d’enseignants.
Des stratégies qui paient puisque, dans son mémoire, le Conseil régional de développe-
ment appuie concrétement la demande de Rimouski, insistant sur le rapport entre les étu-
des supérieures et le développement de la région. En conférence de presse, Me Guy D’An-
jou, porte-parole du Comité exécutif de la section éducation du C.R.D. et membre du Co-
mité provisoire, commente le rapport et promet que «'université régionale sera préte pour
septembre 1969». 1l faut, ajoute-t-il :
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Former sur place les professeurs et les jeunes cadres, [... pour] favori-
ser l'implantation de nouvelles industries régionales. Les liens étroits
qui uniront le milieu universitaire et ’économie régionale seront un
foyer de dynamisme dont notre région a le plus grand besoin. En rai-
son du caractere urgent des besoins régionaux, facilement identifia-
bles, il est nécessaire de dispenser des l'été 1969, l'enseignement de
niveau universitaire nécessaire a la formation des maitres a Rimouski’.

Un autre type d’appui vient des syndicats du secteur de I'’éducation, comme celui de
la Fédération des enseignants de Rimouki et celui du président de la C.E.Q., Raymond
Laliberté. Durant tout les mois de janvier et de février 1969, malgré ces appuis et apreés
toutes les démarches entreprises, le Comité provisoire ne recoit aucun signe de vie de la
part du ministére de I'Education. On parle alors d’un «silence officiel total».

«Méfie-toi des ides de mars»

Nul doute maintenant que les membres du Comité provisoire sont des étres fermes
dans leur conviction et dotés d’'un optimisme inébranlable. Le 3 mars 1969, malgré deux
mois de silence du ministere de 'Education, les professeurs de I'Ecole normale Tanguay
ont décidé de former un Comité d’organisation du Centre d’études supérieures. Prolon-
geant le mandat du Comité provisoire, cette instance se chargera d’élaborer les program-
mes, d’établir les critéres d’admission et d’inscription des candidats, d’organiser les servi-
ces au étudiants et de prévoir la publicité. Ce comité, qui regroupe une douzaine de per-
sonnes, sous la présidence de Pascal Parent, entend bien étre prét pour la rentrée de sep-
tembre 1969. Un communiqué de presse manifeste cette assurance :

FEntendez ceci : on ne se demande plus si Rimouski aura son Centre
d’études supérieures ou non. Le Comité prend pour acquis que dans
notre ville des études supérieures sont déja dispensées |[...] C’était un
Réve... un Souhait... un Impératif... Maintenarnt, c’est une réalité... Elle
se concrétise.

Pourtant, dans la méme semaine, le secrétaire du Comité provisoire se croit obligé
de rasséréner les membres qui pourraient étre «portés a croire que toute son activité depuis
les cing derniéres années s’est soldée par un échec» a cause du peu d’avancement du projet.
Des difficultés a implanter les constituantes de Montréal, de Trois-Rivieres et de Chicou-
timi «auraient fait reporter notre projet en dernier lieu», explique-t-il. Il faut compter aussi
avec le rapport de la Mission de la formation des maitres, qui propose comme solution une
Ecole supérieure de formation des maitres pour Rimouski. Rattachée & 1'Université du
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Québec, elle serait «responsable pour tout le Bas-Saint-Laurent et la Gaspésie de cette tache»
tout en n’excluant pas «la possibilité que l'enseignement se donne aussi ailleurs qu’a Ri-
mouski». «Ces deux raisons étaient suffisantes pour que nous passions inapercus dans les
déclarations officielles», de conclure Pascal Parent. Un comité de régie du ministére s’oc-
cuperait de I'organisation de 'année 1969-1970 et ce jusqu’a I’émission des lettres paten-
tes transformant I'institution locale en corporation®.

Mais qu’en est-il du communiqué du 3 mars? Y aura-t-il ou non un centre d’études
universitaires a Rimouski ou seulement une école spécialisée de formation des maitres?
Le silence pesant va-t-il épuiser les ressources en énergie et I'optimisme des développeurs
locaux? Ce serait compter sans leur résistance. Dés le 11 mars, le Comité provisoire
revient a la charge et cette fois auprés du ministre Jean-Guy Cardinal. Se basant sur quatre
arguments de pertinence et de faisabilité, il réitére sa requéte d’'implanter un centre d’étu-
des universitaires dés septembre 1969. Le lendemain, cette lettre est remise en mains
propres au ministre de ’Education par le président du Comité provisoire, Maurice Tessier
et le secrétaire Pascal Parent. Que s’est-il passé? On sait que Maurice Tessier est député
de I'opposition depuis 1966 et qu’il a organisé une rencontre entre le ministre Cardinal et
Pascal Parent; ne voulant sans doute pas influencer négativement le ministre, a cause de
querelles partisanes, il les laisse en téte-a-téte. Pascal Parent présente le dossier et insiste
alors sur l'urgence d’en arriver a une situation claire, compte tenu «du climat d’incertitude
partagé par les membres du Comité provisoire, les professeurs appelés a enseigner dans le
nouveau centre et surtout par les nombreux éléves, quelque 500, qui termineront leurs études
au CEGEP dans pres de deux mois.» . Le Ministre conseille alors de rencontrer monsieur
Riverin, le président de I'Université du Québec «de qui releve maintenant ce projet». Ce
n’est pas un refus, mais c’est 'ambiguité totale.

Pour influencer favorablement les dirigeants de I'Université du Québec, le Comité
compose un «aide mémoire» relatant tous les événements survenus depuis cinq ans. Pas-
cal Parent, Guy D’Anjou, Emilien Pelletier et Rogrigue Hubert rencontrent M. Riverin. Les
résultats de la mission aupreés de M. Riverin permettent de «tenir pour acquis qu’un ensei-
gnement universitaire, principalement destiné aux futurs enseignants, sera dispensé a Ri-
mouski des 1969». 1l reste a régler le probléeme du recrutement des professeurs et celui du
budget supplémentaire requis pour dispenser un tel enseignement. Entre-temps, la lettre
officielle du ministre expliquant le véritable statut du centre de formation est décevante :

C’est pourquoi je vous propose, ajoute-t-il, que I’Ecole normale
Tanguay offre en septembre 1969, tout en conservant son sta-

tut:

1) les programmes en cours devant étre offerts aux étudiants en place
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pour qu'ils puissent terminer les études entreprises;

2) un certain nombre d’options correspondant aux premiéres années
de licence d’enseignement, ainsi qu’'une année de psychopédago-
gie conduisant a un permis offert aux diplomés du CEGEP?.

On ne mentionne ici aucune formation universitaire autre que celle de la licence
d’enseignement avec les cours a options requis. On ne mentionne aucun centre d’études
universitaires mais bien une école normale qui conservera son statut et on renvoie le
Comité provisoire aux autorités de I'Université du Québec pour les modalités d’applica-
tion. La consternation dans le milieu est grande et les énergies vont se rassembler pour
résister a cette volonté ministérielle. Un vent de rébellion souffle.

D’abord on alerte le public par un communiqué de presse dont la teneur essentielle
avise que «de source officielle a Québec, on apprend aujourd’hui que le Centre universitaire
ne sera pas créé a Rimouski en septembre prochain [...] le Centre de formation des maitres
demeurera en opération en septembre 1969 mais ne sera pas intégré a [’Université du Québec
a cette date tel qu’on l'avait espéré». Les directeurs de I'Ecole normale Tanguay informent
le ministre du danger d’une telle décision. Le ton est sévere :

C’est la, croyons-nous, une solution de facilité a courte vue qui
menace sérieusement le succes de l'opération. La preuve, a nos
yeux du moins, a été faite que la structure administrative d’une école
normale publique est une entrave au dynamisme de linstitution dans
le régime pédagogique actuel : a plus forte raison s’il s’agit d’instaurer
des programmes nouveaux d’un niveau supérieur.

En outre, le maintien du statut et du nom d’école normale est de
nature, nous en avons déja eu plusieurs fois la preuve récem-
ment, a décourager le recrutement et des étudiants et des pro-
fesseurs de sorte que la mise en route d’un enseignement nouveau
s’en voit compromise des le départ : on donnera l'impression de vou-
loir organiser du neuf dans du vieux.

Qu’il soit un peu tard pour trouver une solution a ce probleme cru-
cial, nous le reconnaissons d’autant plus volontiers que le re-
tard n’est d’aucune facon imputable aux promoteurs du projet
ici a RimouskRi.

I’Association générale des étudiants-maitres de Tanguay exprime aussi sa dissidence,
jugeant «inconcevable» 'hypothése de conserver les structures administratives actuelles
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qui empéchent «/’évolution des structures pédagogiques» et interdisant toute «souplesse per-
mettant le dynamisme de ses éléments». Pour appuyer cet argument choc, les étudiants-
maitres demandent au ministre de se rappeler les récentes gréves a I’Ecole normale qui
témoignent de leur volonté de voir les structures s’assouplir.

Une rencontre est convoquée par M. Riverin pour le 18 avril 1969 afin de «discuter des
modalités d’application de la proposition du ministre». Le matin méme, le Comité provisoire
se prépare a négocier pour tenter d’élargir le cadre étroit qui est prévu. Pour accentuer
leur pression, les étudiants-maitres du Tanguay ont décidé de ne pas se présenter a leurs
cours le 18 avril, en appui a la délégation qui rencontre le président de 1'Université du
Québec. Les médias sont saisis de I’alternative offerte :

- la proposition du ministere, soit un enseignement de formation des
maitres donné par I’Ecole normale et reconnu par ['Université du
Québec;

ou

- a proposition du Comité, soit un enseignement donné par le Centre
d’études universitaires de Rimouski, sous la juridiction immédiate
de U'Université du Québec®'.

Au retour de Québec, le soir du 18 avril, les délégués font au Comité provisoire le
compte rendu de leurs pourparlers. Les représentants de Rimouski ont di évaluer sur
place les professeurs en exercice et ceux dont on escompte I'’embauche : il a fallu analyser
leurs qualifications, leurs expériences pédagogiques et de recherche, en rapport avec les
programmes d’études proposés pour septembre 1969. Les résultats suivants sont enregis-
trés :

- en lettres, il n’y aurait aucun probleme;

- ensciences, si les ressources physiques comme les laboratoires sont
intéressantes a cause du CEGEP, il n’en est pas de méme pour les
ressources humaines. On propose de présenter les programmes de
sciences a [’Université du Québec, dans «un processus
d’accréditation» et de vérification de la «valeur de [’enseignement
et des examens». La solution apparait réaliste pour la délégation;

- ensciences religieuses, les ressources semblent adéquates mais c’est
la pertinence d’offrir le programme qui est mise en cause : M. Boisvert
craint de former des jeunes qui verront le marché d’emploi se fer-
mer. Finalement, M. Drapeau a l'autorisation de procéder avec ce
programme.
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Mais reste la question plus délicate de la structure juridique et administrative. Avec
le budget de I'Ecole normale, il est impossible de répondre aux exigences académiques de
I'Université du Québec. Des discussions s’engagent entre les différents acteurs de cette
réunion mémorable. A la fin, Pierre Martin, vice-président a la planification, ne voit pas
d’objection a la création «d’une corporation de Centre d’études universitaires», dans le cadre
de I'Université du Québec. Il croit méme que I'Université du Québec devrait elle-méme
déposer cette demande aupres du gouvernement. Une telle bonne volonté de vouloir
doter Rimouski d’'un Centre d’études universitaires convainc les délégués de Rimouski de
continuer le travail pour préparer la rentrée universitaire de septembre, puisque I'Univer-
sité du Québec semble acquiescer au caractere provisoire du fonctionnement dans le ca-
dre de I’Ecole normale.

C’est une demi-victoire peut-étre, mais suffisamment importante pour remettre tout

le monde au travail, tel que l'illustre cette recommandatiorr du Comité provisoire a sa
réunion du 18 avril; il y est résolu :

que l'on accepte de travailler a titre provisoire dans le cadre de I’Ecole
normale en attendant la formation d’une corporation de C.E.U. dans le
cadre de ['Université du Québec,

que l'enseignement soit sous l’égide de I’'Université du Québec, que le
processus vers ['établissement d’une corporation soit enclenché et qu’'on
utilise I’Ecole normale comme point de départ.

1l est également décidé que le Comité d’organisation gere le sondage
aupres de la clientéle étudiante, qu’il révise les programmes, amée-
nage les locaux et regle le cas des ressources professorales a combler.

Tableau 2 Prévisions de la clientéle étudiante et du corps professoral pour le
Cenire de formation des maitres, avril 1969

Départements Ftudiants  Professeurs Professeurs Nouveaux Marge a

requis actuels (*) professeurs  combler
pressentis

Sciences pures 165 12 5 4 3

Lettres 180 14 10 2 2

Sciences

religieuses 55 - 16 - -

Sciences

de I’éducation 108 10 5 3 2

Source : Bilan du corps professoral au 14 avril 1969, boite 27, CDA/UQAR
(*) Chiffres incluant les professeurs du Grand Séminaire.
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Puis, on dégage les grandes lignes d’une publicité qui tient compte des aspects favo-
rables a souligner pour «créer la confiance» : il faut d’abord insister sur la nouveauté de
laventure; c’est pourquoi il faut éviter de mentionner I'Ecole normale. Sur le plan pédago-
gique, on fait valoir la compétence des professeurs et la richesse des nouveaux cours.
Bref, il faut «dégager une impression d’efficacité et d’optimisme»*.

Ainsi, avec la fin du printemps, contre vents et marées, on entre de plein pied dans
I'implantation du Centre d’études universitaires de Rimouski.

L’été 1969, la victoire de la détermination ou I’été le plus court

L'enthousiasme régne. La campagne de publicité est commencée. Des professeurs
de I’Ecole normale parcourent les CEGEPS de la région, 2 Rimouski, 2 Matane, 4 Gaspé et a
Hauterive, afin d’expliquer les programmes offerts. Les résultats des sondages commen-
cent a entrer et les chiffres sont encourageants; malgré cela, on tente quand méme de
recruter les étudiants originaires de la région, déja inscrits a I'Université Laval. Le travail
d’analyse de dossier des anciens professeurs et du recrutement des nouveaux va bon
train. Il faut étre prét pour la rencontre du 5 mai avec les dirigeants de I'Université du
Québec®,

A Québec, une bonne nouvelle attend les promoteurs. L'Université du Québec a
demandé a son Assemblée des Gouverneurs d’autoriser la requéte en incorporation pour
un «Centre d’études universitaires de Rimouski». Les lettres patentes sont promises dans
deux mois «au plus tard». D’autre part, I'édifice du monastéere des Ursulines est vendu au
Ministére pour y loger le C.E.UR. Le 9 mai marque la dernieére réunion du Comité provi-
soire qui se saborde. Il remet «les armes» au Comité d’organisation du C.E.U.R.%

Le 13 juin, une délégation de I'Université du Québec autour du président Riverin,
rencontre les organisateurs du C.E.U.R. a Rimouski. Le nom de Charles Beaulieu est alors
soumis comme directeur éventuel. Scientifique reconnu, originaire de la région, il consti-
tuerait un atout pour affirmer la crédibilité de la nouvelle institution. Pascal Parent avise
les membres du Comité provisoire défunt que Charles Beaulieu, D. Sc., directeur du Dépar-
tement de métallurgie de I’'Université Laval, a accepté le poste de directeur-général du
C.E.U.R. et qu'il entrera en fonction le 1¢ juillet. On imagine la déception des membres du
comité qui, a la réunion du 14 mars, avaient élu unanimement Pascal Parent a ce poste,
alors que le corps professoral de I'Ecole normale Tanguay agissait de méme. Il semble
cependant, d’apres les témoignages, que la nomination de M. Beaulieu ait réjoui les organi-
sateurs, y compris Pascal Parent. La corporation du C.E.U.R. sera formée de sept person-
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nes : le directeur-général, un représentant des professeurs, un représentant des étudiants,
deux vice-présidents de I'Université du Québec et deux représentants du milieu®.

Le 14 juin, une lettre du ministre de I'Education au principal de 'Ecole normale, vient
confirmer que I'’enseignement des maitres se fera sous I’'égide de 'Université du Québec
en 1969-1970, sur le plan pédagogique du moins. Mais le ministre utilise toujours I’ambi-
guité de la double structure «Ecole normale/Centre d’études universitaires», insinuant que
«’Ecole normale Tanguay continuera d’opérer comme école normale gouvernementale du-
rant l'année 1969-1970» et sera chargée de la formation des maitres pour toute la région
avec le CEGEP de Gaspé. Elle offrira les programmes de brevets pour ceux et celles qui
ont déja commencé, pour I'année 1969-1970 seulement tandis que les brevets spécialisés
seront offerts aussi en 1970-1971. Le ministre encourage cependant & aménager et intégrer
ces programmes a ceux de I'Université du Québec, «le programme de la premiére année
d'un baccalauréat d’enseignement dans les différents champs de spécialisation de méme que
les cours théoriques et pratiques du baccalauréat d’enseignement.

Au plan administratif, «le personnel dirigeant, enseignant et de soutien de cette institu-
tion sera maintenu ou engagé et rémunéré par le ministere de | ‘Education, selon les termes de
conventions collectives et les réglements qui prévalent pour les écoles normales». Mais les
étudiants qui n’étaient pas inscrits aux écoles normales seront «soumis aux conditions d’ins-
cription et de scolarité qui prévalent dans les universités constituantes de [’Université du
Québec».

Ouf! on vient de sauver le c6té adamique de la transaction. Cette lettre a-t-elle été
publicisée? On peut en douter, supputer ce qui fait que I'expression «lettre morte» s’appli-
que bien ici. On préfere diffuser le discours du président de I'Université du Québec qui,
lors de sa visite du 13 juin, déclare que le Centre d’études universitaires qui s’ouvrira a
I'automne sera de «méme niveau et comportera les mémes programmes que partout ailleurs
au Québec»®®,

Pour arriver a batir un centre universitaire dans deux mois, il ne faut pas se laisser
arréter par les ambiguités du ministre. Les batisseurs sont habitués a ses hésitations. Il
est temps d’agir. En aoGt 1969, les lettres patentes créant la corporation du Centre d’étu-
des universitaires de Rimouski sont émises et dés le 2 septembre 1969, le C.E.U.R. ouvre
officiellement ses portes. On attend 225 étudiants inscrits dans les programmes de 1¢
cycle dans les quatre familles de modules (sciences, sciences de I’éducation, langue et
littérature francaises et sciences religieuses). 250 autres étudiants complétent leurs pro-
grammes de formation des maitres pendant que 1400 étudiants & temps partiel sont ins-
crits al’éducation permanente. Pour assurer la formation, une soixantaine de professeurs
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sont regroupés dans quatre départements correspondant aux familles scientifiques. L'ad-
ministration est assurée par le directeur-général Charles Beaulieu et son adjoint Alcide
Horth®".

En terminant cette page d’histoire, plutot de préhistoire de I'Université du Québec a
Rimouski, on ne peut que souligner ici le courage, I'acharnement, la résistance et la déter-
mination des batisseurs de 'UQAR. Aujourd’hui, on louange les gens des régions qui «se
prennent en main» pour assurer leur développement; existe-t-il un plus bel exemple d’ef-
fort de développement régional que I'action de ces hommes et ces femmes qui ont arraché
a Québec cet important outil de développement socioculturel et économique que consti-
tue I'Université du Québec a Rimouski? Rien de tout cela n’avait été prévu dans les straté-
gies politiques de Québec. Aussi tard qu’en juin 1969, on pouvait encore douter de sa
réalisation.

Membres du comité provisoire Membres du comité d’organisation
(1965-1969) (1969)

. Armand Bélanger M. Yves-Marie Dionne
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Chapitre 2

L'implantation : contre vents et marées

Nicole Thivierge

Le 2 septembre 1969!, c’est la rentrée au Centre d’études universitaires de Rimouski.
Qui I'aurait cru? Six mois auparavant, la partie était loin d’étre gagnée. Les lettres paten-
tes tardaient a venir et les effectifs s’annoncaient peu encourageants. Malgré tout, le per-
sonnel s’active et les préparatifs vont bon train. On est prét pour la rentrée, prét pour la
mission confiée par Québec. Il s’agit d’abord d’offrir les programmes de formation des
maitres, car ¢’est sur cette base que les lettres patentes ont été accordées. Les dirigeants
veulent cependant projeter une image universitaire avec des cours en sciences humaines
et en sciences pures qui complétent les programmes d’enseignement secondaire. En réa-
lité, ce qui démarre a Rimouski, c’est un Centre d’études universitaires & peine ébauché,
une institution hybride entre 1'école normale et I'université. Comment le C.E.U.R. peut-il
progresser, se transformer en une véritable université? Il lui faut d’abord établir sa crédi-
bilité pour assurer sa survie. Les dés sont jetés; aux artisans de la premiére heure de
jouer.

Ce chapitre, qui se veut un récit de I'implantation, puise surtout dans la documenta-
tion interne pour tisser le fil des événements. Les Communiqués de presse émis régulie-
rement, les feuilles d’information Activités de la semaine et Information-Loisirs - sans
doute les ancétres du bulletin UQAR-INFORMATION - et la revue Du Dec. au Bac.? ont été
dépouillées systématiquement pour la période de 1969 a 1974. S’ajoutent a ces sources,
les différents documents institutionnels élaborés pour appuyer les requétes pour le statut
de constituante, les opérations «grandes orientations» et la revue Réseau, de I'Université
du Québec.
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Au fil des événements

A la rentrée de septembre 1969, les taux d’inscription sont décevants, nettement en
deca des prévisions. Seulement 139 étudiants s’inscrivent a temps complet aux program-
mes de niveau universitaire et 306 a temps partiel. Méme les étudiants enregistrés a la
formation des maitres sont moins nombreux que prévus : comptant pour 85% des effectifs
totauy, ils sont inscrits a 80% dans des cours terminaux; I’avenir est loin d’étre prometteur.
En fait, seulement 57 étudiants a plein temps chemineront dans des programmes autres
que ceux de formation des maitres ou des sciences de I'’éducation®. C’est inquiétant.

Conscient qu’on n’attire pas la clientéle avec un répertoire de cours aussi restreint,
le C.E.U.R. envisage d’offrir, dés janvier 1970, de nouveaux programmes en sciences de
I'administration, en sciences de la santé, en sciences économiques et en sociologie. On
doit aussi dépenser beaucoup d’énergie au recrutement de nouveaux professeurs qui as-
sureront I'enseignement de I'histoire et de la géographie. D’autant plus que les statisti-
ques scolaires, pour 'Est du Québec, encouragent les dirigeants, avec cette croissance
phénoménale de 355% des inscriptions en secondaire V et de 300% des inscriptions au
niveau collégial. Mais encore faut-il que la région réponde aux efforts déployés en
choissisant le C.E.U.R. On espére que la rentrée de 1970 sera a la hauteur des ces promes-
ses. Siles inscriptions a temps partiel de 'été 1970 sont plus favorables, avec les 1 328
adultes qui suivent des cours de perfectionnement en enseignement, le chiffre des deman-
des d’admission pour I'automne suivant sont décevants. Pourtant, cette année 1970-1971
s’annonce importante pour la maturation du C.E.U.R. Interrogé 10 ans plus tard, Alcide
Horth, le premier directeur-adjoint, parle du malheur de larentrée de 1970, avec une baisse
des inscriptions par rapport aux attentes : «J'avoue que j'ai cru pendant quelque temps que
nous avions échoué, que ce que nous essayions de faire était impossible». Finalement une
légére hausse viendra rasséréner le directeur-adjoint*.

A l’automne 1970, & 'occasion d’une requéte pour obtenir le statut de constituante,
Rimouski produit un bilan de quinze mois d’existence et propose son plan de développe-
ment. Le C.E.U.R. compte maintenant 5 départements ot travaillent 63 professeurs a temps
complet dans 21 programmes. Plus de 1500 étudiants sont inscrits a la session d’automne
1970, dont 308 a temps complet. Le recrutement et la qualification du corps professoral se
continue et environ un tiers des professeurs détiennent maintenant un doctorat. Les diri-
geants du C.E.U.R. prévoient implanter de nouveaux programmes de baccalauréat d’ensei-
gnement au pré-scolaire et primaire, a I'enfance inadaptée, puis d’enseignement secon-
daire avec spécialisation en histoire et en géographie. On travaille aussi sur des projets de
programmes de 1 cycle en médecine préventive et en santé mentale, en économique, en
sociologie et en génie des océans. Quand au 2° cycle, on espére une maitrise-réseau en
sciences religieuses, un programme spécialisé en «frottement et usure», le domaine de
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Tableau 3 Ventilation des inscriptions par programme, par cours et par niveau, 1969-
1970

Programmes universitaires Niveau Nombre Total
a temps plein

Sciences de I'éducation un an 48

Sciences de I'’éducation et chimie 187€ année 2

Sciences de I’éducation et physique 1°7¢ année 5

Sciences de I'éducation et mathématiques 1€ année 9

Sciences de I’éducation et lettres 1¢T€ année 18

Total sciences de I’éducation 82
Sciences humaines 1°7€ année 8

Total sciences humaines 8
Sciences pures - biologie I?re année 4

Sciences pures - chimie 1°7¢ année 2

Sciences pures - mathématiques 17 année 12

Sciences pures - mathématiques-physique  1°'€ année 4

Total sciences pures 22
Sciences religieuses 1€7€ année 5

Sciences religieuses 2¢ année 5

Sciences religieuses 3¢ année 15

Sciences religieuses

- programme d’un an seulement 2

Total sciences religieuses 27

Total des étudiants universitaires
en dehors des programmes d’éducation 57

Total des étudiants universitaires
a temps plein 139

Niveau de formation des maitres

Brevet A FM-2 129

Brevet B 94

Brevet spécialisé 31

Total formation des maitres 254
Total des étudiants a plein temps 493

Source : UQ/C.E.U.R., Rapport concernant le développement des études supérieures a Rimouski,
Annexe 1, décembre 1970, p. 4, boite 34 , CDA/UQAR.
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recherche du directeur-adjoint et bien siir, on cherche a développer les études avancées et
la recherche en sciences de I'océanographie®.

Le rapport de la Commission de planification de 'Université du Québec entérine les
efforts du C.E.U.R. et 'encourage dans sa transformation en constituante, sans toutefois
lui en accorder le statut immédiatement : désormais, le directeur du C.E.U.R. pourra siéger
de plein droit a 'Assemblée des gouverneurs de I'Université du Québec, au méme titre que
les recteurs des autres constituantes; quant au développement des programmes de 1°
cycle, le C.E.UR. doit renoncer au programme de génie et choisir les secteurs de santé
préventive et de santé mentale, ’économique et la sociologie. Au plan des études avan-
cées et de la recherche, Rimouski devra rapidement clarifier ses intentions de contribuer
au développement régional et surtout, préciser le contenu du programme d’études en
océanographie®.

Alarentrée de septembre 1971, les étudiants peuvent s’inscrire aux programmes de
baccalauréat spécialisés en administration, biologie, chimie, mathématiques, physique,
lettres et théologie; aux baccalauréats d’enseignement secondaire en administration, bio-
logie, chimie, mathématiques, physique, études francaises, sciences religieuses, géogra-
phie et histoire; au baccalauréat en enseignement pré-scolaire et élémentaire. L'éventail
s’élargit substantiellement et pour I'année suivante, on prépare des programmes de bac-
calauréats spécialisés en histoire et en géographie, de baccalauréat d’enseignement se-
condaire en études anglaises et en arts plastiques. Pendant ce temps, au Conseil des
études de I'Université du Québec on travaille a '’harmonisation des programmes-réseau
d’enseignement en administration ainsi que des autres programmes a I'éducation des
adultes, par la voie de programmes courts, de certificats et de baccalauréats par cumul de
certificats. L'Université du Québec veut donner plus de poids a la dimension réseau de
son institution et assurer ainsi plus de cohésion entre les différentes constituantes et en-
tre celles-ci et le siége social. Au fur et & mesure de son développement, 'UQAR pourra
profiter de ces mesures issues du siége social et profiter des programmes réseau ou en
subira les contraintes, comme pour la TELUQ'.

ATlautomne 1972, les programmes de baccalauréat en géographie et en histoire sont
finalement acceptés. Durant I'année un effort particulier est fourni dans la décentralisa-
tion de nouveaux cours sur le territoire et dans le développement de nouvelles formules
pédagogiques pour I'enseignement a distance. A cette époque, le C.E.U.R. veut satisfaire
ses nombreux effectifs a temps partiel dispersés sur un vaste territoire. Vu «l’éparpille-
ment de la majorité des étudiants», il envisage d’accroitre les activités hors-campus et deve-
nir ainsi «une télé-constituante». Mais la fondation de la TELUQ va couper I'herbe sous le
pied des promoteurs rimouskois. Entre temps, le C.E.U.R. participe a la mise sur pied du
programmes-réseau de perfectionnement des maitres en mathématiques, PERMAMA, mais
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voit la TELUQ vouloir prendre la reléve quelques années plus tard. Contrairement a 'UQAM,
I'UQAR résiste longtemps devant ce qu’elle considére comme un envahissement de la
TELUQ. Finalement, les constituantes revendiquent que la TELUQ se désengage des pro-
grammes d’enseignement professionnel et de tout autre programme donnés sur les cam-
pus universitaires, ce qui est alors acquis®.

Entretemps, les dirigeants du C.E.U.R. espérent toujours obtenir le statut de consti-
tuante. IlIs alleguent que le changement de statut serait bénéfique pour le recrutement des
étudiants et des professeurs et qu’il serait particulierement favorable au développement
de la recherche et des études avancées. Le progres du centre doit aussi s’appuyer sur un
financement qui permette le recrutement de professeurs compétents, leur perfectionne-
ment le cas échéant, 'aménagement et 'agrandissement du campus, le renouvellement
des équipements et la mise en place de services adéquats. Mais comme le financement est
dépendant du volume des effectifs, c’est le cercle vicieux.

Attardons-nous quelques instants sur I’évolution des inscriptions depuis le début.
Bien que la courbe soit légérement ascendante, le croissance est encore modeste. En
septembre 1973, on n’attend que 600 étudiants réguliers.

Pourtant de tres gros efforts de mobilisation du personnel ont été faits dans I'appli-
cation de stratégies dynamiques de recrutement : notamment par les visites de profes-
seurs et d’étudiants, organisées dans tous les Cégeps du vaste territoire du C.E.U.R., par
un important effort de décentralisation dans les années 1971 et 1972, qui se concrétise par
I'entente avec 'UQAC, qui définit le territoire de la Cote-Nord (Baie-Comeau, Hauterive)
comme partie du territoire du C.E.U.R.; par le développement de programmes qui attirent
une clientele a temps partiel qui va compter beaucoup dans le développement de 'UQAR;
par des séries d’émissions télévisées, notamment a CJBR-T, qui permettent aux dirigeants
et aux professeurs de mieux faire connaitre I'institution?® .

Malgré tout, le financement de 'UQAR a progressé de facon réguliére. Siles droits de

scolarité sont fixes, leur masse augmente légérement au gré des effectifs. Par contre, la
subvention du ministere de ’Education s’est accrue de facon plus rapide que 'inflation.
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Tableau 4 Evolution des effectifs de 1969-1970 a 1972-1973

Années Temps complet Temps partiel Total
1969-1970 254 (%)

1970-1971 308 1276 1582
1971-1972 525 1561(**) 2086
1972-1973 570 1932 2502

(™) Incluant les étudiants du niveau de I’école normale.(**) Dont 800 étudiants hors campus, répar-
tis sur le territoire.

Source : La revue Réseau, du 25 novembre 1970, du 6 janvier 1971, du 22 septembre 1971, de janvier-
février 1974; Communiqué de presse du 27 novembre 1974.

Tableau 5 Evolution des budgets de fonctionnement de 'UQAR,
entre 1969 et 1975 ($)

Années Subventions Droits de scolarité Total du budget
du ministére

1969-1970 1187325 140 825 1 328 350

1970-1971 1442 600 571 000 2013 600

1971-1972 2118 000 718 000 2 836 000

1972-1973 3 853 000

1973-1974 3 785 000 715 000 4 515 000

Source : La revue Réseau et les Communiqués de presses de 'UQAR pour les années concernées.

Compte tenu des impératifs du démarrage et de I'obligation de transformer une an-
cienne école normale en université, des budgets d’investissements assez substantiels sont
consacrés a I'aménagement des terrains et batiments, a 'amélioration et la transformation
du site, a 'ameublement, I'outillage et I’équipement. Par exemple, la premiére année, c’est
avec un demi-million de dollars d’investissement que le C.E.U.R. peut effectuer les aména-
gements les plus urgents®.

11 faut croire finalement que les conditions du succes sont présentes puisque le 19

avril 1973, apres quelques années d’hésitation, malgré des effectifs encore peu nombreux,
le ministre de 'Education, Francois Cloutier, annonce que le Centre d’études universitai-



Chapitre 2. L'implantation : contre vents et marées

res de Rimouski devient une constituante de I'Université du Québec. Nommé pour 5 ans,
le directeur du centre, M. Alcide Horth, devient recteur de la nouvelle constituante qui
prend le nom de Université du Québec a Rimouski (UQAR).

C’est I'’euphorie a Rimouski. Pour féter 'événement, on organise un magnifique ban-
quet au homards, de plus de 500 couverts. On y invite la communauté universitaire, les
personnalités locales et régionales et les dignitaires de I'Université du Québec. Le service
de bar étant ouvert, un climat des plus chaleureux s’installe pour accueillir les personna-
lités de I’'Université du Québec qui arrivent avec quelque retard. Foi de témoins, pour
ceux qui se rappellent ce 30 mai 1973, 'ode au Saint-Laurent du président Riverin reste
dans les mémoires; dans ’ensemble, ce fut I'une des soirées les plus réussies de la décen-
nie.

Il peut étre difficile d’imaginer aujourd’hui dans quelle mesure ce statut de consti-
tuante a pu réjouir les batisseurs. Peut-on imaginer a quel point les employés, enseignants
ou non, ont di ressentir un grand soulagement devant la reconnaissance de I'effort fourni,
devant I'acquisition d’une certaine sécurité d’emploi qui permettait de mieux envisager
P’avenir et, pour certains, de vraiment s’installer dans la région. Cette reconnaissance a
aussi des effets sur la population locale, dont une partie de I’élite continue pourant d’en-
voyer ses enfants étudier a Québec et a Montréal. L'histoire gardera en mémoire I'année
1973 comme une année charniére entre les balbutiements du départ et 'entrée dans une
ére de consolidation. La survie est assurée, on peut penser a I’avenir. 'UQAR met sur pied
un Groupe de recherche et développement dont la responsabilité est de travailler a la
préparation des nouveaux programmes et a I'application de nouvelles méthodes pédago-
giques. On prépare I'implantation d’un premier programme de 2¢ cycle, celui d’océanogra-
phie.

Entre 1973 et 1976, des nouveaux programmes s’ajoutent : certificats en nursing et
en sciences comptables, en travail social et en animation précédent ou accompagnent la
venue du baccalauréat spécialisé en sociologie. Les professeurs du département des scien-
ces religieuses élaborent un programme de maitrise en éthique qui, bien qu’approuvé par
le Conseil des études, n’obtient pas I'approbation du Conseil des universités. Cependant,
L'UQAR décide d’offrir le programme quand méme et encourage les professeurs des scien-
ces de I'’éducation a préparer, eux aussi, un programme d’études de 2¢ cycle.

Pour améliorer la décentralisation de I’enseignement, la direction met en place une
infrastructure pour encadrer les études a temps partiel sur le territoire. Elle ouvre ces
bureaux permanents a Gaspé et sur la Cote-Nord. Un tel bureau pour la région Riviere-du-
Loup/La Pocatiére est prévu pour I'année suivante. Mais, aux plans administratif et orga-
nisationnel, 'année 1975 vit certains soubresaults occasionnés par la réforme du prési-
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dent Després. Cette vaste réorganisation vise 4 augmenter la cohésion du réseau en cen-
tralisant des pouvoirs a Québec et en placant les établissements locaux, quant a certaines
questions névralgiques, sous la dépendance du siége social. La levée de bouclier contre
ce projet de réforme premiére maniére mobilise beaucoup d’énergies durant I'’année uni-
versitaire 1974-1975. A Rimouski, les dirigeants sont plut6t favorables a la réforme, fideles
a I'Université du Québec qui a su prendre des risque pour mettre le C.E.U.R. au monde.
Mais les professeurs sont plus réticents et le recteur, Alcide Horth, le déplore dans son
rapport annuel, tout en espérant que les remous causés par cette réforme s’applaniront
d’eux-mémes.

Au plan de la recherche et des études avancées, pendant que I'océanographie prend
son envol et que le secteur est consolidé par I'installation du laboratoire d’I.N.R.S.-Océa-
nologie, dont la construction se termine en 1975, des professeurs des sciences humaines,
autour de Fernand Harvey, joignent leurs intéréts de recherche sur la problématique du
développement régional. Ils fondent en 1974 le Groupe interdisciplinaire de recherche en
développement de I'Est du Québec (GRIDEQ). Economistes, géographes, historiens et
sociologues conjuguent leurs efforts pour amorcer ce qui deviendra bientot le deuxiéme
axe de développement de 'UQAR!.

Voila établies, dans des conditions difficiles, les bases solides pour le développe-
ment d’une université en région. Se remémorant les premiéres années, I'ex-recteur Alcide
Horth avouait avoir parfois craint I'’échec devant le faible taux d’inscriptions, la popula-
tion régionale tardant a faire confiance a la jeune université. Jetant le méme regard en
arriere, Pascal Parent affirme maintenant que ces mois de septembre, aux inscriptions
décevantes, affectaient le moral des dirigeants. Aujourd’hui, avec du recul, il pose un
jugement plus favorable sur les années qui ont suivi I'implantation : «avec nos réalisations
modestes, mais de qualité, nous avions conquis la confiance de la direction de I'Université du
Québec» et un développement viable était alors envisageable'.

Le développement du campus et de la bibiothéque

Le campus

On a vu au chapitre précédent comment les membres du comité provisoire voyaient grand
quand ils révaient du campus universitaire. De I'édifice de verre de I'urbaniste Cimon au
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campus des terrains de la Fondation Langevin, la vision grandiose des années soixante
allait devoir se restreindre devant les impératifs budgétaires. L.ogé au monastere des Ur-
sulines «en attendant» de trouver un établissement permanent, le C.E.U.R. se développe
grace a des «agrandissements par en dedans», une habitude qui deviendra tradition.

Au cours des trois premiéres années, quelques sites sont proposés. A I'hiver 1970, le
comité de planification du C.E.U.R., convoite «un campus ouvert sur des espaces libres», au
sud-est de la ville, entre le boulevard Arthur-Buies et le boulevard du Sommet, un territoire
déja zoné institutionnel. Un campus aux proportions plus modestes qui permettrait un
développement graduel®. En méme temps, une autre hypothése vient séduire une partie
des intéressés. Un architecte du ministére de I'Industrie et Commerce propose un campus
«dans le fleuve», sur le c6té sud du boulevard René-Lepage, en face du centre commercial.
Pour lui, un effort de remplissage et de terrassement fera sourdre une 1le de la mer pour
abriter le campus universitaire! A 'automne 1971, 'option la plus raisonnable commence
a faire I'unanimité. 1l s’agit de développer le futur campus a partir de I'édifice actuel, soit
I'ancien monastére des Ursulines et faire ainsi fructifier les 2 200 000 $ déja investis dans le
réaménagement des locaux'.

En 1972-1973, on continue d’agrandir par I'intérieur en aménageant la cafétéria, les
nouveaux laboratoires de microbiologie, des nouveaux bureaux de professeurs ainsi que
les centres d’informatique et d’audio-visuel®. Puis, au printemps 1973, alors que 'UQAR
acquiert son statut d’'université et développe I'axe d’océanographie, on projette de cons-
truire le laboratoire d’LLN.R.S.-océanologie sur le campus, au cofit d’environ 2 500 000 $,
sans compter le projet d’acquérir un navire océanographique!s.

Le 28 aotit 1974, le sort en est jeté. L'UQAR achéte le monastére des Ursulines et les
terrains attenants, pour le montant de la dette contractée par le ministéere de l’Education,
soit 1180470 $. Le ministére subventionne 'UQAR en conséquence. Une nouvelle voie
d’accés ala 2° rue est aménagée pour relier le campus a cette artére importante. Deés lors,
grace a une subvention de 1 300 000 $ du gouvernement, on projette un premier agrandis-
sement, la construction d’'un nouveau pavillon abritant un gymnase dont la superficie dou-
ble celle de 'ancien et d’'un auditorium de 270 sieges'’.

Pour les gens qui vivent I'aventure de I'implantation d’une université, on peut imagi-
ner que cette construction vient confirmer sa pérennité. Malgré le sous-financement des
années 1980 et 1990, 'UQAR a toujours profité de tels plans de développement. C’est un
peu comme si un sentiment de sécurité et de confiance en la viabilité de I'institution s’ins-
tallait a chaque fois que le campus croit, comme si le béton venait mieux fixer les assises
intellectuelles et les chances de survie de I'institution.
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La bibliothéque

Parmi les services offerts aux étudiants et aux professeurs d’une université, la biblio-
théque est le plus important’®, A larentrée de septembre 1969, la bibliotheque du C.E.U.R.
est logée dans l'aile D, dans 'ancien dortoir des religieuses, et compte sur 6 employés
pour cataloguer et classer une douzaine de milliers de volumes et 80 abonnements a des
revues scientifiques. Mais les planchers craquent sous le poids de la science et les pou-
tres de soutenement commencent a se fissurer, ce qui provoque un déménagement d’ur-
gence vers la chapelle, laquelle offre un décor plus propice aux activités de I'esprit, com-
mente un témoin : «Le savoir livresque ne sommeillera plus dans un quelconque dortoir:. il a
trouvé son temple»®.

En janvier, le comptoir du prét est enfin installé. Le trésor s’enrichit de quelque
25 000 volumes, sans compter les collections louées auprés du Grand Séminaire (30 000
volumes), du Collége de Rimouski (55 000 volumes) et des Soeurs du Saint-Rosaire (35 000
volumes). S’ajoutent ensuite les publications gouvernementales québécoises et la collec-
tion de Mgr Alphonse Fortin, quelque 3 500 volumes en histoire générale et canadienne.
Lorsqu’en avril 1970, un groupe d’experts en bibliothéconomie inspecte la bibliothéque,
Jean-Charles Bonenfant, un des membres de la mission, n’hésite pas a louanger la qualité
de cette derniére acquisition. A la fin de sa premiére année d’existence, le C.E.U.R. pos-
seéde une bibliothéque encore modeste avec ses 8 employés®.

Tableau 6 Comparaison des collections des bibliothéques des constituantes de
I’'Université du Québec, en 1969-1970

UQAM U.Q.T.R. UQAC C.E.U.R.
Volumes 203 770 97 842 42 000 21 385
Périodiques 2143 1476 1026 386
Totaux 205913 99 318 43 026 21741
Budget ($) 611 553 465 000 399 840 104 255

Source : D’apres «Les Bibliotheques de ['Université du Québec en 1969-1970», Réseau, 10 janvier 1971,
p. 9.

En 1971, la bibliothéque continue de s’enrichir quand le Grand Séminaire de Rimouski
ouvre sa riche collection. En février, le gouvernement canadien offre gratuitement 260
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périodiques, dont les précieux bulletins du Bureau fédéral de la statistique. A I'été, le
personnel de la bibliothéque doit classer et cataloguer 15 000 nouveaux volumes avant la
rentrée de septembre. Malgré I'efficacité du «fouineur» de Gérard Mercure, on doit embau-
cher 15 nouvelles recrues, des bibliothécaires professionnels, des bibliotechniciens et des
étudiants?!.

En 1970, le directeur du Département des lettres et sciences humaines, Gilles
Lamontagne, et le géographe Clermont Dugas avaient demandé l'installation d’une carto-
theque. L'histoire orale nous apprend que devant le refus de la direction de répondre a
cette demande, un étudiant du module de géographie s’enquiert auprées de fonctionnaires
du ministere fédéral des Mines, des Ressources et des Relevés techniques de la possibilité
qu’ils fournissent un fonds de cartes au C.E.U.R. Cet étudiant, Magella Girard, aussi sur-
nommé «le petit doyen» pour ses talents d’organisateur, réussit ainsi a obtenir pour son
université un fonds de 8 000 cartes géographiques offertes gratuitement. Ainsi nait la
carthothéque de 'UQAR. Quelques mois plus tard, le fonds s’accroit des dons de I'Office
de développement de I'Est du Québec et du bureau régional du ministére des Affaires
municipales, quelque 2 000 cartes sur 'aménagement régional® . Enfin, a I'hiver 1974,
environ 80 reproductions de cartes anciennes de la région de I'Est du Québec, provenant
des Archives publiques du Canada et couvrant les 17 et 18¢ siecles, et constituant des
outils utiles aux historiens et géographes, viennent s’ajouter. Ainsi, aprés seulement trois
années d’existence, la cartotheque de 'UQAR, alors dotée de 20 300 cartes, est reconnue
comme «la cartothéque universitaire la plus documentée au Québec», apres celles de McGill
et de I'Université Laval®.

En 1973, I'informatique fait son entrée dans les bibliotheques de 'Université du Qué-
bec, notamment au service de référence; c’est la révolution avec I'arrivée de BADADUQ),
(Banque de données a acces direct de I'Université du Québec). «Le monde de la science et
de l'art a la portée de vos doigts. Le temps et 'espace abolis» écrit Jocelyne Dugas dans la
revue Réseau de décembre 1973. Certes, ce sont surtout 'UQAM, 'U.Q.T.R. et 'LLN.R.S. qui
en profiteront d’abord mais les autres constituantes pourront «se brancher» rapidement?®*.
En 1975, la bibliothéque semble étre parvenue a une ere de consolidation, mais elle reste
une petite bibliotheque avec une collection «moderne», spécialisée dans ses champs d’ex-
cellence. En 1976-1977, un autre plan de croissance lui permet de doubler sa superficie,
grace a une nouvelle construction projetée et d’enrichir d’autant sa collection; enrichisse-
ment qui sera remis en cause par les crises financieres des années 1980, alors qu’il faudra
sacrifier de nombreux abonnements aux revues scientifiques. Coupures obligent!
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Les acteurs du développement

Le personnel d’encadrement et de soutien

Il apparait important ici de souligner le travail des cadres et des employés de 'UQAR,
quels que soient les corps de métiers ou les professions auxquels ils appartiennent. Tous
et toutes ont oeuvré dans des conditions difficiles, dans 'insécurité, ne sachant jamais si
ce réve téméraire allait se réaliser jusqu’au bout. Le plus souvent jeunes et dynamiques,
ces batisseurs ont laissé leur empreinte sur l'institution.

En 1969-1970, quelques cadres voient a 'organisation et au fonctionnement du
C.E.U.R. : 'abbé Yves-Marie Dionne agit comme doyen du premier cycle et travaille en
collaboration avec Pascal Parent, directeur des études et secrétaire général, avec Alcide
Horth, directeur-adjoint et Charles Beaulieu directeur général. En janvier 1970, le direc-
teur du C.E.U.R. est nommé directeur général de 'LN.R.S., tout en demeurant directeur du
Département des mines et de la métallurgie de I'Université Laval. Il cumule ainsi cette
triple fonction jusqu’au mois de juillet 1970 alors qu’il est remplacé au C.E.U.R. par Alcide
Horth jusqu’en 1973; a ce moment, monsieur Horth est nommé recteur pour une période
de 4 ans. Avant 1973, Pascal Parent occupait le poste de directeur-adjoint et secrétaire
général. Plus tard, c’est Bertrand Lepage qui le remplacera dans cette seconde fonction.
En 1973, deux vice-recteurs sont nommés : Jacques Plante a 'administration et aux finan-
ces et Pascal Parent a ’enseignement et a la recherche. En avril 1975, Pascal Parent démis-
sionne de son poste et il est remplacé par Gabriel Bérubé qui s’adjoint Guy Massicotte
comme conseiller pédagogique®.

D’autre administrateurs ou directeurs, responsables de services, participent a la
construction de I'institution. Qu’il s’agisse seulement de rappeler 'irremplacable Roland
Dorval, directeur des Services aux étudiants pendant plus de 20 ans. On ne peut contour-
ner Jean Desrosiers aux achats, Gérard Mercure et Jacqueline Demeules a la bibliotheque.
Alentretien et 2 'aménagement des terrains et batiments, Jean-Marie Duret veille au grain
pendant longtemps. D’autres administrateurs se joindront a eux durant les premiéres an-
nées : comme le professeur Rodrigue Hubert, premier président de I’Association des pro-
fesseurs, qui passe du c6té de 'administration & demi-temps pour assurer la responsabi-
lité des communications, de I'information et des relations publiques. De mé&me, ce chi-
miste oeuvrant dans le privé, qui en février 1972, choisit 'UQAR pour continuer sa carrie-
re : c’est Bernard Marinier, qui devient doyen aux études avancées et a la recherche, in-
vesti de la mission de développer les études de 2¢ et 3¢ cycle. En 1975, une nouvelle recrue
apparait comme doyen de la gestion des ressources humaines et financieres, il s’agit de
Marc-André Dionne. La méme année, Jean-Louis Plante passe de doyen-adjoint & la direc-
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tion du service d’audio-visuel?’.

Gérard Mercure, directeur de la bibliothéque, mérite qu’on s’attarde quelque peu a
son action. Responsable du catalogage de plusieurs dizaines de milliers de volumes, il
invente avec des collaborateurs, un appareil permettant de photographier les fiches bi-
bliographiques sans les sortir du tiroir. Appelé le «bibliographer’s camera» ou le «foui-
neur», 'appareil apporte a notre directeur une certaine célébrité. Le prototype est essayé
par quelques bibliothécaires qui disent avoir atteint des vitesses de classification impres-
sionnantes. Cet outil de «microcopie», modifié a la suite d’'une nouvelle collaboration avec
des experts belges, sera présenté, en décembre 1973, a I'’exposition «Euréka» de Bruxelles,
ou ses inventeurs remportent une médaille d’or. Pas banal®®.

Si tous les employés de 'UQAR ne sont pas des inventeurs, tous et toutes mettent
I’épaule a la roue pour faire de I'institution ce qu’elle est devenue aujourd’hui. C’est le cas
du personnel de soutien sans qui le centre d’études n’aurait pu progresser, voire méme
fonctionner. Qui pourrait oublier ceux et celles qui étaient la en 1969-1970? Les Guy Dionne,
Francine Dumais, Ginette Dumais, Jean-Marc Duguay, Conrad Lavoie, Claire Le Houillier,
Francine Ross et Raymond Saint-Pierre, ces artisans de 'implantation de 'UQAR et dont la
plupart sont encore avec nous aujourd’hui? Au printemps 1972, une cinquantaine de per-
sonnes du personnel de soutien se groupent en association sous la direction de Gilles
Dumais. Ces employés oeuvrant dans les secteurs bureau, technique, professionnel et
métier signent une premiere convention collective de travail et obtiennent un certain nom-
bre de gains dans le domaine des congés sociaux, fériés et de maladie, améliorent les
échelles de salaires et gagnent une certaine sécurité d’emploi®.

La constitution du corps professoral

Pour bétir tous ces programmes, les professeurs, trés jeunes pour la plupart, pas
toujours aussi formés qu’on le souhaiterait, doivent déployer beaucoup de dynamisme et
tout inventer. Certes, le baccalauréat en théologie fonctionne depuis quelques années,
mais en sciences pures, en lettres et en sciences humaines il faut partir a zéro.

A la naissance de I'Université du Québec, les autorités avaient prévu un protocole
régissant les conditions d’engagement de quelque 500 professeurs. Le protocole est inno-
vateur en ce sens qu’il fait ressortir le role social du professeur, sa mission «de service
public», s’inspirant d’'une «conception moderne du réle de luniversité, celle d’instrument
collectif de développement». Les salaires sont fixés selon I'expérience et la scolarité du
candidat, avec des facteurs de variation selon la politique locale, I’excellence des dossiers
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et la qualité de la contribution du professeur. Tout un espace de manoeuvre laissé a I'arbi-
traire. Les traitements annuels s’échelonnent de 7 600 $ a 14 200 $.

Tableau 7 Echelle des salaires des professeurs selon le protocole de I'Université
du Québec pour 'année 1969-1970

Classement Salaire annuel
de la 1€T€ et la 20€ année

Premiére classe Entre 9 400-10 400 $ pour la 187 année a
pour les diplomés de 3€ cycle entre 16 200-17 200 $ pour la 20€ année
Deuxiéme classe Entre 8 600-9 200 $ pour la 187€ année a
pour les diplomés de 2€ cycle entre 14 300-14 900 $ pour la 20€ année
Troisiéme classe Entre 7 600-8 000 $ pour la 187€ année a
pour les diplémés de 1€ cycle entre 13 800-14 200 $ pour la 20€ année

Source : «Protocole relatif au statut des membres du corps professoral des universités constituantes... »,
dans le Supplément Journal de bord - 8 - Université du Québec de HEBDO-EDUCATION, no 49, (15
juillet 1969) : 67-75.

Dés la premiére année, le C.E.U.R. réussit a engager 36 professeurs répartis ainsi : 16
en sciences pures, 14 en sciences de ’éducation, 13 en sciences humaines et 11 en scien-
ces religieuses. Ces jeunes braves de la premiére année méritent qu’on rappelle leurs
noms. De ceux entrés en septembre 1969 qui sont encore avec nous ou qui viennent tout
juste de nous quitter, on se souviendra de Michel Arnac, Marcelle Beaupré, Rodrigue Bé-
langer, Marie-José Demalsy, Paul Demalsy, René Desrosiers, Jean Drapeau, Pierre Fortin,
Lucie Gauvin, Hermance Gagnon, Francois Mourant, Jean-Louis Plante, Simone Plourde,
Yvan Roux, Jean-Yves Thériault et Jacques Tremblay. En novembre, Jean-Pierre Chanut
vient se joindre au groupe, précédant d’'un mois Jean-Denis Desrosiers. Six professeurs
partent en congé de perfectionnement : un en sciences de I’éducation, deux en sciences
pures et trois en lettres et sciences humaines®.

Le nombre de professeurs augmente au rythme de la croissance de I'institution®. En
mars 1973, alors que I'UQAR obtient son statut de constituante, le corps professoral est
encore trés jeune avec une moyenne d’age de 33 ans. Un tiers des professeurs détiennent
un doctorat pendant que la majorité des autres ont une maitrise. Aussi, un effort particu-
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lier est apporté pour rehausser leur qualification. Entre 1969 et 1975, environ une cin-
quantaine de professeurs bénéficient de congés de perfectionnement.

Tableau 8 Perfectionnement du corps professoral 1969-1975

Années Nombre de En congé de perfectionnement
professeurs

1969-1970 36 6 nouveaux congés (?)

1970-1971 63 9 nouveaux congés

Frangois Mourant, René Desrosiers, Lucie Gauvin,
Pierre Fortin, Jean-Louis Plante, Ernestine Lepage,
Michel Dionne, Jacques Dionne et Gilles Bellavance.

1971-1972 5 7 congés de renouvellement
Francois Mourant, René Desrosiers, Pierre Fortin,
Ernestine Lepage, Michel Dionne, Jacques Dionne
et Gilles Bellavance
3 nouveaux congés
Jean-Michel Caron, Yvan Roux, et Gabriel Bérubé

1972-1973 82 7 congés de renouvellement
Ernestine Lepage, Frangois Mourant, Michel Dionne,
Paul-Emile Vignola, Yvan Roux, Pierre Fortin
et Gabriel Bérubé
2 nouveaux congés
Monique Dumais, Paul Desjardins

1973-1974 94 3 congés de renouvellement
Monique Dumais, Paul-Emile Vignola, Paul Desjardins
6 nouveaux congés
Denise Campagna, Albert Boulet, Clovis
Théberge, Clermont Dugas et Paul Larocque

1974-1975 106 5 congés de renouvellement:
Denise Campagna, Monique Dumais, Clermont
Dugas, Paul Larocque et Laurent Martineau
4 nouveaux congés
Léona Tanguay, Robert Carrier, Pierre
Cazaban, Roger Jean.
1 congé d’études post-doctorales
Jean Lebel

Source : Communiqués de presses de 'UQAR des 14 juillet 1970, 3 septembre 1971, 27 juin 1973, 23
juillet 1974 et 2 octobre 1974.




Savoir et développement : pour une histoire de 'UQAR

L'effort porte ses fruits puisqu’en 1973-1974, on est fier de célébrer les professeurs
qui ont soutenu leur thése avec succés, tels Mohamed Ibrahim El-Sabh en océanographie,
Agathe Martin-Thériault en littérature, Jean-Marc Grandbois en biologie et Mario Lavoie
en mathématiques®. Malheureusement, on constate également que beaucoup des profes-
seurs qui ont bénéficié de tels congés ne sont plus avec nous aujourd’hui.

La faible clientéle, les budgets restreints, les programmes insuffisants, I'équipement
déficient, les hésitations nombreuses quant au développement du campus et des services
essentiels, tous ces éléments constituent un malaise, un climat d’insécurité pour les em-
ployés du C.E.U.R. Mais I'’enthousiasme de la jeunesse I'a emporté, a permis de transcen-
der les difficultés et de contribuer substantiellement a la construction de ce qui est de-
venu leur université.

Vivre a ’'UQAR durant les années 1970

Ecrire I'histoire d’une institution d’enseignement s’avére toujours plus facile quand
on s’attache aux structures, aux réalisations et aux progres sensibles, mais il est beaucoup
plus ardu de faire ressortir du passé, 'atmosphére dans laquelle baignent les événements
retenus. Existe-t-il une vie communautaire qu’'on aurait plaisir a retrouver? Peut-on cer-
ner quelques traits de mentalité des années 1970 a partir de documents anciens qui le plus
souvent taisent 'ambiance, le climat socio-politique ou culturel d’'une époque? A travers
la source documentaire privilégiée que sont les bulletins Les activités de la semaine et
Information-Loisirs®, nous pensons pouvoir faire resurgir du passé quelques bribes de
cette ambiance, de cette vie communautaire qui prévaut au début des années 1970.

Les services aux étudiants et a la communauté universitaire

Ala rentrée de septembre 1969, les étudiants sont accueillis par un Service aux étu-
diants rudimentaire, appelé a se développer rapidement, sous la férule de son directeur,
Roland Dorval. Au service de presse, Gaétan Beaulieu, un ancien correspondant du Soleil
et réalisateur a CJBR-TV, est chargé de I'information pour le C.E.U.R. et pour les étudiants
qu’il rejoint par son bulletin Les activités de la semaine. En octobre, ’Association géné-
rale des étudiants de I'Université de Rimouski (A.G.E.U.R.) est créée, avec une double struc-
ture d’organisation : la commission administrative de 4 étudiants qui geére I’association et
I'équipe de coordination, de 4 étudiants, qui est responsable de I’animation, de I'informa-
tion, de I’éducation et des relations extérieures. La tenue de débats hebdomadaires et la
mise sur pied d’un club d’art et de photographie constituent les premiéres réalisations de
I’Association, en collaboration avec Roland Dorval®.
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De son c6té, 'abbé Rosaire Dionne prend charge du service de la pastorale, un ser-
vice important, reconnu par son large éventail d’activités liturgiques, pastorales, sociales,
de vulgarisation scientifique et culturelle. De la célébration de la messe de Noél au service
de dépannage pour les étudiants démunis, des camps liturgiques aux sessions du «club
sandwich», des Montées Saint-Benoit aux Sessions Ross, tout y est. L'importance de ce
service peut étonner aujourd’hui, mais il est le reflet d’'une époque. Florissant au début de
la période, il fermera ses portes durant les années quatre-vingt. Au début, il indique la
présence d’un personnel clérical trés actif dans le centre d’études, un personnel qui a le
souci d’encadrer la jeunesse étudiante, de lui fournir une atmosphére ot les valeurs chré-
tiennes tiendront téte aux valeurs matérialistes qui émergent dans la société québécoise
alors en effervescence. Tous les ingrédients sont présents pour fabriquer un cocktail vivi-
fiant pour les uns, mais peut-étre contraignant pour les autres.

Pour Rosaire Dionne, la pastorale universitaire «fait appel a la méme volonté d’anima-
tion qui caractérise l'université nouvelle, c’est-a-dire la participation» qui suppose un enga-
gement «dans un monde ambigu, mouvant et pluraliste». Pour lui «trouver la force et les
moyens de prendre en main ses propres responsabilités, apprendre a vivre sans appuis artifi-
ciels, créer et exploiter des mécanismes de participation; voila le but de la pastorale chré-
tienne»®. Deés la rentrée de 1969, il publie sa communication «Koinénia» ol il expose son
projet «d’église non-territoriale» qu’il veut installer sur le campus.

La plupart des rencontres des équipes de réflexion, de discussions, et de travail de
pastorale se déroulent dans la «Vieille Maison», située sur le terrain nord-est, pres de 'ac-
tuelle garderie construite dans les années quatre-vingt. Quant aux activités qui requiérent
plus d’espace, comme les conférences ou la messe dominicale, elles se tiennent dans les
locaux de I’'Université. M. Dionne peut aussi bénéficier du local D-109 ou sont installés les
bureaux de son service et un petit centre de documentation, ot sont disponibles gratuite-
ment des brochures comme par exemple, Faire ’amour, faire un enfant? ou Le mariage
chrétien ou les compte rendus de la derniére Session Ross*, etc.

En I’absence de service de santé, le directeur du Service aux étudiants fait installer
un divan dans I’antichambre de son bureau pour les étudiants fatigués ou malades. Les
documents n’en révelent pas la fréquence d’utilisation mais il faut croire que les séances
de relaxation sur ce divan allegent le fardeau des études universitaires. Heureusement, a
la session d’hiver 1970, un service de santé gratuit est offert aux étudiants avec un éventail
de soins. Des entrevues avec des psychologues, des psychiatres ou des travailleurs so-
ciaux sont aussi aménagées pour les problemes plus complexes. Les difficultés de santés
sont souvent accompagnées de difficultés financiéres. Au printemps 1970, le Service aux
étudiants met sur pied un fonds de dépannage. Il s’agit d’'un fonds de roulement de
2 000 $ versé par le Prét d’Honneur de I'Est du Québec?®.
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AT'automne 1970, les étudiants sont accueillis par un Service aux étudiants de mieux
en mieux organisés. La structure organisationnelle se complexifie mais laisse une place
aux étudiants avec la création de la Commission des affaires étudiantes, un organisme
consultatif composée de deux cadres et de représentants d’étudiants des 4 familles, celles
des sciences de I’éducation, des sciences pures, des sciences humaines et des sciences
religieuses. La Commission offre les services suivants :

- les services personnels: santé, placement, aide financiere et accueil-pastorale avec
Rosaire Dionne;

- les services collectifs comprennent La «Vieille Maison», ouverte pour les réunions de
discussion et de réflexion pour les équipes de pastorale; la cafétéria, completement
rénovée l’été précédent, et le service de logement;

- les activités sportives, sous la responsabilité de Hugues Langlois, comprennent les
principaux sports : balon-balai, badminton, escrime, hockey, judo, natation, ski, soccer,
tir a l'arc, quilles et volley-ball. On y offre aussi des cours de danse;

- les activités d’animation, organisées par les étudiants et comprenant des ateliers de
photograhies, de peinture, de sculpture, d’expression culturelle et de théatre*.

A l'automne 1970, Roland Dorval parraine un programme d’échange culturel
interuniversitaire avec des étudiants de I’'Université Dalhousie de la Nouvelle-Ecosse. Seize
étudiants du C.E.U.R. bénéficient d’un séjour a Halifax, chacun étant jumelé a un collegue
anglophone. En février 1971 c’est au tour des étudiants de Dalhousie de visiter le C.E.U.R.
Ensuite, le C.E.U.R. accueille 25 étudiants de Toronto intéressés par les formules d’éduca-
tion nouvelle promises pour I'année suivante, dont la formule T.L.M. (théorie-laboratoire-
milieu)®.

A la session d’hiver 1971, le Service des affaires étudiantes, ayant di répondre a un
certain mécontentement de la part de groupes d’étudiants, décide de publiciser le budget
de la Commission des affaires étudiantes : 50 700 $ sont répartis ainsi : 20 600 $ en salaires,
le gros du budget de fonctionnement étant consacré aux sports. Pour mieux répondre aux
besoins des étudiants, un sondage est organisé sur le campus. Les réponses démontrent
des attentes multiples : au chapitre des services personnels, les étudiants hiérarchisent
ainsi leurs priorités : aide financiére, service de placement, service de logement et service
de santé. Au plan des activités, ce sont les soirées sociales qu’ils privilégient, soupers
dans le cadre modulaire ou soirées discotheéques. La pastorale continue d’intéresser mais
dans une proportion moindre. Une forte proportion d’étudiants trouvent que la pratique
des sports est nécessaire et de 40 a 50% d’entre eux désirent des ateliers d’arts, de photo-
graphie et de théatre et un ciné-club®.

A l’automne 1971, la Commission des affaires étudiantes du C.E.U.R. met sur pied un
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Service des activités socio-culturelles et nomme I’étudiant Louis-Jacques Pineault respon-
sable. Il travaillera en collaboration avec Rosaire Dionne du Service de la pastorale, Hu-
gues Langlois aux sports et Francois Lussier au placement. M. Pineaut gére un budget de
4300 $ dont le ciné-club Ecran-16 accapare la majeure partie (1 330 $); I'atelier de théatre
et I'atelier du journal se voient octroyer le reste soit 800 $ chacun. C’est a 'automne 1972,
que les étudiants font paraitre le premier numéro de leur journal La Goutte. Il ne semble
pas qu’il ait résisté longtemps. Les appels de textes sont nombreux mais les réponses
tardent. Il semble que les étudiants préférent placer leur énergie dans une radio étudiante,
a partir du printemps 1974%.

Les activités socio-culturelles et de loisirs

ATautomne 1969, I'éventail des activités est restreint mais les sports attirent les étudiants
qui veulent participer ou encourager ies parties de hockey interscolaires ot les Braves du
C.E.UR. affrontent ceux du CEGEP. Il en va de méme pour les parties de ballon-balai et de
ballon-volant. Bien sir, une bonne facon de s’intégrer réside dans la participation aux
différentes soirées sociales qui émaillent tout le semestre, celles organisées par le C.E.U.R.
mais aussi par les modules. Il y a aussi les «parties» de fin de session qui préparent des
vacances bien méritées pour les étudiants mais aussi pour tout le personnel. Par exemple,
avant les vacances de Noél de 1969, «<monsieur et madame Charles-E Beaulieu» invitent
tout le personnel a une soirée de fin de session, a I’hétel Normandie*.

Pour les cinéphiles, comme il n’y a pas de service sur le campus, le Service aux
étudiants annonce les spectacles en ville. Scrutons le programme qui leur est offert pour
se replonger dans 'ambiance. Au ciné-club du CEGEP on aura plaisir a revoir Falstaff
d’Orson Welles. On peut préférer visionner Yes, peut-étre de Marguerite Duras a la Bambo-
che du Centre civique. Mais pourquoi pas aller au Cinéma Cartier pour y voir Du sang sur
la terre, le Franciscain de Bourges ou Helga et Michael, ’lHomme a la Jaguar rouge a I’Audito?
Il y en a pour tous les goiits. A I'hiver et au printemps, on peut toujours aller voir Che
Guevara au Cartier ou un film a la mode comme la Strip-teaseuse effarouchée avec Elvis
Presley, a I’Audito®.

Sur le plan politique, le printemps 1970 amene la campagne électorale en vue des
élections provinciales. Le 15 mars, Jacques Pariseau prononce une conférence sous forme
de souper-causerie au sous-sol de I'église de Pointe-au-Pére; cette activité précede une
assemblée publique ol participent d’autres ténors du Parti québécois, Gilles Grégoire, Ca-
mille Laurin, et... René Levesque. Il faut dire que pour ne pas étre en reste, Le Ralliement
créditiste tient son assemblée a I’Hotel de ville, le 22 mars. Aucune mention des libéraux
provinciaux qui pourtant gagneront les élections*.
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A I'été, on veut distraire les étudiants adultes, inscrits aux cours de perfectionne-
ment. A cet effet, une «Commission des activités sociales» est mise sur pied. Les 6 mem-
bres, un représentant de chaque groupe d’étudiants, avec le directeur Roland Dorval et
son adjoint, Raymond Co6té, sont chargés d’animer le campus. Ils organisent un rallye-
automobile et une visite au barrage de la Manicouagan qui reléve de I’attraction touristi-
que. Outre la visite de la Manic, les étudiants font deux voyages a Montréal pour assister
a des joutes des Expos. Dans la région, ils assistent a un spectacle de la boite a chanson Le
Pirate, de Saint-Fabien-sur-Mer?.

A Pautomne 1970, la crise d’octobre émeut la population québécoise. Ces remous
n’empéchent pas le C.E.U.R. de s’enrichir d’un ciné-club sur le campus. Sous l'initiative du
professeur Jurgen Pesot, du Département des lettres et sciences humaines, ECRAN-16 vient
de naitre. L'objectif est de «constituer un véritable ciné-club, découvrir, analyser et discuter
les films présentés». Un nombre important de films originaires des pays de I'’Est domine la
programmation, époque oblige! Des titres comme Les sans-espoir du Hongrois Miklos Jancso
et Chronique morave du Thécoslovaque Vojtech Jasny ou des dessins animés du Bulgare
Todor Dinov illustrent la tendance. D’ailleurs, 'organisateur de la programmation craint
quelque censure a cause de la Loi des mesures de guerre. Une trentaine de membres
adherent au ciné-club pour la premiére année et le Service aux étudiants subventionne
une partie des cofits. De son c6té, sans doute pour calmer les esprits, le Service de la
pastorale organise les rencontres préparatoires a la Montée de Saint-Benoit-du-Lac. Acha-
que année, la communauté universitaire francophone de I'Est du Canada s’y réunit dans
une aventure chrétienne. Au C.E.U.R,, les rencontres préparatoires se déroulent a la «Vieille
Maison»*,

En janvier 1971, ¢’est a 'occasion du festival Midi-Minuit, organisé par le Service des
affaires étudiantes, que les étudiants pourront féter la rentrée et oublier la grisaille de
I’hiver. Des activités culturelles et sportives se succédent en cette demi-journée de congé.
Un souper canadien est servi a la cafétéria, pour la modique somme de 0,75 $, pour procu-
rer des forces aux jeunes qui évolueront sur la piste de danse du gymnase toute la soirée
et une partie de la nuit. La tradition s’installe. Qui a oublié I'animation de Roland Dorval
aux Midi-Minuit qui se sont succédé pendant 20 ans? Une fois remise de ses émotions, la
communauté universitaire appréciera les activités culturelles et de vulgarisation scientifi-
que comme 'exposition d’une collection de roches lunaires qui attire plus de 2 500 per-
sonnes. On dit que «prés des trois quarts des visiteurs sont des adultes et des jeunes enfants».
Mais que peut donc étre 'autre quart? des habitants de lalune? Sans doute des étudiants*.

C’est un automne chargé que cet automne 1971, a tel point qu’on se demande si les

étudiants ont le temps d’étudier et les professeurs d’enseigner. Aux séances du ciné-club
s’ajoutent une série de conférences et d’activités du Service de pastorale, sans oublier les
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sports, les «parties» de modules et les festivals de la rentrée. Occupons-nous d’abord de
I'ame avec la Montée Saint-Benoit. Une cinquantaine de personnes du C.E.U.R. se joignent
a plusieurs centaines de francophones du Québec, de I'Ontario et du Nouveau-Brunswick.
Le theme choisis pour 1971, «wiens, un nouvel homme va se lever» rappelle, outre la chan-
son québécoise, que la condition féminine n’est pas le souci principal de ces équipées. On
pense encore & former le petit homme de demain®.

Le cinéma est toujours populaire et Ecran-16 continue d’offrir un programme recher-
ché. Par exemple, en 1972, on voit Nosferatu, Quand passent les cignognes et Citizen Cane.
De son co6té, le module de biologie continue d’offrir des documentaires de vulgarisation
pour la communauté universitaire. Le module de géographie présente, pour sa part, des
diaporamas et des expositions ouvertes au public. De plus, & ’hiver 1973, grace a une
subvention de 39 000 $ du ministere des Affaires culturelles, le centre audio-visuel de 'TUQAR
offre les services de «cinématheéque régionale» avec quelque 1000 films de I'Office du film
du Québec. Malheureusement, la subvention n’est pas reconduite, la cinématheéque doit
fermer ses portes pour raisons budgétaires, aprés un peu plus d’une année d’existence.
En 1972, des cinéphiles fondent Cinéma-4, un ciné-club pour la population du grand Ri-
mouski. Les organisateurs sont des membres des ciné-clubs du C.E.U.R., du College, de
I'Université, de ’Ecole Paul-Hubert et de la municipalité de Rimouski®. Une initiative qui
résiste encore aujourd’hui.

Les conférences

A l'automne 1971, outres les conférences variées offertes a la communauté universi-
taire, la vie culturelle du C.E.U.R. s’enrichit avec la naissance du Cercle universitaire. Il
s’agit d’un organisme informel fondé par une équipe de professeurs et d’étudiants. Les
membres fondateurs sont Monique Dumais des sciences religieuses, Sergieh-Faycal
Moussaly des sciences de I'administration, Clermont Dugas des sciences humaines et Mi-
chel Khalil des sciences pures. La formule conférence-débat est retenue : deux ou trois
conférenciers discourent pendant 15 ou 20 minutes sur un theéme proposé et les discus-
sions s’engagent. Des débats porteront sur I’éducation, avec Raynald Horth, sur le role du
citoyen dans une démocratie rénovée, avec la journaliste Lisette Morin, sur la vie reli-
gieuse en Indes avec Robert Vachon. Enfin, pour animer le débat, le député de Matane aux
Communes, Pierre De Bané et le notaire Georges-Henri Dubé, de Rimouski, sont invités a
discuter de la nécessité d’'une participation plus active au pouvoir politique. lLes confé-
rences, d’abord réservées a la communauté universitaire, s’ouvrent peu a peu au public®.

L’hiver suivant, tout en maintenant le Cercle universitaire, un programme de confé-
rences permet d’entendre, entre autres, I'historien Léandre Bergeron qui entretient les
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étudiants avec un «show politico-historique» intitulé «On est des savages», Luc et Lise
Cousineau étant responsable de la partie musicale du «<show». Parmi les autres conféren-
ciers invités, retenons la venue de Pierre Bourgault, d’'Henri Mitterand, spécialiste de
l'oeuvre de Zola, de Victor-Lévy Beaulieu et d’Yves Durand, historien de I'Université de
Nantes. Pour I'année 1972-1973, une trentaine de conférences ont ainsi déversé un éven-
tail de connaissances nouvelles sur la politique, la psychologie, les sciences de I'informa-
tique, les sciences religieuses et de 'administration, sur I’histoire et la géographie et enfin,
sur 'océanographie®!.

Tout au long de la période, de 1969 a4 1975, le Service de la pastorale organise, parfois
conjointement avec le Département des sciences religieuses, des séries de conférences
abordant tout un éventail de sujets en sciences religieuses : la foi, I'Eglise, les préoccupa-
tions sociales, etc. Parfois ce sont des groupes de conférences qui sont offertes comme
les «soirées populaires de catécheése sur le temps de I’Avent» ou par exemple, a 'automne
1973, on y entend Jean-Yves Thériault traiter de I'espérance dans I’Ancien Testament, Ro-
drigue Bélanger expliquer 'espérance de Jésus-Christ et Pierre Fortin, montrer 'espérance
comme «une réalité chrétienne d’aujourd’hui»®?.

De portée plus pratique, les conférences du Club sandwich attirent une clientéle inté-
ressée a connaitre les différents services offerts par le milieu ou a discuter de problémes
d’actualités. Il s’agit d’un «club de discussions» et la plupart de ses causeries-échanges
sont présentées au «salon de détente des étudiants», avec en prime le café servi gratuite-
ment. Une fois on discute des CEGEPS, avec le professeur Jean-Guy Nadeau, membre d’une
commission d’enquéte sur le sujet. Une autre fois on échange sur la recherche en histoire
régionale avec le directeur de la Revue d’histoire du Bas-Saint-Laurent, Noél Bélanger et
a une autre occasion, avec Fernand Harvey, on s’initie a la sociologie du développement®.

Mais une série de conférence attire un plublic plus large parce qu’elle traite de pro-
blémes sociaux de I'heure : ce sont les Sessions Ross. Il s’agit de sessions annuelles de
«réflexion, d’échange et de partage sur les défis de l'aventure humaine et les réalités du mys-
tere chrétien». Une activité qui se veut «a [’écoute des besoins et des aspirations du milieu».
Le nom veut rappeler la mémoire de Francois-Xavier Ross, un promoteur du «développe-
ment social, culturel et religieux de la région». Apres avoir discuté du chrétien dans la
situation socio-économique de la région, en 1971, ou avoir tenté d’analyser les caractéris-
tiques de «I’'incroyance», en 1972, la Session Ross de 1973 amene des conférenciers comme
Claude Ryan et Marcel Rioux pour entretenir leur auditoire sur I’'humanisme et le socia-
lisme. Au fil des années, les conférences associent le souci des valeurs chrétiennes avec
celui des préoccupations sociales et humaines d’une société québécoise en mutation. Ainsi,
en novembre 1972, comme retombée de la session de 1971, on assiste a la fondation d’'une
garderie de jour : «Le Centre de Rimouski Inc.». En 1973, les conférences de Gérard Marier
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sur «la fin d’'une culture», de Julien Harvey sur la «révolution par la conscience ou la diffi-
cile naissance des nouvelles valeurs québécoises», de Marcel Sicotte sur «la conquéte de
I'espace», de Litvinoif Martinez sur «le développement et la coopération internationale»
attireront prés de 900 personnes. Les titres démontrent que ces séries de conférences
abordent des problémes qui préoccupent la société québécoise du milieu des années 1970.
Par exemple, en 1974, la thématique «'homme et son environnement» attire un millier de
personnes®.

Toujours a la fine pointe de I'actualité, en cette année internationale des femmes, la
Session Ross de 1975 est axée autour du théme «Les femmes dans une société en change-
ment». Un programme dynamique et des invitées prestigieuses assurent le succes des
rencontres avec une couverture de presse impressionnante qui atteint les grands centres,
car méme Le Devoir en fait mention. Les conférences sont rendues accessibles au plus
grand nombre de femmes possible en mettant un service de garderie a leur disposition, a
I'université®.

Pour imaginer 'intérét de cette session, voici le programme :

- le syndicalisme féminin est traité par Mathilda Blanchard, de Caraquet, celle qu’'on
nomme «le Michel Chartrand de I’Acadie»;

- Simone Chartrand de Montréal parle de «|’entre-deux générations» devant le «piege
de la récupération»; elle espére que la réunion des femmes permettra surtout d’éla-
borer un nouveau projet collectif de société;

- Rita Cadieux d’Ottawa, représentante du Canada a la Commission de la condition
de la femme des Nations unies, s’interroge si la femme est une victime des mass-
média;

- Marcelle Dolment de Québec, organisatrice du RAIF (réseau d’action et d’informa-
tion pour les femmes) se demande «si étre femme c’est un état ou un défi».

La Session Ross termine notre section sur la vie a 'UQAR avec le théme de la condi-
tion féminine. Cela représente un monde qui s’ouvre sur 'un des plus grands mouvement
sociaux du siécle, celui du f{éminisme et de la promotion des droits des femmes. Pour
I'UQAR, la communauté n’en restera pas la. Quelques années plus tard, on assiste a la
fondation du Comité de la condition des femmes de 'UQAR. Ayant a l'origine le statut de
sous-comité du Syndicat des professeures et des professeurs, il élargit rapidement ses
cadres a toutes les femmes de la communauté. Encore actif aujourd’hui, le Comité a parti-
cipé a I’élaboration de la politique institutionnelle contre le harcélement sexuel, dont on
attend encore les applications.
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Nous terminons ici notre survol sur I'implantation des Services aux étudiants et
I’émergence d’une tradition d’activités sociales, culturelles et sportives qui n’ont fait que
s’amplifier au cours des années. Mais, a mesure que les services se développent autour du
bureau de Roland Dorval, les étudiants ont-il droit a une participation effective plus grande?
Organisateurs de sondages, responsables de section, conseillers a la Commission des af-
faires étudiantes, des gestes qui donnent au moins I'impression de participer. Mais qu’en
est-il réellement? Pour le C.E.U.R., dans ces temps héroiques, le grand défi c’est de survi-
vre dans un premier temps et de se développer par la suite. Malgré un départ trés lent,
avec des inscriptions plus que décevantes, mais avec un personnel enthousiaste, rempli
de la volonté de réussir, et enfin avec des étudiants, jeunes et moins jeunes, qui ont osé
tenter I'aventure de la petite université, 'UQAR s’implante, pose ses racines pour devenir
ce qu’elle est aujourd’hui.
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Tableau 9 Les «Batisseurs» : Le personnel de soutien

Nom de I’employé-e Nombre d’années Ont quitté
au début de depuis 5 ans
l'automne 1994

DIONNE, Guy 25
DUMAIS, Francine 25
DUMAIS, Ginette 25
DUGUAY, Jean-Marc 25
LAVOIE, Conrad 25
LE HOUILLIER, Claire 25
ROSS, Francine 25 retraité
SAINT-PIERRE, Raymond 25 retraitée
CHARETTE, Colette 24
DESROSIERS, Régine 24
FORTIN, Simone 24
LABBE, Gisele 24 décédée
LAUZIER, Henriette 24
PROULX, Mariette 24
SAINT-LAURENT, Clermont 24
SAINT-LAURENT, Jacques 24
BRILLANT, Aimé 23 retraité
COTE, Murielle 23
CYR, Marielle 23
GAGNE-MORNEAU, Lise 23
MICHAUD, Yves 23
ROULEAU-BELANGER, Maria 23
GAGNON, Francine 22
ROY, Denise 22
ROY, Réjean 22
TREMBLAY, Richard 22
TURCOTTE, Louise 22
VIGNOLA, Florent 22
VIGNOLA, Rollande 22 retraitée
BERUBE-COTE, Régine 21
BERUBE-ROULEAU, Charlotte 21
BIELLE, Christian-Pierre 21
BRILLANT, Paul 21
DUBE, Danielle 21
DUPUIS, Céline 21
GAGNON, Jean-Pierre 21
GRONDIN, Yvan 21
HOTTON, Laval 21
MICHAUD, Marthe 21
PINEAULT, Nicole 21
SIROIS, Gérard 21
TURCOTTE, Claire 21

Source : Liste du personnel batisseur, automne 1989, Dossier «L'UQAR a 20 ans», boite 822, CDA/
UQAR.
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Chapitre 3

L’ «université nouvelle», au service du milieu?

Nicole Thivierge

Le pari des artisans de la Révolution tranquille était de donner la chance a tous et
toutes d’accéder aux études supérieures : ils voulaient spécialiser la plus grande partie de
la jeunesse québécoise de facon a constituer ce bassin de professionnels compétents dont
le Québec moderne avait besoin. De leur c6té, les fondateurs de I'Université du Québec
voulaient élargir leur mission d’enseignement a la formation d’«individus complets, parfai-
tement épanouis»'. Aux valeurs économiques et scientifiques s’ajoutaient les valeurs hu-
maines. C’est dans ce contexte qu’est apparue I'«université nouvelle», avec ses principes
de démocratisation et de service au milieu.

Qu’est-ce donc que cette université nouvelle? Comment peut-elle étre démocrati-
que? D’abord, par 'accessibilité accrue qu’elle procure a tous les groupes sociaux, notam-
ment aux jeunes des régions éloignées et aux travailleurs. Par son organisation de 'ensei-
gnement et de la recherche qui permet la participation de la communauté universitaire.
Par sa mission d’enseignement et de recherche hors les murs, par les axes de développe-
ment qu’elle privilégie, en symbiose avec les besoins de la région. Démocratique,
I'«université nouvelle» doit développer et transmettre les connaissances, former une main-
d’oeuvre qualifiée, fournir une formation continue et, par ses résultats de recherches, of-
frir une expertise et un soutien aux projets de développement du milieu. L'UQAR des
premieéres années, en plein processus d’implantation, répond-elle aux criteres de
I'«université nouvelle»?
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La participation au pouvoir

La place des professeurs et des étudiants dans les instances

Les fondateurs de '«université nouvelle» veulent que I’organisation des constituan-
tes tienne compte de la participation des professeurs et les étudiants a toutes les instan-
ces concernées par la recherche et I'enseignement. Mais, a la rentrée de septembre 1969,
les dirigeants sont confrontés a une réalité difficile : la loi de I'Université du Québec n’a
pas prévu de mode d’élection aux différentes instances de participation et les associations
étudiantes et professorales ne sont pas toutes formées?.

ARimouski, le probléme est différent : n’ayant pas le statut de constituante, le C.E.U.R.
doit accepter que les nominations au Conseil d’administration viennent avec les lettres
patentes : on y trouve les noms de Charles Beaulieu et d’Alcide Horth a la direction, de Gil-
les Lamontagne et Raymond C6té, qui représentent respectivement les professeurs et les
étudiants. Réal Bernier, administrateur a Rimouski (décédé en janvier 1970 et remplacé
par Simon Soucy) et Guy D’Anjou, avocat a Mont-Joli, représentent le milieu socio-écono-
mique. Maurice Boisvert, vice-président a 'enseignement et André Déom, membre de
I’Assemblée des gouverneurs, sont les hommes de I'Université du Québec au Conseil de
Rimouski®. Plus tard, des élections permettront une participation plus démocratique. Voici,
a titre d’exemple la composition du Conseil d’administration pour 'année 1974-1975%:

le recteur
Alcide Horth
le vice-recteur a 'enseignement et a la recherche
Pascal Parent
le vice-recteur a ’'administration et aux finances
Jacques Plante
le doyen au premier cycle
Yves-Marie Dionne
Représentants socio-économiques
Camille Castonguay, dir.-gén. CEGEP de La Pocatiére
Guy D’Anjou, avocat de Mont-Joli
Reynald Fournier, dir. gén. Agence de service social de Gaspé
Simon Soucy, administrateur de Québec-Téléphone a Sept-lles
Représentants des professeurs
Jean-Yves Lapointe, au sieége réservé a la direction de département ou de module
Gaétan Lavoie et Alexander Strachan.
Représentants des étudiants
Rénald Cayouette et Hugues Langlois
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Sans doute le reflet d’'une époque, il n’y a aucune femme qui siege au Conseil d’admi-
nistration. Cependant, la représentation socio-économique est intéressante par sa variété
et mérite qu'on s’y attarde : on y trouve un représentant du monde de I’éducation, un autre
du milieu des services sociaux et enfin un représentant du monde des affaires. Cette di-
versité semble répondre parfaitement aux volontés des fondateurs de I'Université du Qué-
bec. Aujourd’hui, les conseils d’administration des universités ont tendance a recruter
principalement des hommes d’affaires et des gestionnaires, faisant fi de la vocation so-
ciale et culturelle, voire intellectuelle des établissements. En ce qui concerne les profes-
seurs qui ont participé au Conseil, ils ont en général jugé leur influence tres faible, leur
nombre étant trop restreint, d’autant plus que traditionnellement, les «<socio-économiques»
ont tendance a voter dans le méme sens que la direction. Par ailleurs, dans cet organi-
gramme, un des représentants étudiants est aussi et surtout un employé de 'UQAR. On
peut se demander ol vont ses allégeances, lorsqu’il vote.

La Commission des études, I'autre instance décisionnelle, s’occupe exclusivement
des affaires touchant 'enseignement et la recherche : y sont débattus les nouveaux pro-
grammes, les modifications de ceux-ci, les changements de réglements des études, les
activités des chercheurs et des groupes de recherche, les subventions, les accréditations
de professeurs aux cycles supérieurs, etc. Les professeurs et les étudiants ont droit a trois
représentants chacun, puis a six, depuis le milieu des années 1980, alors que s’ajoute éga-
lement la représentation des chargés de cours. A I'automne 1970, les professeurs Janine
Blondeau, Rodrigue Hubert et Jean-Guy Nadeau représentent les professeurs pendant que
Marcelle Drapeau, Gaston Desrosiers et Jean-Claude Michaud représentent les étudiants.

Des professeurs peuvent influencer les orientations académiques de I'institution, par
exemple dans les sous-commissions de la Commission des études, celle des études avan-
cées et de la recherche ou celle des études de 1¢" cycle. D’autres choisissent de participer
aux instances de I’'Université du Québec ou de la communauté universitaire au sens large.
Par exemple, a 'époque du C.E.U.R,, le professeur Francois Mourant siege a '’Assemblée
des gouverneurs de I'UQ, comme observateur, sans droit de parole, sans droit de vote.
Plus tard, quand 'UQAR devient constituante, notre représentant Francois-Pierre Gagnon
y siege de plein droit. D’apres lui, I'influence des professeurs et des étudiants y était
inexistante; il faut dire qu’en pleine contestation de la fameuse réforme Després, les pro-
fesseurs ont développé leur sens critique. En offrant sa démission, par solidarité avec son
collegue Pierre Senay de Trois-Rivieres et Marc Chabot, représentant des étudiants, le pro-
fesseur Gagnon juge ainsi les séances de I’Assemblée :

Sur les quelques questions d’intérét académique qui se sont présen-

tées, les raisons administratives et monétaires ont toujours eu priorité
sur les raisons pédagogiques. Le petit nombre de professeurs a cette
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Assemblée, le role prépondérant des commissions de planification, de
l’enseignement et de la recherche et le rble occulte du comité du Prési-
dent (tous ces organismes ol ne siégent aucun professeur) rendent
vains tous les espoirs de participation®.

Les bouleversements de la réforme Després se sont répercutés jusqu’a 'UQAR. Une
année remarquable de consolidation que cette année 1974-1975, mais aussi une année dif-
ficile ou régne un «climat d’insécurité créé par l’étude et l’adoption des politiques opération-
nelles par ’Assemblée des gouverneurs de l'Université du Québec», de commenter Alcide
Horth. «Cet effort de clarification était nécessaire. Le résultat est valable. L'exercice, cepen-
dant a été extrémement coiiteux a tous points de vue», ajoute-t-il, espérant qu’'un climat de
confiance pourra se développer dans le cadre de ces nouvelles politiques opérationnel-
les®.

Les effets de la double structure

En opposant a la structure traditionnelle des facultés universitaires la double struc-
ture des départements et des modules, I’'Université du Québec a voulu établir un cadre
d’échanges harmonieux entre les professeurs et les étudiants d’une part, entre les profes-
seurs, les étudiants et la direction, d’autre part.

En principe, le département doit garantir I'«cunité homogene des professeurs», ces
spécialistes qui travaillent dans une méme discipline. Il s’agit d’'une équipe dirigée de
facon collégiale par un directeur élu par elle. On y assure I'’enseignement pour les étu-
diants de toute 'université, pour ceux de la discipline du département mais aussi sous
forme de service pour les autres départements. En fait, le département c’est «I'unité de
base», la structure fondamentale «d’appartenance du professeur». En autant que la re-
cherche est partie essentielle de la mission universitaire et qu’elle soutient 'enseigne-
ment des professeurs, elle fait partie de la mission départementale, mais il existe des re-
cherches qui échappent au «carcan disciplinaire», qui exigent la constitution d’équipes
multidisciplinaires, voire d’équipes inter-universitaires, donc qui doivent obligatoirement
dépasser les cadres du département. Ce sont la des principes généraux prévalant a I'Uni-
versité du Québec a Rimouski. A cause de la petite taille de I'université, les départements
sont souvent multidisciplinaires. Tout est en place pour favoriser les groupements inter-
disciplinaires nécessaires a I’enseignement et a la recherche autour des nouvelles problé-
matiques d’océanographie, de développement régional ou d’éthique, par exemple.

Au module, les étudiants recoivent ’enseignement des professeurs du département;
c’est leur lieu d’appartenance. Cette structure permet d’encadrer les étudiants d’'un méme



Chapitre 3. L'«université nouvelle», au service du milieu?

programme, qu’il soit disciplinaire comme I’histoire ou multidisciplinaire comme la forma-
tion des maitres. Un comité consultatif paritaire d’étudiants et de professeurs élus par
leurs pairs permet ’harmonisation des idées pédagogiques, I'encadrement des étudiants
et I'’éclosion d’une vie sociale modulaire (le conseil de module au 1¢ cycle et le comité de
programme aux études avancées). Bien que consultatif, le conseil de module est une ins-
tance incontournable : en plus d’initier toutes les modifications de programmes, il est le
premier responsable de 'enseignement dispensé dans le module. Par sa participation au
conseil de module, ’étudiant s’assure d’un enseignement adéquat et d’'une pédagogie re-
nouvelée; I'étudiant participe a sa formation. L«université nouvelle» propose aussi un
enseignement qui déborde des salles de cours et des laboratoires, qui permet a I’étudiant
de sortir dans le milieu a 'occasion de visites industrielles, de tournées culturelles, de
stages, etc. D’ailleurs, un représentant du milieu peut étre élu au conseil de module. Au
début, le module n’est pas responsable d’élaborer, de penser, de produire I'enseignement,
c’est la prérogative du département. Par contre, dans la pratique, & Rimouski, dans la
plupart des départements multidisciplinaires, les sections (structures informelles réunis-
sant les professeurs d’'une méme discipline) prennent cette responsabilité, avant de sou-
mettre le tout a I'approbation modulaire et départementale.

Le systéme permet de grouper les modules apparentés en «familles» afin de mieux
coordonner I'’enseignement. Ainsi, par exemple, dans la famille des sciences humaines, on
groupe les modules d’histoire, de géographie, de lettres et de philosophie. Dotée d'un
comité d’études, la famille est coordonnée par un vice-doyen a I’enseignement’. L’organi-
gramme suivant donne une idée de la double structure de I'Université du Québec.

Tableau 10 La double structure a I’'Université du Québec : le principe

Conseil
d’administration
Recteur et vice-recteurs

Doyen Commission Commission Commission Doyen de la
du 1 cycle des études des études de la recherche recherche et des

du 1% cycle et des études avancées études avancées
Module histoire Laboratoire
Module sociologie Famille des de recherches;
Module géographie sciences humaines Comité des études Groupe de recherches;
Module animation de la famille Centre de recherches.

Comité de programme  (vice-doyen nommé)
avec direction élue

Modules a,b,c, Familles Comité des études Groupe de recherches X
de la famille
Département A Département B Département C Département D Département E

Source : D’apres «L'organisation de l'enseignement et de la recherche dans les universités constituan-
tes», HEBDO-EDUCATION, supplément au vol. 5, no 33 (25 mars 1963) : 16.
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En principe, les structures départementale et modulaire permettent une réelle parti-
cipation des étudiants et des professeurs dans les limites prévues : le conseil de module
est consultatif mais ses prérogatives sont incontournables et I'assemblée départementale
a des pouvoirs plus précis, notamment en ce qui concerne la tache des professeurs.

Ayant été formés a I'été 1969, les départements ont pris en main I’élaboration des
programmes. Les modules, formés a 'automne, ont di se satisfaire de ces choix, d’oll
I'impression des étudiants de n’avoir eu aucune prise sur les décisions. A travers le ré-
seau de I'Université du Québec, des plaintes fusent de partout. D’autre part, comme en
cours deroute, le département a été dessaisi de laresponsabilité de I'élaboration, de I'éva-
luation et de la révision des programmes en faveur des modules, ce sont les professeurs
en assemblée départementale qui se voient frustrés. Tout est nouveau, affirme le prési-
dent Riverin, il s’agit «d’inventer des mentalités radicalement nouvelles en ce qui concerne la
participation au pouvoir et la participation a l'enseignement»8. 1l faut garder I'esprit ouvert.

A Rimouski, ce n’est qu’a partir d’aofit 1970 que les directeurs de départements sont
élus. En principe, le professeur élu par ses pairs devient le premier d’entre eux pour admi-
nistrer le département mais aussi pour les représenter aux différents paliers d’administra-
tion de I'institution. Conservant son statut dans I'unité syndicale des professeurs, il n’est
pas considéré comme un cadre.

En décembre 1970, les professeurs participent a I'enquéte sur les orientations du
C.E.UR.; ils y déployent beaucoup d’énergie, pour semble-t-il, peu d’effets. A 'automne
1971, le comité des reglements fait appel & la communauté universitaire pour qu’elle four-
nisse ses commentaires sur le mode de participation. La professeure Suzanne Tremblay,
parlant au nom de ses collégues, demande que les personnes élues a des postes de direc-
tion ou aux instances de l'institution n’aient plus a faire entériner leur élection par une
nomination officielle. Un autre professeur, doutant des pouvoirs de 'assemblée départe-
mentale, déplore que les résolutions adoptées au département n’aient pas de répercus-
sions décisionnelles. Enfin, un autre professeur demande que les administrateurs soient
évalués régulierement, comme les professeurs et les étudiants. Quand aux étudiants, ils
suggerent, que soit créée une véritable Commission des affaires étudiantes, constituée de
tous les étudiants élus aux conseils de module; ils envisagent un «syndicat étudiant munis
de pouvoirs précis»®.

Comme a Rimouski les départements sont le plus souvent multidisciplinaires, ils
peuvent étre le lieu de conflits. L'exemple du Département des lettres et sciences humai-
nes est intéressant a analyser en matiére de luttes interdisciplinaires qui masquent parfois
des conflits idéologiques et politiques. Le probleéme est soulevé quand le directeur Gilles
Lamontagne quitte la direction aprés 5 ans. Aux élections de mai 1974, on n’arrive pas a
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dégager une majorité. Des factions s’opposent, des malentendus émergent. Pour résou-
dre le probléme, le conseil d’administration de 'UQAR nomme le professeur Fermand Har-
vey tuteur pour I'été 1974. C’est un professeur nouvellement engagé, étranger aux querel-
les du département. On espére qu’a I'automne certains consensus se seront faits autour
d’un candidat. En septembre le professeur Jean-Guy Nadeau est élu pour un mandat qu'’il
souhaite intérimaire. Par la suite, Jacques Pelletier est élu pour un mandat de deux ans?®.
Plus tard, dans les années 1980, le département se scindera et les deux nouveaux départe-
ments ainsi créés, lettres d’une part et sciences humaines de I'autre, fonctionneront beau-
coup plus efficacement. L’histoire, qu'on dit parfois de bon conseil, ne mérite-t-elle pas
d’étre consultée avant d’initier des fusions trop hatives? Le grand défi des départements
des constituantes de I'Université du Québec, c’est que malgré cet amalgame de discipli-
nes, le département reste le coeur du rassemblement des professeurs par disciplines, le
lieu d’échange sur leur science, si essentiel a leur ressourcement et a leur vitalité intellec-
tuelle.

D’autres professeurs s’intéressent plus activement a la direction d’'un module, avec
ses fonctions d’administration et d’encadrement pédagogiques. Dés la deuxiéme année, le
C.E.U.R. compte 10 modules qui se veulent un lieu d’appartenance des étudiants et des
professeurs et qui doivent permettre aux étudiants d’avoir un peu d’influence sur la con-
duite de leur programme. A la premiére session, a 'automne 1969, la direction déplore le
manque d’intérét des étudiants pour les affaires universitaires, mais comme la majorité
d’entre eux sont inscrits dans des programmes de brevet d’enseignement, il leur apparait
difficile de vraiment représenter I’ensemble des modules. Ce sont toujours les mérnes
étudiants qui se présentent a divers postes électifs. En octobre, 150 étudiants élisent
quand méme les membres d’un conseil étudiant. En 1970, étudiants et professeurs du
module de mathématiques, se sentant tres a I’étroit et insuffisamment considérés dans le
module des sciences pures, optent pour «la souveraineté» et fondent leur propre module!'.

Au printemps 1970, I'étudiant Laurent Emond quitte le conseil de module de géogra-
phie a la suite du retard apporté a la réalisation du projet de réforme de programme éla-
boré par les étudiants. Sa harangue illustre les difficultés éprouvées un peu partout dans
le réseau :

l'université nouvelle voulait la participation. Modules, départements,
Uenfant qui venait de naitre paraissait sain. L’lvresse fut de courte
durée. Le traditionalisme entourait les esprits, 'Enfant est mort [...]
Comment imaginer la participation a Uintérieur d’un conseil de mo-
dule quand les professeurs qui siégent ont été choisis et non élus, quand
le chef du module n’est pas élu par les membres de ce module?[...]
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Notons qu’une université nouvelle ne peut se construire que si les gens
qui la composent s’affranchissent du passé’?/[...].

Le directeur-adjoint, Alcide Horth, tente d’apaiser les tensions et explique que «la
période de familiarisation avec les structures nouvelles a été longue, parfois douloureuse,
mais que ¢ca commence a bien fonctionner?.

En juin 1970, une journée de réflexion consacrée a I’évaluation-bilan de la premiére
année attire une quarantaine de professeurs et une quinzaine d’étudiants. Les améliora-
tions souhaitées se résument ainsi :

- les étudiants réclament des directeurs de module mieux préparés a I'animation, et
plus efficaces;

- ils veulent que les conseillers pédagogiques soient sensibilisés a la «dimension
totale de I’étudiant», et qu’ils demeurent en poste méme I'été;

- au plan pédagogique, ils souhaitent que les syllabus soient présentés et discutés
en début de session, que les cours magistraux soient abolis, que 'examen final soit
banni et que des travaux de recherche soient intégrés dans les cours'.

A lautomne 1970, la haute direction de I'Université du Québec visite Rimouski. Le
président Riverin invite les étudiants a participer aux instances, a ne pas se décourager
devant la lenteur des changements. En octobre, le directeur des Services aux étudiants,
Roland Dorval, organise une rencontre entre les représentants régionaux du monde de
I’enseignement et les étudiants, pour dénoncer les «ices du ministére de [ "Education en
matiere d’assistance financiére» et la sortie inconvenante du ministre Guy Saint-Pierre qui
affirme que la région du Bas-Saint-Laurent serait «sur-équipée» en matiere de services d’édu-
cation'.

Le temps passe. Les habitudes s’installent. Les structures fonctionnent. En 1973,
les étudiants du module de lettres réclament la disparition du caractére obligatoire des
cours d’anglais. Ils ont gain de cause. L’année suivante, professeurs et étudiants du mo-
dule organisent un colloque ayant pour theme «Le module de lettres, a quoi bon?» Pour-
quoi s’inscrit-on en lettres francaises? Peut-on y obtenir une formation professionnelle
d’écrivain ou de journaliste? L'enseignement doit-il étre plus général et former des cho-
meurs instruits? L'impulsion donnée par cette journée de discussion devrait déboucher
sur des actions concrétes, espére le directeur du module, Jurgen Pesot, qui déplore du
méme souffle une certaine apathie dans 'engagement des étudiants'®. Bref, en 1973, les
opinions sur I'«université nouvelle» et la participation aux instances semblent ambivalen-
tes. Pour I'étudiant Armand Leblond, 'expérience du module s’est avérée tres riche et
favorable mais il consideére que sa présence au Conseil d’administration ne fait pas bouger
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les choses, que les étudiants se sont rendus compte rapidement qu’ils «travaillaient dans
le vide». Aunom des professeurs, Suzanne Tremblay fait, en 1973, le méme raisonnement
sur le Conseil d’administration, alléguant que le role des représentants est trés réduit,
d’autant plus qu’on leur rappelle constamment qu’ils ne doivent représenter que leur opi-
nion personnnelle et non celle de leurs collegues. Comparant 'UQAR a I'Université Laval
ou elle a enseigné pendant 10 ans, Madame Tremblay affirme ne pas avoir I'impression «de
vivre dans une université vraiment nouvelle»".

Aujourd’hui, I'influence des professeurs et des étudiants dans les différentes instan-
ces souleve toujours l'interrogation alors que dans toutes les universités on assiste a la
multiplication de groupes de travail - les task force - créés hors des structures, ce qui
permet d’éviter la participation démocratique officielle. Méme les structures académi-
ques fondamentales comme celles du département, du module ou de la Commission des
études, sont remises en question dans certaines universités ou constituantes.

L’accessibilité

L'«université nouvelle» se veut accessible a tous et a toutes, quelles que soient les
différences sociales, d’origine géographique, de sexe ou d’age et méme de niveau de scola-
risation puisque, par ses programmes de perfectionnement et de formation continue des-
tinés aux adultes, elle assouplit ses criteres d’admission. En principe, elle permet ainsi
d’atténuer certaines de ces différences.

Les différences sociales

Avant que 'UQAR ne soit implantée, une partie de la jeunesse de 'Est du Québec, la
mieux nantie, s’expatriait pour étudier a Montréal ou a Québec. Durant les premieres
années du C.E.U.R,, la petite bourgeoisie continue d’envoyer ses enfants dans les «grandes
universités», comme le montre 'étude des effectifs étudiants et comme en témoignent les
anciens dirigeants. Petit a petit, 'TUQAR parvient a drainer toutes les couches de la so-
ciété, mais ce qui reste important, c’est le fait que dés son implantation, elle donne la
chance aux jeunes de condition modeste d’accéder aux études supérieures.

Une enquéte effectuée aupres d’étudiants inscrits en 1972-1973 a I'Université Laval
et au C.E.U.R. révele des différences importantes quant au statut social des parents.
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Tableau 11 Statut occupationnel des parents des étudiants inscrits a temps
complet (1972-1973)

Types d’occupations Nombre de parents % de parents % de parents
pour 'UQAR pour 'UQAR pour Laval

Professionnels
(médecins, ingénieurs,
agronomes, professeurs, etc.) 11 1.9 15

Cadres supérieurs 11 1,9 13

«semi-professionnels»
(gérants, assureurs, instituteurs,
surintendants, cadres juniors, etc.) 52 89 7

Petits commercants 67 11,4 13

Employés de bureau
(commis, magasiniers, douaniers,
secrétaires, appariteurs, etc.) 41 7 13

Ouvriers qualifiés
(menuisiers, cuisiniers, infirmiers,
techniciens, bouchers, tailleurs, etc.) 99 16,9 13

Ouvriers semi-qualifiés
(opérateurs, camionneurs, gardiens,

gardes-forestiers, pécheurs, etc.) 34 6 7
Cultivateurs 54 9,2 11
Retraités, décédés, inconnus 141 24,8 intrégrés

Source : «Revenu annuel des parents : comparaison UQAR-UQAM-LAVAL», dans dossier «cadre général
- travail», CDA/UQAR.

Un coup d’oeil sur ce tableau comparatif révéele une certaine similitude dans la pro-
portion d’étudiants qui originent des classes moyenne ou ouvriere, mais en ce qui con-
cerne les couches supérieures, le tableau dévoile un écart impressionnant. Ce portrait
socio-économique des familles des étudiants de 'UQAR, en 1973, démontre clairement
que l'institution d’enseignement supérieur attire un fort taux de la jeunesse des classes
moyenne et ouvriére, satisfaisant ainsi aux exigences d’accessibilité. De plus, les statisti-
ques d’inscriptions de la premiére décennie dévoilent un bilan favorable en ce qui con-
cerne 'accessibilité. Le nombre d’étudiants a temps partiel a plus que doublé et celui des
étudiants a temps complet a quintuplé®.
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Déconcentration et formation continue

En ce qui concerne la décentralisation, I'Université du Québec se démarque par sa
structure d’universités en réseau. La décentralisation ne se réalise pas seulement dans
I'organisation des constituantes mais aussi dans les programmes, comme le démontre la
mise sur pied de PERMAMA (perfectionnement des maitres en mathématiques) étendu a
toutes les constituantes, celle du certificat en administration et enfin, en 1974, celle du
perfectionnement des maitres en enseignement professionnel. Brossant le bilan des trois
premiéres années d’existence de I'Université du Québec, le président Alphonse Riverin,
réaffirme la volonté de l'institution de «favoriser l'accessibilité du plus grand nombre d’étu-
diants a l'université», de «déconcentrer encore davantage ses activités sur le territoire du
Québec» et de «permettre a 'étudiant de s’auto-éduquer, pour qU'il se trouve en situation de
«responsabilité quant a son apprentissage»®.

Quand on compare 'UQAR aux autres constituantes, on s’étonne devant I'ampleur
de sa propre déconcentration pour desservir des étudiants largement disséminés sur ce
vaste territoire qui s’étend de la Cote-Nord, en passant par les Tles-de-la-Madeleine, en
s’arrétant en Gaspésie pour parcourir tout le Bas-Saint-Laurent, et une partie de la Cote
Sud jusqu’a Montmagny:.

Au début, des employés des CEGEPS travaillent 2 demi-temps pour le C.E.U.R. comme
responsables du recrutement et de 'administration des programmes. Ces «antennes» du
C.E.U.R. dans les régions, qu’on appelle «coordonnateurs régionaux», relevent du service
de I'Education permanente du C.E.U.R. et de son responsable André-Albert Bernier. A
l'automne 1971, les coordonnateurs régionaux sont Denis Turbis du Collége de Hauterive,
Raymond Boucher, du Collége de Riviere-du-Loup et Georges Lamy, du College de Gaspé,
auxquels se joindra quelque temps aprés Michel Fouquette pour La Pocatiére-Montmagny?!.

Afin d’illustrer le phénomeéne, scrutons la session d’hiver 1973, alors que le C.E.U.R.

dispense 122 cours hors campus. A Rimouski, 150 cours réguliers sont offerts le jour et 48
cours sont suivis par les adultes surtout en soirée et le samedi.




Savoir et développement : pour une histoire de 'UQAR

Tableau 12 Déconcentration de I’enseignement a temps partiel pour la session
d’hiver 1973

Régions Localités Nombre
de cours
Rimouski Campus 8
Gaspésie - Les Tles Gaspé 5
Carleton 4
Paspébiac 3
Grande-Riviere 3
Chandler 1
Laverniére 1
Anse-Pleureuse |
Matapédia 2
Bonaventure 1
La Matapédia Amqui 8
Causapscal 1
Sayabec 1
La Cote-Nord Hauterive 4
Forestville 1
Sept-iles 1
Kamouraska, Riviere-du-Loup Riviere-du-Loup 11
et Témiscouata Cabano 3
Trois-Pistoles 1
Saint-Jean-de-Dileu
Saint-Pascal 1
Sully 1
Matane Matane 10
Sainte-Anne-des-Monts 3
Cap-Chat 1
La Pocatiére - Montmagny Montmagny 3
La Pocatiere 3
Sainte-Perpétue 1

Source : Communiqué de presse du 2 février 1973.

Six régions ol le moindre petit village est couvert quand il en fait la demande! Imagi-
nons un instant cette scéne de I'hiver 1973. 1l fait tempéte de neige et nos professeurs, ces
chevaliers de la valise, parcourent le territoire jusqu’a I’Anse-Pleureuse ou jusqu’a Sainte-
Perpétue, pour dispenser leur enseignement. Heureusement qu'’ils sont jeunes! Il ne faut
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pas s’étonner que le recteur Horth songe alors a rationaliser I'offre de I'enseignement dé-
centralisé. En 1974, les cours du Service de I'’éducation permanente sont intégrés au déca-
nat du 1° cycle et passent sous la responsabilité de ’adjointe au doyen, Marcelle Drapeau.
Le territoire est réparti maintenant en cinq régions. En 1974, les premiers bureaux perrna-
nents sont ouverts en Gaspésie, a Gaspé et a Carleton, sous la responsabilité de Laval
Talbot, qui voyage entre les deux localités. De son coté, Jean-Claude Michaud organise le
bureau de Hauterive. Dans les autres régions, les coordonnateurs régionaux des cégeps
continuent leur travail. Pour le recteur Horth, il faut que les cours sur le territoire devien-
nent plus «rentables», expression qui choque en région. Mais il s’en explique ainsi : pour
contrer les méfaits de la trop grande dispersion des effectifs, il faut inventer de nouvelles
pédagogies, de nouvelles méthodes d’enseignement a distance grace aux technologies de
Paudiovisuel couplées a celles de I'ordinateur ou grace a I’enseignement par correspon-
dance. Il faut éviter de multiplier a l'infini les déplacements des professeurs et des étu-
diants.

[’éducation permanente constitue une préoccupation essentielle du C.E.U.R., que ce
soit sur le territoire ou sur le campus de Rimouski. D’ailleurs, plus de 60% de ses effectifs
sont des adultes en quéte de perfectionnement, le plus souvent des enseignants et des
enseignantes. Dans son allocution d’ouverture de la premiére session d’été, Alcide Horth,
alors directeur-adjoint, affirme son souci de réussir cet enseignement aux adultes qu’il
considére comme une priorité :

[l faut intégrer le plus possible les étudiants a temps partiel a I'organi-
sation pédagogique et administrative qui est mise a la disposition des
étudiants a temps plein [...] ainsi la structure pédagogique du module
devra vraisemblablement étre modifiée pour répondre aux besoins
particuliers des adultes [...] Pour la région, le perfectionnement des
maitres figure toujours parmi les besoins les plus pressants. Il faudra
s’intéresser aussi d’'une fagon particuliere au perfectionnement profes-
sionnel?.

L'expérience du Département des sciences religieuses est intéressante. A I'automne
1971, les professeurs organisent une session de perfectionnement pour les agents de pas-
torale 27 prétres en exercice dont la majorité ont plus de 10 ans d’expérience. On dit que
c’est la premiére session du genre au Québec, «la premiére qui est centrée sur 'apprentis-
sage el non sur l’enseignement, sur les personnes et non sur le contenu, sur l'expérience des
gens et non sur des notions». Ce programme, offert a toutes les sessions de la période que
couvre cette étude, attire 25 a 40 prétres par année. La session «communication et anima-
tion liturgique», organisée par le professeur Jacques Tremblay, attire 65 personnes (47
prétres, 2 laics et 15 religieuses) qui viennent des diocéses de Rimouski, Gaspé et Hauterive.
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Formation continue, perfectionnement des travailleurs, ces sessions répondent a la mis-
sion des constituantes de I'Université du Québec, le plus inusité c’est que ces travailleurs
sont des prétres®.

Cependant, la plupart des cours de I’éducation permanente concernent la formation
des maitres et permettent aux enseignants qui les réussissent d’obtenir leurs brevets gou-
vernementaux. Les sciences de I’administration attirent peu a peu les travailleurs et les
travailleuses qui veulent se perfectionner. On offre aussi de I'’enseignements «sur mesuren,
selon la demande du milieu. Ainsi les cours «introduction a la banque» et «<administration
des affaires» pour les employés de banque ou les cours de service social pour une tren-
taine de travailleurs sociaux de la région®.

Une pédagogie souple et des enseignements adaptés au milieu

Une des premiéres fonctions de I'université réside dans I’enseignement, dans la for-
mation intellectuelle, fondamentale ou professionnelle. L'université doit, autant qu’elle le
peut, former des savants, des professionnels et des créateurs mais aussi des hommes et
des femmes qualifiés pour le marché du travail. A I'Université du Québec, on veut que cet
enseignement permette d’établir un partenariat entre les professeurs, les étudiants et les
organismes du milieu. Un partenariat, qui pendant les études multiplie les contacts entre
les étudiants et les chefs d’entreprises ou d’institutions, pour faciliter I'insertion des jeu-
nes dans 'emploi ou perfectionner les travailleurs sur place. De plus, quand les cours
sortent des murs de I'université, quand les laboratoires s’effectuent sur le terrain, une
nouvelle pédagogie plus dynamique s’installe, permettant a I’étudiant de participer plus
activement a sa formation. Bien siir, a coté de ces expériences, persistent les formules
d’enseignement traditionnelles avec cours magistraux, séminaires, laboratoires conven-
tionnels, ateliers de travail etc. Voici quelques exemples de pédagogie hors les murs :

Aux sciences de l'éducation

C’est a la fois par le biais de la recherche et de I’enseignement que le premier contact
officiel, de nature suffisamment importante pour avoir laissé des traces dans les sources,
s’établit entre des professeurs de 'UQAR et les directeurs généraux des écoles du terri-
toire du Bas-Saint-Laurent/Gaspésie. Les chercheurs Albert Boulet et Anne-Marie Paradis,
professeurs de pédagogie et de psychologie, ont organisé une rencontre a 'UQAR, en mars
1971, afin que les directeurs d’écoles, accompagnés de délégués des commissions scolai-
res, puissent exprimer leurs objectifs quant a la formation idéale a procurer aux futurs
enseignants. La formule idéale «pour enraciner le plus possible la formation des futurs ensei-
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gnants dans la réalité vivante des écoles», n’est pas encore trouvée.

Lors d'une autre rencontre entre les représentants du milieu scolaire régional et les
directeurs et directrices de modules, Raynald Horth, Simon Papillon et Suzanne Temblay,
accompagnés du vice-doyen de la famille, Rodrigue Hubert et de la responsable des stages
Hermance Gagnon, ont tenté de faire le point. Un groupe de travail est mis sur pied pour
améliorer la situation. On prévoit une nouvelle formule plus intégrée, dite T-L-M (théorie-
laboratoire-milieu), permettant a I'’étudiant d’intégrer les savoirs recus avec la pratique en
laboratoire et avec les effets sur le milieu. Concrétement, cette formule se réalise par
stage dans le milieu physique ou par télévision en circuit fermé, reliant le laboratoire aux
écoles de la région. Pour les professeurs, c’est une facon d’augmenter la présence du
département dans le milieu. L'expérimentation de cette pédagogie est prévue pour sep-
tembre 1971 et des étudiants d’autres universités sont attendus pour observer®.

Aux sciences de l'administration

Le Département des sciences administratives bourdonne d’activités. Non seulement
des stages sont prévus pour la formation pratique et pour établir les liens avec le milieu
des affaires, mais divers colloques ou soupers-causeries sont organisés par les étudiants.
A l'automne 1973, quatre étudiants, Yvan Beaulieu, Garnier Parent, Serge Pineault et Hu-
gues Saint-Pierre, prononcent une conférence publique sur «la dynamique industrielle et
ses applications en gestion». Au printemps 1974, les étudiants écartent la formule confé-
rence pour démontrer leurs qualités d’organisateurs d’un souper-causerie, ou des hom-
mes d’affaires et des administrateurs viennent instruire I'auditoire de leurs expériences
de marketing. Une autre fois, une table-ronde réunissant Pierre Asselin de Rimouski Trans-
port, Gilles Béliveau d’Hydro-Québec, André Bellavance de Bellavance inc., Basile-A.
Bénéteau de Québec-Téléphone et Jean-Marie Leblanc d’Atlantic Limitée, renseigne les
étudiants sur les «divers aspects du management et sur la direction régionale des grandes
entreprises». L'automne suivant, les étudiants du module organisent un «symposium sur
les facteurs de croissance de la PM.E. dans I'Est du Québec» qui attire 150 personnes, dont
90 hommes d’affaires de Riviére-du-Loup a Matane. Un véritable succes.

Tout au long de ces années, le département n’a cessé de développer des liens étroits
entre les étudiants et le milieu des affaires. En plus de la formule du symposium, 'expé-
rience se poursuit également sous la forme de stages. Ainsi, en 1974, une équipe de quatre
étudiants, en stage dans une entreprise, mene une étude de marché, fait une évaluation de
I'entreprise et rédige un rapport assorti de recommandations. Une expérience enrichissante
au dire des témoins. A I'été 1974, des stages, organisés par I'Association internationale
des étudiants en sciences économiques et commerciales, permettent a trois étudiants de
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I'UQAR de compléter leur formation pratique a I’étranger. Ainsi, France Pineau profite
d’un stage de 10 semaines dans une compagnie d’assurances de Lucerne; son collégue
Harold McKinnon travaille & la Société d’hotellerie et de tourisme de Tunisie, a Tunis; Lise
Perreault se perfectionne durant 10 semaines dans un grand magasin a rayon d’Angers, en
France.

Autre expérience intéressante : en 1972-1973, quatre étudiants se «lancent en affai-
res» dans le cadre d’'un concours interuniversitaire entre 9 équipes d’autant d’universités.
Chaque semaine, les «actionnaires» de la compagnie prennent des «décisions importantes
dans les domaines de la gestion, de la production, des finances ou du marketing d’une compa-
gnie de type multinationale». Cette simulation arrivée a son terme montre un bilan favora-
ble pour I'équipe rimouskoise. Avec son «actif de 10 millions» de dollars, elle se classe au
quatrieme rang des neufs compagnies?.

Aux sciences humaines

Au module de lettres, parler de pratique de son art ou de sa science, c’est souvent
parler de création. Dans la programmation des cours, des ateliers de création littéraires
sont prévus. A la session d’hiver 1974, une douzaine d’étudiants essaient de créer une
«oeuvre d’une centaine de pages», sous la supervision de I'écrivaine Suzanne Paradis, qui
se charge de faire publier les textes prometteurs. Dans les cours de littérature québé-
coise, le module de lettres invite des auteurs connus pour des conférences et des ateliers
de discussions sur des traits particuliers ou sur I'’ensemble de leur oeuvre. Au cours des
années, les étudiants de lettres ont la chance de rencontrer Victor-Lévy Beaulieu, Hubert
Aquin, Suzanne Paradis et André Major?’.

Un jour, des étudiants en poésie décident de faire sortir leur création des laboratoi-
res pour la porter devant le grand public. Ainsi, en avril 1973, ils organisent une «exposi-
tion de poésie», dans la salle de détente des étudiants. Tout sert de support a la créa-
tion : on y trouve des poémes inscrits sur des affiches, des objets insolites, des diapositi-
ves, des cordes a linge, des bouts de papier, etc. Les étudiants espérent ainsi sortir la
poésie «de son carcan» pour la faire «se réaliser dans la vie quotidienne». Voila qui n’est pas
banal. D’autres étudiants, qui envisagent de devenir journalistes, ont constitué un atelier
de journalisme, parrainé par le module de lettres et par le Service des affaires étudiantes.
Voulant se familiariser avec la pratique du métier, il envisagent de publier un bulletin d’in-
formation hebdomadaire. Les textes présentés apparaissant insuffisamment préts pour
étre publiés, les «apprentis-journalistes», manquant sans doute de feu sacré, préferent «in-
vestir leurs talents dans la radio étudiante». Des étudiants montent la piece de Jacques
Languirand, Les cloisons, et s’initient aux différentes facettes des métiers de la scéne. La
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piece, enregistrée sur bande vidéo par le Service audiovisuel de I'Université, est montée et
réalisée par la professeure Léona Tanguay, assistée de I’étudiante Denise Banville. En
décembre 1975, I'atelier théatre, sous la conduite du comédien Eudore Belzile, principal
animateur de la troupe Les gens d’en bas, se penche sur la nature de 'oeuvre théatrale et
sur ses possibilités. Apprentissage mais aussi création constituent les exercices de labo-
ratoire offerts aux étudiants du module des lettres?.

Au module de géographie et histoire, quand les historiens sortent de 'université pour
I'apprentissage de leur métier, c’est pour mieux s’enferrer, car le territoire des historiens,
a part les enquétes orales, est constitué surtout de bibliotheques et de dépots d’archi-
ves®.

Au contraire, les géographes bénéficient d’une pédagogie «tout terrain» : le labora-
toire plein air est privilégié. Qui a oublié les fameux camps d’automne ol professeurs et
étudiants parcourent la Gaspésie pour rencontrer les dirigeants locaux et les acteurs des
initiatives d’aménagement. Ces camps, outre les riches connaissances qu’ils procurent, se
veulent aussi des stages d’intégration au milieu régional. A I'automne 1972, les étudiants
en géomorphologie entreprennent un stage avec les professeurs Claude Livernoche et Pierre
Laplante et «marchent le terrain» dans la région de Riviere-du-Loup. En 1975, les étudiants
et les professeurs vivent I’expérience originale de développement communautaire avec
les gens des trois paroisses formant le JAL. Ce laboratoire d’aménagement et de dévelop-
pement est dirigé par 'animateur responsable, Gilles Roy. En géographie urbaine, les étu-
diants suivent le professeur Pierre Bruneau dans les grandes villes pour en observer les
phénomeénes ou visionnent la série de films documentaires Urbanose . Dans le cadre des
activités de synthése (mémoire de baccalauréat), les résultats de recherches des étudiants
peuvent parfois répondre a des demandes du milieu. Par exemple en 1972, les étudiants et
le professeur Clermont Dugas travaillent en collaboration avec le ministére de I’Agricul-
ture sur la restructuration fonciére des paroisses de la région, combinant ainsi I'expé-
rience pratique et le service au milieu®.

Aux sciences pures

Comme les géographes, les étudiants du module de biologie profitent de camps d’in-
tégration d’automne. En 1974, sous la direction du directeur Alexandre Strachan, le camp
réunit une cinquantaine d’étudiants et de professeurs a Cap-a-I'Orignal. Les activités scien-
tifiques permettent de «confronter la matiére étudiée en classe avec les réalités biologiques
observées sur le terrain». Trois étudiants de la maitrise en océanographie, Daniele Lefeb-
vre, Serge Béchard et Alain Chabot, se transforment en apprentis-professeurs et expliquent
les résultats de leurs recherches en océanographie biologique. Marie-José et Paul Demalsy
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animent la dimension botanique pendant que Claude Lassus prend charge du terrain en
écologie et que le géographe Claude Livernoche assure la partie géomorphologie. Les
soirées du camp sont animées par les conférences de Michel Bourassa sur 'obésité et de
Jean-Marc Grandbois sur le comportement animal.

Au module de chimie, une expérience pédagogique intéressante connait cependant
un succeés mitigé. Au printemps 1972, un cours du professeur Michel Arnac est enregistré
sur bandes sonores. Leur écoute permet a une dizaine d’étudiants de s’instruire a leur
propre rythme. L'enregistrement, accompagné de notes polycopiées et d’une bibliogra-
phie, est complété par une série de rencontres avec le professeur pour I'encadrement
pédagogique et les exercices pratiques. L'évaluation de I'expérience par les étudiants est
ambivalente : s’ils apprécient de pouvoir faire répéter le professeur a volonté, ils trouvent
I'écoute monotone et auraient préféré un enregistrement sur ruban magnétoscopique pour
profiter du dynamisme du professeur. Ce dernier évalue 'expérience comme profitable
mais déplore que les étudiants, «portés a travailler par a-coups» se laissent prendre par le
temps et qu’ils ne «consultent pas suffisamment les références bibliographiques». Globale-
ment, il désire poursuivre I'expérience qu’il juge nécessaire pour les cours dispensés sur
le territoire®.

Les diplomés et leur insertion dans I’emploi

Un centre universitaire comme celui de Rimouski, dont la renommeée est a établir
dans la région, ne peut espérer attirer des effectifs nombreux s’il ne propose pas en retour
des possibilités intéressantes de diplémation et d’insertion dans 'emploi. A part les di-
pléomés de théologie, inscrits au baccalauréat avant 'implantation du C.E.U.R., les pre-
miers étudiants a avoir complété leur programme complet de baccalauréat en 1977 s’ave-
rent des acteurs importants : ce sont eux qui témoignent de la qualité de leur formation.

Avant 1969, les écoles normales de la région dipléomaient environ 400 nouveaux en-
seignants par année. Depuis 1969, avec ’élévation du niveau de la formation des maitres,
la «reléve n’a pas été assurée», si on excepte la quarantaine de diplomés des colleges qui
ont complété leur formation au C.E.U.R. avec une année de psychopédagogie. Les finissants
d’avril 1972 forment donc un nouveau type d’enseignant : ils sont mieux armés et posse-
dent une «plus grande spécialisation dans leur discipline». C’est le cas de 15 bacheliers en
enseignement secondaire (3 en sciences religieuses, 2 en chimie, 5 en études francaises et
4 en mathématiques). lls font partie des 38 finissants de toute I'université qui sortent avec
leur diplome en main. Le chémage n’étant pas du contexte, 37 d’entre eux trouvent un
emploi avant septembre, le trente-huitieme ayant préféré prendre des vacances en Eu-
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rope. 21 finissants travaillent «de facon permanente dans I’enseignement», la plupart au
niveau secondaire. Les autres sont engagés par la fonction publique fédérale ou par des
entreprises et ils travaillent dans des domaines variés comme la recherche, la comptabi-
lité, I'informatique, I’animation et le ministére paroissial (fort taux de bacheliers en théolo-
gie). Cinq étudiants ont entrepris des études de 2¢ cycle ou se dirigent vers d’autres étu-
des de niveau baccalauréat, au C.E.U.R.*

Au printemps 1973, 'UQAR diplome trois fois plus de bacheliers que I'année précé-

dente. Elle démontre qu’elle est 1a pour rester avec ses 139 finissants, dont 59 proviennent
de divers programmes de baccalauréat et 80 des programmes de formation des maitres.

Tableau 13 Diplomé-e-s du printemps 1973 selon la discipline

Programmes Nombre de diplomé-e-s

B.Sc. spéc. biologie 8
B.Sc.spéc. mathématiques 4
B.Sc. spéc. chimie 1
B.Sc.spéc. physique 1
B.A. spéc. géographie &
B.A. spéc. histoire 4
B.A. spéc. théologie 3
B.A. spéc. administration 24
Bacc. spés. d’enseignement secondaire 41

biologie 1

mathémathiques 5

géographie 7

histoire 17

sciences religieuses 3

lettres/études francaises 8
Bacc. spéc. d’enseignement élémentaire 9
Bacc. spéc. d’enseignement préscolaire 5
Bacc. spéc. d’enseignement a I’enfance inadaptée 25

Source : Du Dec. au Bac., septembre 1973.
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La majorité des diplémés ont fait leurs études collégiales au CEGEP de Rimouski (65)
et a celui de Matane (25). D’autres proviennent des colleges de la Cote-Nord (6), de la
Gaspésie (5), de Riviere-du-Loup (1). Certains proviennent des écoles normales (6), de
colleges hors de la région ou d’autres universités (20). Enfin, onze adultes viennent du
marché du travail®.

Nous avons retenu quelques exemples d’insertion des diplomés dans 'emploi. Au
Département des sciences de I’éducation, le programme d’enseignement en enfance ina-
daptée attire des effectifs assez nombreux. Le taux de diplomation pour le printemps 1973
est intéressant et surtout, les étudiantes et les étudiants trouvent a se placer dans les
commissions scolaires de la région. L'age des diplomés varie mais la majorité d’entre eux
ont entre 21 et 24 ans; neuf adultes se situent entre 26 et 36 ans. Onze finissants originent
du grand Rimouski pendant que les autres proviennent des régions de la Gaspésie, de la
vallée de la Matapédia et du K.R.T.B. Dix diplomés sur 25 se sont trouvé un emploi immé-
diatement dans les commissions scolaires locales ou régionales : huit d’entre eux dans le
Bas-Saint-Laurent et la Gaspésie pendant que quatre diplomés doivent gagner la région de
Québec ou la Cote Sud. Deux diplémés quittent également la région pour étudier a Sher-
brooke et a Montréal*. Quant aux diplémés du programme de baccalauréat d’enseigne-
ment secondaire en géographie, ils proviennent pour la plupart de Riviére-du-Loup et de
Mont-Joli. Agés de 21 4 26 ans, ils se sont tous placés, sauf un, dans les Commission scolai-
res régionales ou au ministére du Tourisme®.

Le baccalauréat en administration attire de nombreux étudiants. Il faut dire que les
premiers dipléomés ont un acces rapide au marché du travail et seulement trois d’entre eux
ont di quitter pour Québec. Vingt-six des vingt-huit finissants d’avril 1973 ont trouvé un
emploi a temps plein et permanent : vingt comme administrateurs et cinq dans I’enseigne-
ment®. Des chiffres qui font réver de cette période de plein emploi que constitue le début
des années 1970. Pour la premiére fois, a 'automne 1973, 'UQAR prépare 7 finissants du
baccalauréat en comptabilité aux examens de I'Institut canadien des comptables agréés;

cing d’entre eux réussissent avec une moyenne de 71% alors que la moyenne québécoise
est de 39%%.

En 1975, 107 bacheliers se méritent un diplome de 'UQAR : 14 en administration, 8 en
sciences humaines, 3 en théologie. Le plus grand nombre de diplomés provient toujours
du Département des sciences de I'’éducation avec 15 en enseignement secondaire 15 en
enseignement élémentaire, 10 en enseignement préscolaire et 23 en enfance inadaptée®.
Depuis le début jusqu’a 1975, 'UQAR a permis a 301 bacheliers en sciences de I’éducation
de venir renforcer le milieu de 'enseignement : 88 bacheliers en enseignement de I'en-
fance inadaptée, 131 en enseignement secondaire, 48 en enseignement élémentaire et 34
en enseignement préscolaire®.
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Mission bien remplie que celle de la formation des maitres, la premiére confiée a la
jeune université, lors de sa fondation. Mais de fagon plus globale, 'UQAR réussit-elle &
garder une jeunesse instruite en région? Les résultats d’'une enquéte faite en 1976 permet-
tent de répondre affirmativement. Preés de 80% des diplomés ( 97,3% des détenteurs de
certificats et 70,2% des détenteurs de baccalauréat) restent en région et seulement 15%
optent pour Montréal ou Québec, souvent pour y poursuivre des études aux cycles avan-
cés. Quant a I'insertion dans I’emploi, une autre étude révele que 94% des diplomés de
1977 ont trouvé du travail®.

La recherche : partenariat avec le milieu?

Aujourd’hui, 'UQAR a atteint sa vitesse de croisiére en ce qui concerne la recherche.
Certes des difficultés pointent encore a I’horizon avec le sous-financement des universi-
tés, la compétition féroce qui se joue aupres des organismes subventionnaires, et la pro-
pension des gouvernements a favoriser les centres d’excellence, la plupart du temps si-
tués dans les grands centres urbains. Que reste-t-il & I'université en région? Doit-elle
miser sur ses axes de développement, y concentrer toutes ses énergies et ses ressources?
Ne doit-elle pas au contraire refuser la marginalisation et profiter des facilités offertes par
le réseau de I'Université du Québec pour prendre sa part du gateau? Peut-étre qu’al'orée
de ce 3°millénaire, il faut avoir une mentalité de pionnier pour survivre? Les batisseurs de
I'UQAR I'ont eue. A partir de rien, ils ont développé une structure de recherches et d’étu-
des avancées plutot enviable, compte tenu de la taille de I'institution*'. Mais qu’en est-il
de I'université nouvelle en matiere de recherche? En principe, elle doit agir comme parte-
naire du développement de sa région. En inaugurant le siége social de Québec, le ministre
de I’Education explique :

L’Université du Québec est appelée a une vocation particuliére dans le
cadre d’un plan de développement de l'enseignement supérieur et de
la recherche [...] Uactivité de recherche en particulier, devrait se por-
ter sur des domaines lourds de conséquences pour le développement
de notre collectivité”.

Le financement de la recherche a Rimouski

A 'automne 1969, I'Université du Québec crée le Comité provisoire de la recherche,
chargé d’examiner les demandes des chercheurs et d’accorder les subventions au mérite
et selon un budget défini pour chaque constituante. A 'automne 1969, le C.E.U.R. ne recoit
que 26 500 $ en subvention de recherche, en regard des 123 500 $ accordés a 'UQAM, des
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115 000 $ pour Trois-Rivieres et des 84 500 $ pour Chicoutimi*. La subvention est ainsi
répartie : 15 000 $ sont octroyés au directeur-général Alcide Horth et son équipe, 8 000 $ &
Paul et Marie-José Demalsy, pour I'étude de I'impact de la radioactivité sur les coniferes et
3500 $ a Jeanine Blondeau, pour sa recherche en architecture navale*.

C’est peu pour démarrer. Les professeurs se retroussent les manches et a titre indi-
viduel, ou en équipe, déposent des demandes de subventions auprés des organismes
subventionnaires de I'époque : la Direction générale de ’enseignement supérieur (D.G.E.S.)
ou le Conseil national de recherche du Canada (C.N.R.C.) Les résultats se font sentir im-
médiatement. En 1970, pour la premiére fois au C.E.U.R, trois professeurs recoivent une
subvention du C.R.N.C. Il se partagent ainsi 6 500 $. Puis, en janvier 1971, 'UQAR obtient
de I'Université du Québec un maigre 5 000 $ du fonds de recherche pédagogique (sur un
total de 100 000 $) et 30 000 $ du fonds d’aide spéciale au démarrage de la recherche (sur
un total de 320 500 $). Pour I'année 1971-1972, les professeurs se partagent une subven-
tion globale de 16 300 $ du C.R.N.C.; c’est un progres par rapport a 'année précédente.
Aux sciences de I’éducation, une équipe de professeurs obtient une subvention de
10 000$ $ de la D.G.E.S.%

En 1972, la direction du C.E.U.R. met sur pied un comité de la recherche rattaché a la
Commission des études et engage un doyen des études avancées et de la recherche. De
leur coté, les professeurs commencent a se grouper en équipes et amorcent des expérien-
ces d’interdisciplinarité autour d’un objet de recherche. Une trentaine de demandes de
subventions sont effectuées aupreés du C.N.R.C. et de la D.G.E.S., pour un total d’environ
280 000 $. Les résultats sont intéressants : d’abord une commandite de 50 000 $ de I'Office
de planification et de développement du Québec (O.P.D.Q.) et I'Office de la langue fran-
caise du Québec (0.L.F.Q.); ensuite, 15 professeurs-chercheurs bénéficient de subventions
du C.N.R.C. pour un total de 77 500 $, dont 50 000 $ sont percus pour 'implantation de la
recherche en océanographie, dans le cadre des subventions spéciales aux universités fran-
cophones. Al'interne, le comité de recherche du C.E.U.R répartit 23 000 $ entre 21 profes-
seurs travaillant sur 14 projets®.

En 1973-1974, le nombre de subventions provenant de la D.G.E.S. progresse de méme
que la variété des projets soumis. L'UQAR retire 17 000 $, les chercheurs 20 000 $. Le
C.R.N.C., subventionne onze chercheurs, un émiettement de 22 925 $, sans doute moins
efficace que des subventions plus importantes. Il reste que dans I'ensemble la recherche
subventionnée et la constitution d’équipes est a la hausse. LUQAR commence a fonction-
ner comme une véritable université petite, mais comparable. Cette année-la, a titre indivi-
duel, les chercheurs se partagent quelque 42 925 $ de subvention de la D.G.E.S. et du
C.N.R.C.# Pour I'année 1974-1975, les montants de subvention pour la recherche totalise-
ront 186 586 $, dont 48 600 $ proviennent du budget de fonctionnement de I'université et
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47000 $ de la D.G.E.S., dont 30 000 $ sont alloués au titre des équipes de recherche et
17 000 $, comme subvention générale & 'UQAR. Quant au C.N.R.C,, il accorde 20 000 $ a
I'UQAR, comme subvention institutionnelle et 31 892 $ aux chercheurs?*.

En ce qui concerne la recherche subventionnée, on ne peut que constater le progreés
important en cette cinquieme année d’existence de 'UQAR : les subventions de recherche
augmentent considérablement et surtout touchent un nombre de plus en plus important
de chercheurs, en incluant cette fois ceux des sciences humaines. Le fait que les cher-
cheurs aient commencé a publier leurs résultats peut expliquer 'augmentation®, mais il
ne fait aucun doute que 'institutionnalisation de 'UQAR comme université a part entiére a
également joué.

Les commandites

A coté des subventions traditionnelles de recherche, les commandites des ministe-
res ou des organismes du milieu méritent d’€tre soulignées par le caractere pratique des
recherches qu’elles rendent possibles, comme moteur du développement de la région.

A I'été 1971, des étudiants associés avec des professeurs obtiennent des subven-
tions de recherche-travail du programme fédéral Perspective-jeunesse. Cinq des dix-neuf
projets présentés sont acceptés pour la création de 40 emplois temporaires rémunérés
globalement 49 000 $. Une douzaine de géographes travaillent a la création de I’'Atlas ur-
bain de Rimouski pendant que sept autres cherchent a identifier et localiser les sources
de pollution de notre ville. Sept étudiants en enseignement & ’enfance inadaptée effec-
tuent du dépistage. Prés de 25 d’étudiants de disciplines variées s’occupent de I’anima-
tion, de loisirs des adolescents, certains en collaboration avec la municipalité de Rimouski®.

ATautomne 1971, les géographes veulent «sortir la géomorphologie de l'université» et
entreprennent une recherche-action en collaboration avec 'entreprise privée pour mener
«une étude géomorphologique dans la zone spéciale de Septlles». C’est le géomorphologue
Pierre Laplante qui va étudier, en collaboration avec une entreprise, «le potentiel d’accueil
des terrains de cette zone dans lUoptique de la réalisation d’un plan de développement» Une
subvention de 20 000 $ du fonds «zones spéciales» de '0.P.D.Q.>! a été accordée pour cette
recherche. Voila un exemple de partenariat entre I’entreprise, des organismes de dévelop-
pement et I'université.

Les premiers apports de la recherche au développement de la région se font dans le

domaine du tourisme. En avril 1970, en marge du projet de recherche de la professeure
Jeanine Blondeau sur 'architecture navale, les membres du Club de voile de Rimouski
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construisent trois voiliers sur le campus. Travaillant sous la supervision de la professeure
Blondeau, la fondatrice du Club, ils profitent aussi de ses cours théoriques et pratiques. A
lautomne 1972, I’économiste Faouzi Rassi, effectue I'étude d’impact de I'implantation du
parc national Forillon sur I’économie touristique gaspésienne. Il s’agit d’une recherche
confiée par le ministére du Travail et de la Main-d’oeuvre et administrée par I'O.P.D.Q. qui
verse une subvention de 30 000 $ au professeur de 'UQAR en charge du projet®.

En éducation, le professeur Jean-Louis Plante, adjoint au doyen aux études de 1¢
cycle, participe a une mission internationale, menée conjointement par ’ACDI et 'TUNESCO,
pour étudier les problémes de formation des maitres et de mise en place d’une institution
d’enseignement supérieur au Tchad. Le professeur Jean-Denis Desrosiers de 'UQAR et
René Allard de la CEQ ménent une recherche conjointement avec les syndicats d’ensei-
gnants de I’Est du Québec affiliés a cette centrale. Il s’agit d’'une enquéte aupres de 6 000
enseignants a propos de leur niveau de scolarité et de leur désir de perfectionnement®.

La recherche non subventionnée

Mais toute la recherche effectuée par les professeurs n’est pas nécessairement sub-
ventionnée. Nous avons retenu quelques exemples de la recherche non subventionnée a
I'UQAR afin de dévoiler ce c6té ignoré ou négligé par les décideurs politiques et institu-
tionnels. Recherche valable s’il en est une mais dont la production n’a pas toujours ob-
tenu une reconnaissance formelle; on a en effet tendance a accorder plus d’'importance au
financement qu’au «produit». Le phénomeéne est encore plus criant aujourd’hui alors que
sévit cette course échevelée aux subventions.

Au début des années 1970, I'éventail des projets de recherche qui sont amorcés,
témoigne d’une vitalité qui promet. Les «conséquences économiques et sociales de la dé-
couverte du gaz a Lacq» sont dévoilées par le géographe Claude Soucy et «la métaphysique
de l'espérance chez Gabriel Marcel» est éclairée par la philosophe Simonne Plourde. En
éducation, Daniel Picot mesure la «prédictivité d’une batterie de tests d’aptitude» et dresse le
«profil de la personnalité de l'enseignant sur sa pratique pédagogique». Paul Desjardins s’in-
téresse aux «computer sciences» et le physicien Jacques Dionne a la «physique théorique
moléculaire». En sciences religieuses, Jean Drapeau met en valeur «/le role de | ’E'glise dans
la région de Rimouski»*.

Au printemps 1972, I’économiste José-Mauricio Gormezano collabore a une recher-
che «sur 'impact économique des accidents d’automobiles au Québec»*. Mais que penser
de larecherche du professeur Jean-Guy Dubois, professeur de mathématiques et de physi-
que, sur la «fabrication d’une machine a catastrophe»? Une recherche sur I'étude mathéma-
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tique des morphologies qui se manifestent dans I’espace-temps, qui se traduit par une
série d’articles sur la théorie des catastrophes®. Un créneau de recherche d’avenir?

Bien siir ce portrait de la recherche ne fait ressortir que ce que les dirigeants de
I'institution ont jugé bon de diffuser dans le grand public. Une étude exhaustive des ta-
ches des professeurs pour les premiéres années permettrait de cerner 'ensemble de la
recherche a 'UQAR. Nous n’avons pas voulu aller plus loin, compte tenu du cadre de cet
ouvrage.

Les axes de développement

Deés les premieres années d’existence de 'Université du Québec, les officiers de pla-
nification de la recherche ont proposé des axes de développement pour chaque consti-
tuante. Selon Guy Massicotte, 'axe de développement est ce «principe qui guide ['univer-
sité dans son développement, dans les décisions qu’elle prend quant aux ressources qu’elle
mobilise et aux activités qu’elle met en place». Ce principe est guidé par les trois éléments
essentiels que sont la spécialisation, I'intégration et I'interdisciplinarité. La spécialisation
permet aux universités de privilégier «un champ d’étude qui grdce aux traditions, aux res-
sources disponibles ou a des facteurs environnementaux, correspond a des secteurs ot 'ex-
cellence est acquise ou possiblement réalisable»; I'intégration «des ressources et des activités
autour de certains champs» assure un «développement harmonieux», avec un «minimum
requis d’activités et de ressources, tout en rejoignant la notion proprement scientifique d’inter-
disciplinarité»®’.

En janvier 1970, alors qu’il discute de la complémentarité des institutions et de la
décentralisation de la recherche par la mise sur pied des [.N.R.S., le directeur Charles E.
Beaulieu donne I'exemple du C.E.U.R. comme lieu de développement d’un programme de
recherche «sur la culture marine»®.

L’océanographie

Sur le terrain, c’est avec le GIROQ (Groupe interuniversitaire de recherches océano-
graphiques du Québec) que commence I'aventure. Ce groupe provenant des universités
Laval, de Montréal et McGill, effectue ses recherches dans I'estuaire du Saint-Laurent, de
Grande-Riviere a Trois-Pistoles, et dans les laboratoires du C.E.U.R. qui I'accueillent, de-

puis le 1" mai 1970%.

A l'automne 1970, le rapport du C.E.U.R au Comité de planification de 'UQ, propose
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I'cocéanologie» comme axe de développement en s’appuyant sur la situation géographi-
que qui I'impose, sur les résultats d'une enquéte du B.A.E.Q. dénoncant les problémes
scientifiques et économiques de I'industrie de la péche et sur les préoccupations des orga-
nismes du milieu (ministéres concernés, coopératives de péche, ODEQ, et C.R.D.), les-
quels appuieraient le projet.

Tout au long de I'année 1972-1973, les démarches continuent auprés des instances
supérieures de I'éducation pour obtenir un «Centre de recherche océanologique a Rimouski,
assorti d'une subvention de 2 424 345 $ pour sa réalisation, grace a I'entente-cadre Ca-
nada-Québec. Mais les réponses tardent. Dans le milieu rimouskois, on met le blame sur
les luttes d’influence qui se déroulent dans le monde universitaire pour obtenir le labora-
toire de I'LLN.R.S.-océanologie. On parle méme de 'opposition ouverte de I'Université La-
val, mais aussi de celle de I'Université de Montréal. «Nul ne cache que l'Université Laval se
donne une certaine prétention en vue d’obtenir la téte des activités océanographiques au
Québec» affirme la presse locale®. Finalement, en avril 1973, le Conseil des Universités
émet un avis favorable al'effet que Rimouski devienne un pole océanographique. Le C.E.UR,,
I'Université du Québec, le ministére de I'Industrie et Commerce (section des péches), le
GIROQ), le «<Marine Center» de I'Université McGill et 'lLN.R.S. forment un comité d’experts
pour donner un avis sur les devis pédagogiques et sur les plans d’aménagement des labo-
ratoires. Le Conseil des universités avise le ministére de se doter d’'un Comité de cons-
truction supervisé par le directeur scientifique de I'lLN.R.S.%

Pendant ce temps, sur le terrain... ou sur la mer, la recherche en océanographie se
développe de concert avec les autres chercheurs (ceux de I'LN.R.S., des gouvernements et
des autres universités). A 'automne 1972, le C.E.U.R. recoit une nouvelle subvention de
54 000 $ de la part du C.R.N.C., de quoi alimenter les grandes recherches prévues pour
novembre sur I'impact de la pollution du mazout dans les eaux glacées. En novembre
1972, les professeurs Jean Lebel et Yves Paquin, du C.E.U.R., en collaboration avec des
chercheurs de I'Université de Toronto, de I'LLN.R.S.-océanologie et de I'lLN.R.S.-eau, se pen-
chent sur ce probleme de pollution, une étude préalable a I'implantation d’un port pour
super-pétroliers dans la région. L'expérience, placée sous la direction de Georges Drapeau
de I'LN.R.S.-océanologie, et sous «la surveillance» de Maurice Ruel du ministére de I'Envi-
ronnement fédéral, se déroule entre I'lle aux Lievres et I'Isle-Verte. Quelques jours plus
tard, lors d’une autre expédition en mer, les chercheurs Drapeau, Lebel et Paquin évaluent
le degré de salinité de I'eau entre Rimouski et I'lle d’Orléans comme facteur influengant la
vitesse d’émulsion des nappes de mazout62. Alété de 1973, les chercheurs de la SOUQAR
rejoignent ceux de 'LN.R.S. sur Le Québécois, pour continuer la recherche sur la pollution.
Un premier bateau, Le Jean-Pierre, est nolisé pour d’autres chercheurs de la SOUQAR : les
professeurs Mohammed Ibrahim El-Sabh, Michel Sinclair et Norman Silverberg, qui pour-
suivent leur recherche dans la région de I'lsle-Verte et dans celle de Pointe-au-Pére/cap
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Colombier®,

Il semble que les diverses études sur la pollution par le mazout aient causé un cer-
tain froid entre le GIROQ et la SOUQAR, a moins que ce ne soit le choix de Rimouski comme
site de I'LN.R.S.-océanologie? A I'automne 1973, le directeur de la SOUQAR doit défendre
la position de son groupe dans le grand débat soulevé autour de la construction du port
pour super-pétroliers de Cacouna. Le GIROQ publie ses résultats en condamnant la venue
d’un tel port. Admettant que les résultats de cette recherche sont scientifiquement vala-
bles, le directeur de la SOUQAR déplore que I'étude fasse «ressortir les dangers que repré-
senterait la pollution de lestuaire du golfe Saint-Laurent» sans considérer «la situation so-
ciale et économique de UEst du Québec» et sans mentionner les «découvertes récentes qui
pourront diminuer considérablement les risques de pollution». La construction d’un tel port
constituerait «une infrastructure vitale pour l'’Est du Québec» ajoute le directeur de la SOUQAR
et la conservation des canards est d’'une importance toute relative devant les impératifs
de survie d’'une population humaine : «que 20 000 personnes ne mangent pas a leur faim, ¢ca
c’est catastrophique»®*.

Le développement régional, de ['aménagement du territoire au développement socio-
économique des communautés

Le champ d’études du développement régional est considéré comme le deuxieme®
axe de développement, ou pole d’excellence, de 'UQAR. L'origine de ce champ d’études a
I'UQAR, remonte aux recherches en aménagement du territoire du professeur Clermont
Dugas. Ce dernier faisait de 'aménagement du territoire comme on fait du développement
régional aujourd’hui®. Au printemps 1971, il fonde le Comité de recherches et d’information
sur l'aménagement régional (CRIAR), organisme voué a la cueillette d’information, a la re-
cherche et a la diffusion des résultats sur les problemes d’aménagement du territoire de
I'Est du Québec. Le CRIAR regroupe une quarantaine de personnes dont plusieurs pro-
viennent du milieu régional. Dés le mois de juin, le CRIAR livre les résultats d’une enquéte
menée aupres de 486 répondants : selon celle-ci, I'électoralisme aurait joué un role défavo-
rable dans la réalisation des prévisions du Plan de développement de I'Est du Québec.

La vocation du C.E.U.R. en matiére de développement régional se précise. Une jour-
née d’études, réunissant plusieurs intervenants du C.E.U.R. et du milieu, en fait foi. Vont
s’asseoir a une méme table, des représentants de ’O.P.D.Q., des ministére de I’Agriculture,
de I'Industrie et Commerce et ceux du C.E.U.R. On veut identifier des projets communs de
recherche sur le développement du territoire®.

Pendant ce temps, a la réunion de 'automne du CRIAR, les membres éprouvent de la
difficulté a préciser leurs orientations. On désire se restructurer autour de ’objectif prin-
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cipal de «trouver la vérité dans les domaines de la planification et de 'aménagement». En
fait, on espére constituer une «équipe multidisciplinaire» pour valider des éléments de I'en-
quéte effectuée a I'été, parce que le Conseil régional de développement attend avec impa-
tience les résultats des travaux. On voit que ce groupe subit les anxiétés de la naissance.
L'expérience pourra-t-elle I'aider a stabiliser ses énergies, ou le faire évoluer vers une autre
avenue?

L’année suivante, au cours d’une conférence-débat organisée par le Cercle universi-
taire de 'UQAR, le directeur général Alcide Horth et le secrétaire général du C.R.D. de I'Est
du Québec, Rodolphe Lafresnaye, croisent le fer sur le role de la recherche universitaire
appliquée comme facteur de développement. Selon monsieur Lafresnaye, les chercheurs
du C.E.U.R. devraient travailler en étroite collaboration avec le C.R.D. et I'O.P.D.Q., faire
plus de recherche appliquée et participer aux Opérations Dignité [ et II, & 'instar de leurs
collégues de I'Université Laval®,

A l'automne 1974, le professeur Dugas publie les résultats d'une recherche qui se
veulent un «bilan critique de l'expérience d’‘aménagement et de développement qu’a connue
la région de UEst du Québec entre 1963 et 1973». Dans L’Est du Québec a I'heure du déve-
loppement régional, 'auteur compare les recommandations du B.A.E.Q. avec les réalisa-
tions du plan de développement; il analyse les progrés enregistrés en regard du méconten-
tement de certains groupes de la population. Cet ouvrage constitue le premier numéro
d’une nouvelle publication Les Cahiers de 'UQAR®. Mais que se passe-t-il en 19747 Y a-t-il
eu rupture ou continuité entre les expériences d’aménagement du territoire du professeur
Dugas, du CRIAR et la recherche en développement régional qui s’amorce? Certains y
verront deux sentiers de recherche paralleles. En tant qu’historienne, avec le recul du
temps, j'opte pour la vision de continuité. Est-ce parce que le professeur Dugas a dii quit-
ter la région pour un congé de perfectionnement, que ses tentatives de regroupement
autour de la problématique de I'’aménagement et du développement régional ont été retar-
dées? Quoi qu’il en soit, c’est une autre équipe de chercheurs qui prend la reléve et ras-
semble des professeurs de disciplines différentes intéressés par la problématique du dé-
veloppement régional.

Des sociologues, des historiens, des économistes et des géographes, dont le profes-
seur Dugas décident de joindre leurs efforts et fondent le Groupe de recherche interdisci-
plinaire en développement de I'Est du Québec (GRIDEQ). IIs veulent collaborer aux ac-
tions entreprises par les différents organismes du milieu pour le développement de la
région. Le nouvel organisme veut déborder de la recherche traditionnelle pour envahir
celui de la recherche-intervention. «ll compte participer réellement au développement de la
région. Il est prét a préter ses compétences et ses énergies aux organismes de développement
- ou d’aménagement qui existent déja dans la région». Dés le 7 novembre 1974, une premiere
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table-ronde sur le développement réunit plusieurs spécialistes a 'TUQAR. Le GRIDEQ vient
de naitre.

Cette «université nouvelle» a-t-elle pu remplir les conditions de démocratisation des
les premieres années de son implantation? Certes oui, mais pas toujours de facon aussi
manifeste qu’on le voudrait. C’est sans doute dans le domaine de la participation aux
instances de pouvoir que les espoirs ont été décus, mais peut-étre étaient-ils trop grands?
Quant a I'accessibilité, les chiffres d’effectifs a la hausse prouvent qu’aprés un lent départ,
les jeunes de la région sont venus plus nombreux pour entreprendre des études a plein
temps. De plus, les travailleurs et les travailleuses ont pu se perfectionner ou se recycler
en grand nombre et développer ainsi un potentiel de main-d’oeuvre hautement qualifiée,
si nécessaire au développement. Mais ce phénomeéne de I'université au service du milieu
est plus complexe qu'il ne parait : qu’on pense seulement au danger de se placer en situa-
tion de concurrence avec les entreprises régionales de consultants; qu'on pense seule-
ment au probléme des étudiants en stage qui risquent de devenir de la main-d’oeuvre bon
marché. Certains professeurs et étudiants, qui ont participé a des expériences de recher-
che appliquée, jugent qu’ils ont été parfois exploités et ils gardent un golit amer de I'aven-
ture. Avec les coupures qui surviennent dans tous les organismes sociaux, le service a la
collectivité est trés valorisé, un peu comme le bénévolat. Mais comme le bénévolat, ne
contient-il pas des effets pervers comme celui de constituer une concurrence déloyale
envers une main-d’oeuvre professionnelle en recherche d’emploi? Il reste que 'UQAR par-
ticipe au développement de sa région par ses activités de recherche appliquées aux pro-
blémes du milieu, que ce soit en océanographie, en développement régional, en éthique,
en éducation ou en gestion.
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Tableau 14 Direction des départements de 1969 a 1974-1975

Années Départements Professeur-e-s Remarques
1969-1970 Sciences pures Alcide Horth 1l quitte apres 1 an pour
diriger le CEU.R.
Sciences de I'éducation Hermance Gagnon
Lettres et sc. humaines Gilles Lamontagne
Sciences religieuses Jean Drapeau
1970-1971 Lettres et sc.humaines Gilles Lamontagne E‘.lu pour 2 ans
Sc. de I'’éducation Hermance Gagnon Elue pour 2 ans
Sciences pures Michel Campagna Elu pour 2 ans
Sciences religieuses Jean Drapeau Elu pour 2 ans
1971-1972 Mémes Mémes 2€ année
1972-1973 Sciences pures Pierre Saint-Laurent Elu pour 2 ans
Sciences religieuses Rodrigue Bélanger Elu pour 2 ans
Les autres directeurs Reconduit pour un
2% mandat de 2 ans
1973-1974 Sc. de 'administration Jean-Yves Lapointe Elu pour 2 ans (nouv. dép.)
1974-1975 Lettres et sc. humaines Fernand Harvey Tutelle pour I'été 1974
Sciences de I'éducation Francois Mourant Elu pour 2 ans
Direction des modules de 1969 a 1974-1975
1970-1971 Administration Michel Caron Démissionne aprés 1 an
Biologie Marie-José Demalsy Elue pour 2 ans
Chimie-physique Janine Blondeau Démissionne aprés 1 an
Enseignement élémen- Suzanne Tremblay Elue pour 2 ans
taire et préscolaire i
Enseignement Raynald Horth Elu pour 2 ans
a 'enfance inadaptée |
Enseignement secondaire Simon Papillon Elu en janvier 1971
Géographie-histoire Clermont Dugas Elu pour 2 ans
Lettres Jean-Guy Nadeau Elu pour 2 ans
Mathématiques Yvan Roux Démissionne aprés 1 an
Sciences religieuses Jean-Yves Thériault Elu pour 2 ans
1971-1972 Administration John A. Bailey Ifllu pour 2 ans
Chimie-physique Bernard Larocque Elu pour 2 ans
Mathématiques Jean-Denis Desrosiers Elu pour 2 ans
1972-1973 Enseignement élémen- Madeleine Gaudreau Elue pour 2 ans
taire et préscolaire ¢
Lettres Jurgen Pesot Elu pour 2 ans
Les autres directeurs Reconduit pour un 2e
mandat de 2 ans.
1973-1974 Chimie-physique Jean Lebel Démissionne aprés 1 an
Mathématiques Francois-Pierre Gagnon ];flu pour 2 ans
Sciences religieuses René Desrosiers Elu pour 2 ans




Chapitre 3. L'«université nouvelle», au service du milieu?

(Suite) Tableau 14 Direction des départements de 1969 a 1974-1975

1974-1975 Tutelle
Elu pour 2 ans
Intérim jusqu’au 31 déc.

Elue pur 2 ans

Administration
Biologie
Chimie-physique
Enseignement élémen-
taire et préscolaire
Enseignement enfance

J-L.Plante adj.-doyen
Alexander Strachan
Bernard Larocque
Marcelle Beaupré

Michel Dionne Elu pour 2 ans

inadaptée -

Enseignement secondaire Yvon Bouchard Elu pour 2 ans
Géograpie Pierre Laplante Elu pour 2 ans

Histoire (nouv. module) Benoit Beaucage Elu pour 2 ans

Lettres Guy Simard Intérim jusqu’au 30 sept.

Source : «Elections aux départements et modules», Réseau, (14 septembre 1970) : 11; Réseau, (4 juin
1972) : 2; Communiqué de presse de 'UQAR, 4 juin 1973; Réseau, (septembre 1974) :14-15.

Tableau 15 Finissants au baccalauréat d’enseignement en enfance inadaptée -

Avril 1973 - Age, origine et employeurs

Noms Dates de naissance Résidences Employeur-e-s
Beaudin, Gabriel 24 ans Rimouski Pas disponible
Belzile,Denis 26 ans Rimouski Pas disponible
Bernard, Paulette 36 ans S.-Anne-des-Monts C.SR.
Sainte-Anne-des-Monts
Bérubé, Stella 25 ans S.-Alexandre, Kam. Pas disponible
Bouchard, Lise 23 ans Rimouski Pas disponible
Bouillon, Lise 23 ans Saint-Ulric Pas disponible
Bourdages-Gallant, Louise 23 ans Rimouski Etudes 2° cycle
(Montréal)
Couture-Plante, Dan. 35 ans Rimouski C.S.R.du B.S.L.
Cyr, Michel 26 ans Bonaventure C.S.R. Baie-des-Chaleurs
Gendron, Andrée 22 ans Mont-Joli Etudiante, Sherbrooke
Jalbert, Paulette 23 ans Matane Pas disponible
Lagacé, Murielle 23 ans Biencourt Pas disponible
Lavoie, Claire 24 ans Sainte-Blandine C.S. de la Matapédia
Lebel, Gilles 26 ans Rimouski Pas disponible
Lepage, Raynald 25 ans Rimouski C.S. La Neigette
Martel, Jacques 23 ans Rimouski Pas disponible
Michaud, Monique 27 ans Les Hauteurs Pas disponible
Ouellet, Lorraine 39 ans Rimouski Pas disponible
Paradis, Monique 22 ans S. Francoise C.S. Pointe Levy,
de Riviére-du-Loup Lévis
Poirier, Marcelle 24 ans Bonaventure C.S. Pascal-Taché,
Montmagny
Rioux-Lebel, Huguette 23 ans Rimouski C.S. La Mitis, Mont-Joli
Robinson, Joachim 29 ans Gaspé-Nord non disponible
Roy, Valere 21 ans Gaspé-Nord C.SR.
Sainte-Anne-des-Monts
Royer, France 23 ans Matapédia C.S. de la Matapédia
Saint-Pierre, Thérése 23 ans Gaspé-Nord Pas disponible

Source : Document tiré du dossier «diplomés/emplois», boite 953, CDA/UQAR.
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Tableau 16 Finissants au baccalauréat d’enseignement secondaire en géographie
- Avril 1973 - Age, origine, employeurs

Noms Dates de naissance Résidences Employeur-e-s
Lagacé, Martin 23 ans Riviére-du-Loup CSR.duBS.L.
Lavoie, Guildo 25 ans Rimouski Ministére Tourisme
québécois, Rimouski
Lefrancois, Michel 24 ans Riviére-du-Loup C.S.R. Grand Portage,
Riviére-du-Loup
Lévesque, Lise 22ans Mont-Joli C.S.R. Outaouais
Lévesque, Luc 23ans Mont-Joli Pas disponible
Michaud, Jean-Marc 2lans Témiscouata C.S.R. Grand-Portage
Soucy, Guy 26 ans Riviére-du-Loup C.S.R. Grand-Portage

Source : Document tiré du dossier «diplomés/emplois», boite 953, CDA/UQAR.

Tableau 17 Subventions des recherches. Répartition de la subvention spéciale
UQ pour le démarrage de la recherche a 'UQAR, année 1971

Chercheur-e-s ou équipes Montants des subventions Sujets des recherches
Paul et Marie-José Demalsy 9 500,00 $ Radiation et coniféres

Jean Drapeau, dir. et Robert Lebel, Evolution de la foi dans le diocése
J.-Y. Thériault, J.-L. Parent 8 000,00 $ semi-rural de Rimouski (1964-1970)
et J. Tremblay

Janine Blondeau, collaboration Elasticité des voilures de yatch

du prof. John Welke, 4 500,00 $ et visualisation du sillage

Université du Maryland

Michel Arnac 3000,00 $ Electro-chimie et quelques éléments
de transition dans les acétates fondus

Daniel Picot, en collaboration

avec J.-P. Chanut, Roland Guihur 2 000,00 $ Prédictivité d’'une batterie de tests
Gérard Mercure, en collaboration Développement d’une invention,
avec MM. J. Thibault et R. Mercure 3000,00 $ «Le Fouineur»

et M. Campagna

Source : Communiqué de presse de 'UQAR, du 21 décembre 1970.
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Tableau 18 Répartition des budgets et subventions de recherche, dans le réseau

UQ pour I'année 1971-1972 ($)

Provenance UQAM U.Q.T.R UQAC C.E.UR. I.N.R.S. Siége social Totaux
des Subventions ® ®) ® ®) ®) ® ®)
MEQ 303961,00 186 996,00 117 060,00 21 130,00 120 00,00 11 000,00 760 147,00
(Hull)
23* 17 8 1 4 1 54
Institut 55 000,00 22 000,00 18 000,00 5 000,00 100 000,00
de recherches
pédagogiques 1 2 1 1 6
(Québec)
C.N.R.C,, rég. 84 838,00 59 950,00 58 875,00 20 200,00 117 850,00 144 000,00 485 713,00
16 14 16 6 16 (s.s*)3 71
spéc. 50 000,00 120 000,00 50 000,00 220 000,00
1 1 1 3
Min. 8 000,00 27 700,00 35 700,00
Environnement 6
Conseil national 6 500,00 9 800,00 16 300,00
de la recherche 2 1 3
sur la défense
Min. Santé 1 000,00 1 500,00 1 000,00 1 500,00 5 000,00
Bien-Etre (Ottawa) 2 2 1 2 8
Autres 47 916,00 12 275,00 1.000,00 61191,00
7 4 (ENAP) 1 12
UQ/ex. bud. 57 038,00 27 255,00 70 228,00 2 029,00 85 845,00 242 395,00
le 2% 290 000,00 140 000,00 78 000,00 46 000,00 554 000,00
Commandites 343 810,00 537 000,00 1013 810,00
extérieures 8 5 15
Totaux 889 753,00 800 286,00 472 963,00 152 359,00 889 895,00 289 000,00 3494 256,00
51 49 29 10 32 7 178

Source : «Les subventions de recherches 1971-1972», Réseau, (7 septembre 1971) : 8.

Note : * signifie les nombres d’équipes de chercheurs; s.s. : siége social le 2% signifie le % du budget
de fonctionnement réservé a la recherche.
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Tableau 19 Publications des professeurs de 'UQAR, de 1970 a 1975(*)

Années Chercheur-es  Départements  Titres abrégés Publications
1973-1974 Arnac,Michel Sciences pures  «L’absorption atomique. Une technique de Le Québec
détection et la détermination des éléments industriel
a l'état de trace»
1970-1971 Beaupré Marcelle  Sc. éducation «Quand le Brocanteur devient Marchand Le Préscolaire
de musique»
1973-1974 Bouchard Yvon, Rapport sur I'enseignement de 1’anglais Difussion auprés
et collaborateurs  Sc. éducation a I’élémentaire. d’organismes
régionaux
1970-1971 Drapeau, Jean Sc. religieuses Rapport sur les mariages mixtes CCC, Ottawa
en collaboration
1970-1971 Drapeau, Jean Sc.religieuses Rapport sur Le Sacerdoce Ministériel Pour le synode des
évéques, Rome
1974-1975 Dugas, Clermont Lettres et sc. L’Est du Québec a I’heure Cahiers de 'UQAR,
humaines du développement régional numéro 1.
1973-1974 Harvey, Fernand Lettres et sc. Aspects historiques du mouvement Boréal Express
humaines ouvrier au Québec
1973-1974 Harvey, Fernand Lettres et sc. Compte rendu de lecture RCHTQ
humaines
1970-1971 Horth, Raynald Sc. religieuses Guide pédagogique pour I’éducation... M.E.Q. (en
de I'enfant débile... collaboration)
1970-1971 Khalil, Michel Sciences pures  «Hunteracine : The Crystal Structure Of A Dans Chem.
Quaternary Alkaloi Ffrom Hunteria Eburnea Com.
Pichon»
1973-1974 Khalil, Michel «Matiére organique dissoute dans lestuaire J. Of Fisheries
et Didier Cauchois Sciences pures  maritime du Saint-Laurent...» Research Board
Of Canada
1975 Jean, Roger Sciences pures  Mesure et intégration PU.Q.
1973-1974 Larocque, Paul Lettres et sc. «Pécheries gaspésiennes RCHTQ
humaines et coopération: 1930-1950»
1970-1971 Lebel, Jean Sciences pures  «Cinétique de l'oxydation du sous-oxyde Can. J. Chem.
de carbone en phase gazeuse»
1970-1971 Lebel, Robert Sc.religieuses «La formation intellectuelle des prétres Dans Le prétre,
au grand siécle patristique» hier, aujourd’hui,
demain,
Editions du Cerf
1970-1971 Lebel, Robert Sc. religieuses Rapport de la Commission du Clergé Eglise diocé-
saine, Rimouski
1970-1971 Lebel, Robert Sc. religieuses Se marier dans le Seigneur, note prélimi- Rimouski
naire au Rapport de la Commission
Mariage et Famille
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(Suite) Tableau 19 Publications des professeurs de 'UQAR, de1970 a 1975 (*)

Années Chercheur-e-s Départements  Titres abrégés Publications
1970-1971 Lebel, Robert Sc. religieuses Le Laicat dans I’Eglise dans Rapport de Rimouski
la Commission du Clergé du synode
de Rimouski
1970-1971 Lebel, Robert Sc. religieuses «Réflexions théologiques sur le sacrement Office de I'édu-
de pénitence » dans Dossier sur le sacre- cation chrétienne
ment de pénitence de Rimouski
1973-1974 Lemay, Jacques Lettres et Compte rendu de colloque RCHTQ
sc. humaines en histoire régionale
1975 Lévesque, Benoit Lettres et Eléments pour une sociologie Presses de
et collaborateurs  sc. humaines des communautés religieuses I'Université de
Montréal et
de Sherbrooke
1973-1974 Massicotte, Guy Lettres et Compte rendu de lecture RCHTQ
sc. humaines
1975 Michaud, Robert  Sc. religieuses Les Patriarches, histoire et théologie Editions du Cerf.
1973-1974 Pelletier, Jacques Lettres et «Alfred Desrochers, critique» Voix et Images
sc. humaines du pays, PUQ.
1974-1975 Pelletier, Jaques Lettres et Le Quatuor d’Alexandrie Hachette
sc. humaines de Lawrence Durrell
1975 Plourde, Simonne Lettres et Gabriel Marcel, philosophe et témoin PUQ
sc. humaines
1970-1971 Picot, Daniel Sc. éducation Por qué protestamo! Editions Paulinas,
Madrid
1970-1971 Picot, Daniel Sc. éducation «Un enseignement sans enseignant» Action pédagogique
1970-1971 Picot, Daniel Sc. éducation «Inquilab zindadabh Revue littéraire
Rimouski
1970-1971 Picot, Daniel Sc. éducation «La formation pédagogique : théorie Action
ou pratigue?» pédagogique
1970-1971 Saint-Laurent, Sciences pures  Etude théorique de la pyrolyse du chlorure J. Chim.
Pierre de nitrosyle Phys.
1970-1971 Simard, Guy Lettres et Vocabulaire du B.S.L. et de la Gaspésie En collaboration
sc. humaines avec 12 étudiants
1973-1974 Simard, Guy Lettres et Le sexe dans le vocabulaire du B.S.L. Protée
sc. humaines et de la Gaspésie. Etudes de procédés
euphémiques et métaphoriques
1970-1971 Thériault, J.-Y. Sc. religieuses «A la recherche des signes des temps» Le Rimouskois,

Rimouski.
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(Suite) Tableau 19 Publications des professeurs de 'UQAR, de 1970 a 1975 (*)

Années Chercheur-e-s Départements  Titres abrégés Publications
1973-1974 Thwaites, James Lettres et «Bibliograhie des theses et mémoires con- RCHTQ
sc. humaines sacrés au syndicalisme et aux travailleurs»
1973-1974 Thwaites, James Lettres et Le monde ouvrier au Québec : PUQ
sc. humaines une bibliographie rétrospective
1970-1971 Tremblay, J. Sc. religieuses Rapport de la Commission des sacre- Rimouski

ments et de la liturgie dans I'église
diocésaine en synode

(*) Note méthodologique. Cette liste n’est pas exhaustive. Elaborée a partir des sources d’informa-
tion de I'Université, Information-Loisirs, Communiqués de presse et les revues Du Dec. au Bac. et
Réseau, elle contient des éléments que les professeurs ont bien voulu faire connaitre aux services
d’information. Plusieurs autres professeurs ont diffusé leurs travaux.

Notes

1.  Alphonse Riverin, L’Université et le développement socio-économique, 1971, pp. 92-93.

2. «La représentation: confusion sur les modes d’élection », Réseau, (29 octobre au 11 novembre 1969) : 2-

8.

3. «Le Centre d’études universitaires de Rimouski ouvre ses portes », HEBDO-EDUCATION, (23 septembre
1969) : 44-45; Communiqué de presse, 19 janvier 1970.

4. Communiqué de presse, 15 mai 1974.

5. «Courrier», Réseau, (avril 1975). La lettre du professeur Francois-Pierre Gagnon est accompagnée de
la réponse du président Després marquant son étonnement devant ses plaintes et précisant que les
Commissions citées n’avaient qu’un réle consultatif.

6. Rapport du recteur Alcide Horth, s.d. [été] 1975; boite 822, CDA/UQAR.

7. «lL’organisation de l'enseignement et de la recherche dans les universités constituantes», HEBDO-EDU-
CATION, supplément au vol 5, no 33 (25 mars 1969) : 14-16.

8. Jean-Pierre Chartrand, «L'université nouvelle : le monstre a deux tétes», Réseau, (10 décembre 1969) :
12; Alphonse Riverin, «Inventer des mentalités nouvelles», Réseau, (29 octobre au 11 novembre 1969) :

8.

9.  Voir les résultats des questionnaires des départements et des modules, de I'enquéte de décembre
1970, dans les boites 1203 (mathématiques et PERMAMA) et 43 (sciences religieuses, sciences de
I’éducation et lettres et sciences humaines). Communiqué de presse, 23 novembre 1971.
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Communiqués de presse, 12 juin 1974 et 2 juillet 1975.

Communiqué de presse, 4 février 1970; Réseau, (janvier 1970) : 2; «Fission modulaire a Rimouski»,
Réseau, (21 janvier 1970) : 8; Voir en annexe, les tableaux représentant les directions départementales
et modulaires pour les premiéres années.

«Les modules a Rimouski : apologie et mort de la participation», Réseau, (4 mars 1970) : 10.

«M. Alcide Horth, directeur-général du C.E.U.R..», Réseau, (18 mars 1970) : 11; «Les modules feront-ils
luniversité nouvelle?» Réseau, (12 au 25 novembre 1969) : 6-7; «Réseau rencontre M. Maurice Boisvert,
v.p. a l'enseignement de U'Université du Québec», Réseau, (10 décembre 1969): 11.

Communiqué de presse, 3 juin 1970.

Communiqué de presse, 8 septembre 1970; «Des élections sans histoires», Réseau, (30 septembre
1970) : 11; «La politique gouvernementale des services aux étudiants est fortement discutée», Réseau, (14
octobre 1970) : 11.

«Le module de lettres se penche sur son avenim, Réseau, (avril-mai 1974) : 19; les invités sont I'écrivaine
Suzanne Paradis, Lisette Morin, journaliste, André Gaulin, ex- président de I’Association québécoise
des professeurs de francais, René Daigneault, directeur général de la SNEQ et président du C.R.D. et
Jacques Labrie de C.J.B.R.

«A I'UQAR, qui a <son mot a dire?», Réseau, (avril 1973) : 20.

Mise en garde méthodologique : a 'UQAR, 24,8% du nombre total (les retraités, décédés ou inconnus)
sont retirés des calculs tandis qu'a Laval, les données ont été intégrées. Toutefois le tableau demeure
intéressant a titre d’image globale des différences dans les strates sociales. Cette étude est faite par
Fernand Harvey de 'UQAR et Francois Lussier de I'Université Laval.

Gilles Lamontagne, «La fonction d’enseignement de 'UQAR : émergence et consolidation». L'Axe, 'TUQAR

aaussi 10 ans, vol. 1, no 1, (avril 1979) : 9.

‘Perfectionnement des mailtres en mathématiques (permama), premiére session dés janvier», Réseau, (20
octobre 1971) : 5; Alphonse Riverin, L'université du Québec, trois ans apres, Réseau, (23 février
1972) : 6; «Renseignements utiles a lintention des responsables de l'enseignement collégial au Québec,
sur le baccalauréat spécialisé d’enseignement professionnel au secondaire», boite 1288, CDA/UQAR.

Communiqués de presse des 29 septembre 1970, 6 octobre 1970 et 1 décembre 1971; Réseau, (28
octobre 1970), (6 juillet et 16 septembre 1971).

Communiqué de presse, 14 juillet 1970.

«27 prétres se perfectionnent», Réseau, (20 octobre 1971) : 7; Communiqués de presse des 9 septem-
bre, 1¢" octobre 1971, de mai 1972, du 26 septembre 1972, du 19 avril 1973, des 8 mai et 9 octobre 1974.

Communiqués de presse des 20 février, 11 septembre et 25 septembre 1970; Réseau, (4 mars 1970).
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«La formation des maitres a Rimouski: consultation du milieu», Réseau, (17 mars 1971) : 10; «Stages
d’enseignement : consultation du milieu», Réseau, «6 octobre 1971} : 5; «Les enseignants de demain,
Réseau, (17 mars 1971) : 5.

Information-Loisirs, (19 au 25 octobre 1973), (22 au 28 mars 1974), (12 au 18 avril 1974); Communi-
qués de presse du 19 mars et 24 avril 1974; Du Dec. au Bac., (octobre 1974); «De l'université a l'atelier,
Réseau, (mars 1974) : 6 (les étudiants consultants sont Yvan Beaulieu, Garnier Parent, Serge Pineault
et Hugues Saint-Pierre); Communiqué de presse, 5 avril 1974; Du Dec. au Bac., (décembre 1973) (les
étudiants participant & la simulation de la compagnie sont Linda Landry, Jacques Belzile, Serge Bouchard
et Marc D’Amours).

Du Dec. au Bac., (février 1974); «Les auteurs québécois, on les étudie aussi», Du Dec. au Bac., (janvier-
février 1976).

Réseau, (avril 1973) : 24; Roger Viens, étudiant en lettres «Une exposition originale. La poésie : une
chose a lire ou a dire», Du Dec. au Bac., (avril 1973); «Des étudiants en lettres veulent faire du journa-
lisme», Du Dec. au Bac., (février 1973); Du Dec. au Bac., (mars 1973); «T¢élé... théatre, du Dec. au Bac.,
(décembre 1973); «Un atelier de théatre original», Du Dec. au Bac., (décembre 1975).

Pour le module d’histoire, voir le chapitre qui lui est consacré.

Communiqué de presse, 24 septembre 1971; «Les géographes sur le terrain», Réseau, (6 décembre
1971) : 5; «Les futurs géographes «<marchent le terrain» a Riviére-du-Loup», Du Dec. au Bac., (novembre
1972); «Les étudiants en géographie et le projet J A.L.», Du Dec. au Bac., (janvier-février 1976); Informa-
tion-loisirs, tout le printemps 1974; Communiqué de presse, 18 janvier 1972; Réseau, (14 juin 1972).
Du Dec. au Bac., (octobre 1974); Communiqué de presse, 21 octobre 1970; Claude Lassus, «Rimouski,
un milieu idéal pour former des écologistes?», Du Dec. au Bac., (janvier 1973); Claire Mongrain, étu-
diante «Université dans une tourbiére», Du Dec. au Bac., (octobre 1973); «La chimie sur bande magnéti-
que? une expérience intéressante a I'UdQ a Rimouski», Du Dec. au Bac., (octobre 1972).

Communiqué de presse, 6 décembre 1971; Communiqué de presse, juillet 1972; Du Dec. au Bac.,
(décembre 1972), (septembre 1973).

Du Dec. au Bac., (septembre 1973).

«Tableau des diplomés d’enseignement secondaire en enfance inadaptée, pour l'année 1973», dossier
«diplomés/emplois», boite 953, CDA/UQAR. (Voir tableau en annexe).

«Tableau des diplomés d’enseignement secondaire en géographie, pour l'année 1973», dossier «diplo-
més/emplois», boite 953, CDA/UQAR. (Voir tableau en annexe).

Du Dec. au Bac., (octobre 1973). L'exactitude des chiffres est difficile a vérifier puisque les différentes
sources (la revue du Dec. au Bac. et les Communiqués de presse) dévoilent des chiffres quelque peu
différents. Mais ces chiffres méritent d’étre rappelés et considérés comme des indications générales.

Du Dec. au Bac., (janvier 1974).

Information-Loisirs, (29 aott 1975) : 1.
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Chapitre 3. L'«wniversité nouvelle», au service du milieu?

Du Dec. au Bac., (mars-avril 1976).

Du Dec. au Bac., (janvier-février 1976); Dossier Diplomés-UQAR-Emploi, 1977, Boite 953, CDA/UQAR,;
Gilles Lamontagne, op. cit., p. 10.

Voir les 4 chapitres qui traitent des études avancées, des groupes de recherches, du COR et du GRIDEQ.

«Discours du ministre Jean-Guy Cardinal, a I'inauguration du Siége Social», Réseau, (12 au 25 novembre
1969) : 5.

«Subventions a la recherche», Réseau, (12 au 25 novembre 1969) : 4.

Réseau, (10 décembre 1969) : 2; «Note sur le développement de l’enseignement et de la recherche a
Rimouski», annexe 1, Rapport du service de planification de I'UQ, octobre 1970, p. 80.

Aujourd’hui, 'organisme du MEQ qui pourvoie a larecherche subventionnée est le F.C.A.R.; Communi-
qué de presse, 23 novembre 1970; Réseau, 25 novembre 1970, p. 2; «420 000 $ alloués aux constituan-
tes», Réseau, (6 janvier 1971) : 4; Voir la répartition des subventions en annexe; Communiqué de pressse,
9 juillet 1971; Réseau, (aoiit 1971) : p. 2.

La recherche a Rimouski: c’est parti, Réseau, (15 mars 1972) : 15; Communiqué de presse, 2 mars 1972;
Communiqué de presse, juin 1972.

Communiqués de presse des 20 juin et 18 avril 1973. Voir tableau en annexe.
Communiqué de presse, 2 octobre 1974. Voir tableau en annexe.

Voir en annexe la liste de communications et de publications des professeurs.
Réseau, (6 juillet 1971) : 6.

«Note sur le développement de l'enseignement et de la recherche a Rimouski, annexe 1», Rapport du
service de planificatin de I'UQ, octobre 1970, p. 61; Communiqué de presse, 3 novembre 1971.

«Premiers apports au développement touristique de la région», Réseau, (29 avril 1970) : 9; «mpact écono-
mique de Forillon: 'U.Q.R. (sic) fait une étude», le Progrés-Echo, 29 novembre 1972, p. 16, cité dans le
Cahier U.Q. du Progrés-Echo (30 mai 1973) : 14; «Sil fait beau sur le parc Forillon, pleuvra-til des dollars
sur la Gaspésie?» Réseau, (novembre 1972) : 22.

Du Dec au Bac, février 1974; Perfectionnement des enseignants de U'Est du Québec, Réseau, (février
1975) : 2.

«Note sur le développement de l'enseignement et de la recherche a Rimouski, annexe 1», Rapport du
service de planification de I’'UQ, octobre 1970, p. 61.

Communiqué de presse, 27 avril 1972, la recherche est dirigée par le professeur Benoit-L. Daigle de
I'UQTR.

Du Dec. au Bac., novembre 1972,
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Guy Massicotte, «Pourquoi des axes de développement?» dans L'AXE, 'UQAR aussi a 10 ans, vol.. 1, no
1, (avril 1979) : 6.

Charles E. Beaulieu, op. cit., p. 11.

Communiqué de presse, le 30 septembre 1970; «Recherches en océanographie a Rimouski, quatre uni-
versités dans le méme bateau», Réseau, (30 septembre 1970) : 8; Communiqué de presse, 1* février
1971.

L. Pineau, «L’avis du Conseil des Universités se fait attendre», le Progrés-Echo, (17 janvier 1973) : 13 cité
dans Le Cahier U.Q. du Progrés-l:lchos, op. cit., p. 15; «Le Conseil des Universités du Québec contre le
projet de U'LN.R.S. a Rimouski?», 1e Progrés-Echo, (7 février 1973) cité dans le Cahier U.Q. du Progrés-
Echo, op. cit., p. 16.

L. Pineau, «Le Conseil des Universités accepte le role océanographique de Rimouski», le ProgrésEcho, (4
avril 1973) : 3 cité dans le Cahier U.Q., du Progrés-Echo, (30 mai 1973) : 16; «Conseil des Universités:
des propositions pour les années 1970», Réseau, (avril 1973) : 30.

Réseau, (octobre 1972) : 18; «Les mysteres de la pollution : recherches sur le comportement du mazout en
eaux glacées», Du Dec. au Bac., (décembre 1972); «La marée noire», Réseau, (décembre 1972) : 6;
Réseau, (mars 1973) : 24.

«Océanographie au large de l'Isle-Verte», Réseau, (mai-juin 1973) : 24; Communiqué de presse, 19 juin
1973; Communiqué de presse, 6 juillet 1973; Sur le Saint-Laurent, bien des choses a apprendre, Réseau,
(juillet-aott 1973) : 16.

«Super-pétroliers : une autre contribution au débat», Réseau, (octobre 1973) : 7.

Deuxieéme dans le sens de la chronologie de I'implantation des programmes a 'UQAR. Quant & son
importance par rapport a I'océanographie, tout est relatif. Le débat est ouvert.

D’ailleurs pour Clermont Dugas, le débat autour des terminologies d’aménagement et de développe-
ment est toujours vivant comme il I'explique dans son article ...le sous développement dans... Voir
dans cahier de texte séminaire d’intégration.

Communiqué de presse, 25 juin 1971; Sont présents : pour I'0.P.D.Q., Jean-Louis Caron, délégué régio-
nal au Plan; Ronald Clark, le secrétaire de la Confédération administrative régionale (CAR); Laurent
Bouchard, coordinateur du ministére de ’Agriculture et de la Colonisation; Armand Lachance, coordi-
nateur du ministére de I'Industrie et du Commerce (péche); Jean-Marie Lafortune, responsable des
projets spéciaux; Guy Chéron, responsable du programme de relocalisation. Pour le C.E.U.R., Alcide
Horgh, d.g., Pascal Parent, dir. études, Jacques Plante, doyen aux services administratifs, Bertrand
Lepage, secrétaire-général, Roland Dorval, directeur aux affaires étudiantes, Yves-Marie Dionne, doyen
du 1 cycle, Michel Campagna, dir. Département sciences pures, Hermance Gagnon, dir. Département
sciences éducation; Faouzi Rassi, dir, Département sciences administration, Clermont Dugas, délégué
du dir. du Département des lettres et sciences humaiens, Paul Demalsy, vice-doyen aux sciences pures
et Rodrigue Hubert, vice-doyen des sciences de I’éducation.

«L'université, ¢a sert a quoi?», Réseau, (9 février 1972) : 7.

«’Est du Québec a I’heure du développement régional» Réseau, (octobre 1974); Communiqué de presse,
27 septembre 1974.
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Le Bureau de 'UQAR a Carleton... (fin des années 1970).

Quelques membres du Comité provisoire pour 'implantation d’un centre universitaire sont honorés lors
des fétes du 20e en 1989.
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Départ de Robert Lebel. On reconnait aussi René DesRosiers, Bernard Marinier, Rodrigue Bélanger
(années 1970).
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Michel Bourassa, futur vice-recteur.
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. L Pauline Cété, étudiante a I’Ecole normale des
| . »
Jurgen Pesot, monsieur Ciné-Club. Ursulines de 1964 & 1968,

Clermont Dugas, fondateur du CRIAR.




Jacques Tremblay et les <nouvelles technologies».

Christian Bielle,
un bibliothécaire averti!




La direction rencontre le personnel (début des années 1950).
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Fragments

L'UQAR, au temps du rectorat de Pascal Parent
(1977-1982)

Mario Bélanger

En 1977, aprés deux années dans les fonctions de curé a Mont-Joli, Pascal Parent revint a
I'UQAR, comme recteur. M. Parent avait lui-méme grandement contribué a la création de I'Univer-
sité, en étant I'un de ses plus ardents promoteurs jusqu’a 'ouverture, en 1969. Et jusqu’en 1975,
Pascal Parent avait également travaillé a la mise en place des programmes d’études et au déploie-
ment de 'enseignement sur le territoire.

M. Parent revint donc a 'UQAR, en 1977, dans un contexte ot la population étudiante croissait
de facon soutenue. Ainsi, entre 1977 et 1982, I'Université passa de 900 a plus de 1500 étudiantes et
étudiants a temps complet. La premiére hausse d’'importance survint en 1979, soit 28% de plus que
I'année précédente; 'UQAR franchissait donc pour la premiére fois le cap des mille, avec 1180 étu-
diantes et étudiants. La seconde arriva en 1980, 24% cette fois, ce qui permettait d’atteindre le
chiffre de 1475. L'administration, le préscolaire-primaire et ’adaptation scolaire demeuraient les
trois domaines d’études les plus populeux. Plusieurs nouvelles tétes firent alors leur apparition au
sein du corps professoral.

La décentralisation de I'enseignement sur le territoire prit aussi de 'ampleur, notamment avec
I'ouverture d’un Bureau régional a Matane, en 1979, et d’'un autre a Lévis, en 1980. D’ailleurs, 46% des
activités d’enseignement de I'UQAR étaient alors données hors campus et 65% des activités étaient
fréquentées par des étudiantes et étudiants sur une base a temps partiel.

Sur le campus méme, les hausses de clientele rapides rendirent nécessaires des agrandisse-
ments. Le probléme de manque d’espace sur le campus rimouskois devenait évident. Les salles de
classes étaient bondées, insuffisantes. La bibliotheque existante était devenue tout a fait inadé-
quate, particulierement pour le nombre de «places de lecture». Certains groupes de 'UQAR, le GRIDEQ
notamment, avaient leurs bureaux en ville. Apres le Pavillon sportif, ouvert en 1976, et le Labora-
toire océanographique, inauguré en 1977, la direction de 'UQAR mettait maintenant toute son éner-
gie a la réalisation d’une nouvelle construction majeure, qui réunirait la bibliotheque, la cafétéria, un
amphithéatre, un atrium et de nouveaux bureaux pour les Services aux étudiants. De nouvelles
salles de cours pourraient étre créées dans les espaces libérés a I'intérieur des batiments existants.
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Le projet d’agrandissement du campus fut présenté en 1980. Dans ce projet d’une valeur de
5,3 millions $, la bibliothéque occuperait une surface nette de 30 000 pieds carrés, sur deux étages.
Le nouvel édifice permettrait aussi de mieux intégrer aux batiments principaux du campus le Pa-
villon sportif, qui n’était relié jusqu’alors que par une mince passerelle non chauffée... En tout, avec
cette construction, I'Université venait d’augmenter sa superficie de 20%. L'inauguration a eu lieu en
septembre 1983, en présence des ministres Camille Laurin et Alain Marcoux.

Parmi les principales réalisations de cette époque, il faut mentionner aussi la mise en place de
trois programmes de maitrise qui ont fait leur marque : I'éducation et I’éthique, en 1977, et le déve-
loppement régional, en 1978. 1l est d’ailleurs étonnant de constater qu’en 1979, aprés seulement dix
ans d’existence, 'UQAR ait compté déja huit programmes de deuxiéme cycle.

L'ouverture officielle du programme de doctorat en océanographie eut lieu en mai 1982. Un
grand événement! Pour la premiére fois, 'UQAR pouvait offrir un programme de troisiéme cycle.
L'Université gagnait ainsi de la crédibilité dans le monde universitaire par 'océanographie, qui est
devenue une véritable image de marque de I’établissement, a travers tout le Québec.

L'UQAR était également un lieu d’effervescence. En 1977-1978, deux colloques internationaux
se sont déroulés dans les murs de I'Université : le Congrés annuel de I'Institut d’histoire de ’Améri-
que francaise, qui a réuni une centaine de spécialistes en histoire de I'’Amérique francaise, et un
Symposium en océanographie de I’estuaire du Saint-Laurent, oli se sont rencontrés 160 chercheuses
et chercheurs du monde.

Parmi les colloques qui ont eu lieu dans les années 1977 a 1982 & 'UQAR, on en comptait
plusieurs dans le domaine de la gestion : les PME, I’entrepreneurship, le personnel dans I'entreprise,
la vie au travail et I'efficacité des organisations, les marchés financiers. D’autres colloques témoi-
gnent des préoccupations de ce temps-la : les affaires sociales, I'implication sociale en éducation et
en santé mentale, I’animation sociale et les entreprises coopératives et communautaires, I’enseigne-
ment moral et religieux, les sciences de 'atmospheére, la production biologique dans les zones cotie-
res, I’étude biologique du comportement, la démocratie municipale, I'enfance, la méthodologie des
systémes souples en éducation, etc.

Les budgets de recherche de cette époque étaient en progression. D’a peine 140 000 $ en
1973, ils atteignirent 650 000 $ en 1977, et en 1980, les subventions dépassérent pour la premiére fois
le cap du million $.

La crise économique du début des années 1980 allait commencer, et les universités québécoi-
ses furent sévérement touchées par les restrictions. Fin 1981, le recteur Pascal Parent exprimait
devant le Conseil d’administration sa vive inquiétude parce que le ministére de ’Education obligeait
toutes les universités a trouver les moyens de résorber les déficits de I'année en cours, soit environ
400 000 $ pour 'UQAR. C’était le début d’une période économique difficile pour les universités.
C’est cependant le recteur qui a succédé a Pascal Parent, Guy Massicotte, qui a vraiment eu a navi-
guer a travers les vagues de compressions.




Deuxieéme partie
L'enseignement a 'UQAR :
démocratisation, formation et
insertion au travail







Chapitre 4

Le développement des études de 1* cycle

Michel Bourassa

Nous avons considéré cet ouvrage collectif comme une exposition de tableaux. A
partir d’'un théme proposé et d’un espace a habiter, nous avions le choix de 'angle, du
style et des matériaux.

Ce théme : les études de premier cycle a 'UQAR, et cet espace : une vingtaine de
pages, nous ont incités a privilégier une vision impressionniste des vingt-cinq ans de pre-
mier cycle a TUQAR.

Sans avoir le détail des visages, sans entendre les paroles et en ne distinguant que le
contour des objets, nous souhaitons que vous vous reconnaissiez, que vous vous souve-
niez et que vous disiez «J'étais de ceux-la, de celles-la qui discutaient le jour ot Renoir..., au
déjeuner sur la terrasse, ...»

En quelques traits de plume, nous ne pouvions donner aux fondatrices et aux fonda-
teurs, artisanes et artisans de ces vingt-cinq ans, tout le crédit qu’ils méritent. De peur
d’échapper quelques moments importants, nous disons a toutes et a tous : ce chapitre est
plus riche de vos souvenirs que de nos mots.

Une société et une époque se dessinent sous plusieurs angles et se reconnaissent a
plusieurs traits caractéristiques. La société québécoise des années 1960-1970 a été mar-
quée par l'autonomie et I'ouverture, a la fois des esprits et des institutions. C’est 'époque
de la nationalisation de I’électricité, de ’émergence d’une nouvelle société et d’'une nou-
velle conception de la maTtrise d’oeuvre du développement, d'une prise en charge de son
destin par une population jeune qui s’éveille.

Une des caractéristiques importantes d’une société et d’'une époque est sans aucun
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doute la place qu’elles accordent a I’éducation et a la formation des personnes. Dans le
monde de ’éducation des années 1960-1970, c’est 'effervescence. C’est I'époque du rap-
port Parent, de la fin des colléges classiques traditionnels et du début des colleges d’ensei-
gnement général et professionnel (CEGEP), plus accessibles, plus nombreux.

Ala fin des années soixante, tout le systéme d’éducation post-secondaire au Québec
doit relever le défi de I'accessibilité, du rattrapage et également du renouveau structurel.
C’est a ce moment-la que le Québec choisit de confier la mission de la formation générale
et technique a un nouvel ordre d’enseignement : le collége, et de confirmer aux universités
leur mission en matiére de formation fondamentale et de recherche.

Dans la foulée de cette restructuration du systéme d’éducation post-secondaire, la
formation des maitres est confiée aux universités. Le réseau québécois des Ecoles norma-
les céde donc rapidement sa place et sa mission aux universités. Ces derniéres structu-
rent alors leur département ou leur faculté des sciences de I’éducation sur la base de cette
nouvelle mission.

Par ailleurs, une autre décision de la fin des années soixante aura un impact impor-
tant : la création d’une université publique dont les missions inscrites dans la charte com-
prennent, entre autres, la formation des maitres. Ce réseau sera par la suite constitué
d’universités a vocation générale dispersées sur le territoire québécois, d’instituts de re-
cherche et d’écoles de formation a vocation spécifique.

C’est dans ce contexte que I'Université du Québec a Rimouski voit le jour.

Les débuts

La formation fondamentale : les baccalauréats

Comme beaucoup d’institutions en région, 'lUQAR doit son existence a des pionnie-
res et des pionniers qui ont su saisir les occasions favorables a I'établissement d’un déve-
loppement durable, bien avant que ce vocable ne soit a la mode. Pour I’'Est du Québec, la
création du réseau de I'Université du Québec représente une occasion unique. Il faut mi-
ser sur 'existence & Rimouski de I'Ecole normale Tanguay et sur la conviction d’un groupe
de personnes que la région peut se doter d’une université. A force de démarches et d’ef-
forts, un groupe de pionniéres et de pionniers obtient pour la région un outil important de
développement qu’il faut implanter.
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Les batisseuses et les batisseurs du Centre d’études universitaires de Rimouski sont
issus en partie de I'Ecole normale Tanguay. Ce sont, entre autres, Pascal Parent, Roland
Dorval, Rodrigue Hubert, Gilles Lamontagne, Bertrand Lepage auxquels s’ajoutent d’autres
personnes provenant du Grand Séminaire, comme Jean Drapeau, et du CEGEP, comme
Yves-Marie Dionne.

Dés I'hiver 1969, il faut penser aux programmes d’études a offrir au Centre d’études
universitaires de Rimouski (C.E.U.R.). Le groupe de pionniéres et de pionniers élabore
ainsi le noyau de programmes qui doit constituer la base du développement des études de
premier cycle & Rimouski. Il prend appui sur les programmes offerts & ’'Ecole normale
Tanguay. Mais, simultanément, il doit s’assurer que les normaliens et les normaliennes
pourront compléter leur programme d’études et obtenir leur brevet d’enseignement ou
faire le passage de I'Ecole normale Tanguay au Centre d’études universitaires.

Parmi les premiers programmes a étre offerts en 1969, nous pouvons mentionner :
les baccalauréats en sciences, soit : biologie, chimie, physique, mathématiques, et les bac-
calauréats d’enseignement au secondaire dans ces disciplines (sauf en biologie), les bac-
calauréats en sciences humaines, soit lettres et théologie, et les baccalauréats d’enseigne-
ment au secondaire dans ces deux disciplines.

Dés 1970, la programmation est enrichie des programmes en histoire et en sciences
de 'administration, ainsi que des programmes d’enseignement dans ces disciplines aux-
quels s’ajoute le baccalauréat d’enseignement en géographie. En 1970, apparaissent les
programmes d’enseignement au préscolaire, a 'élémentaire et a 'enfance inadaptée.

Nous voyons donc, qu’en deux ans, de nombreux programmes sont élaborés et im-
plantés au Centre d’études universitaires de Rimouski.

Le tableau suivant indique I'ordre d’apparition des programmes de baccalauréat en

incluant le programme de baccalauréat en génie dont I'implantation est prévue pour
I'automne 1994 :
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Tableau 20 Séquence d’ouverture des programmes de baccalauréat

Sessions Programmes

1969 Baccalauréat d’enseignement du francais au secondaire
Baccalauréat d’enseignement en chimie
Baccalauréat d’enseignement en mathématiques
Baccalauréat d’enseignement en physique
Baccalauréat d’enseignement en sciences religieuses
Baccalauréat en biologie :
Baccalauréat en chimie
Baccalauréat en littérature francaise
Baccalauréat en mathématiques
Baccalauréat en physique
Baccalauréat en théologie

1970 Baccalauréat d’éducation au préscolaire
Baccalauréat d’enseignement a I’élémentaire
Baccalauréat d’enseignement en administration
Baccalauréat d’enseignement en enfance inadaptée
Baccalauréat d’enseignement en géographie
Baccalauréat d’enseignement en histoire
Baccalauréat en administration
Baccalauréat en histoire

1971 Baccalauréat d’enseignement en biologie

1972 Baccalauréat d’enseignement en mathématiques (PERMAMA)
Baccalauréat en géographie

1976 Baccalauréat d’enseignement professionnel

1977 Baccalauréat en sciences infirmiéres

Baccalauréat en sociologie

1979 Baccalauréat en économique
1992 Baccalauréat en sciences comptables
1994 Baccalauréat en génie unifié

Source : documents disponibles au Bureau du doyen des études de premier cycle.
Le perfectionnement : les certificats

La mission de rendre la formation universitaire accessible au plus grand nombre a
été et demeure une préoccupation constante des personnes qui oeuvrent a I'Université du
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Québec a Rimouski. Trés t6t dans 'histoire de 'UQAR, la préoccupation du perfectionne-
ment apparait. A partir de I'assise que constituent les programmes de baccalauréat de
premier cycle, la formule des certificats de trente ou de trente-six crédits permet de répon-
dre aux besoins spécifiques de la clientele adulte par la conception de programmes courts
de perfectionnement.

Dans I'implantation du modéle des certificats, la préoccupation de ’accessibilité doit
étre marquée, en méme temps, d’'un souci constant de la qualité de 'enseignement. Ces
deux valeurs sont la base méme de I'élaboration des certificats et de la définition des
conditions d’admission a ces programmes. Les programmes de perfectionnement étant
destinés aux adultes, il apparait normal de reconnaitre dans la structure d’accueil la for-
mation antérieure des adultes. C’est ainsi que la «clause adulte» reconnaissant I'expé-
rience pertinente préalable apparait dans les conditions d’admission.

La qualité de la formation est assurée par la qualité des ressources et par le fait que
les cours donnés aux étudiantes et aux étudiants adultes cheminant a temps partiel sont
les mémes que ceux des programmes de baccalauréat principalement destinés aux jeunes
adultes cheminant a temps complet. Les aménagements portent sur les formules pédago-
giques et non sur le contenu des cours.

Les premiers programmes de certificat sont apparus au début des années soixante-
dix avec 'adoption des programmes de certificat en sciences religieuses (1970) et en ad-
ministration (1972), en sciences de I'activité physique (1973) et en sciences de ’éducation
(1973).

Les certificats ont été élaborés pour répondre a des besoins spécifiques de forma-
tion. Les secteurs les plus en demande étaient, a I'origine, les sciences de I'’éducation,
I'administration et les sciences de la santé. Par la suite, la souplesse des certificats sur
mesure a permis a I'université de s’adapter rapidement aux besoins de ses étudiantes et
de ses étudiants a temps partiel. Cette formule a été trés utilisée au cours des derniéres
années et a permis I'’émergence de certificats institutionnels dans des secteurs nouveaux.
Depuis les six dernieéres années, de nouveaux besoins sont apparus et les programmes en
psychosociologie ont été élaborés.




Savoir et développement : pour une histoire de 'UQAR

Le tableau suivant indique I'ordre d’apparition des programmes de certificat a
I'UQAR:

Tableau 21 Séquence d’ouverture des programmes de certificat

Sessions Programmes

1970 Certificat en sciences religieuses

1972 Certificat en administration

1973 Certificat en sciences de 'activité physique

Certificat en sciences de I'éducation
Certificat en sciences de I'éducation (professionnel)

1974 Certificat en animation pédagogique des bibliotheques
Certificat en nursing
Certificat en sciences comptables

1975 Certificat en animation des petits groupes
Certificat en enseignement des mathématiques (PERMAMA)
Certificat en travail social

1978 Certificat en éducation morale
Certificat en sciences de I’éducation (individuel)
1979 Certificat d’enseignement du francais au primaire

Certificat d’enseignement du francais au secondaire
Certificat en communication
Certificat en gestion des ressources humaines

1980 Certificat en conditionnement physique
1981 Certificat en andragogie
1982 Certificat en santé communautaire
1983 Certificat en informatique
Certificat en enseignement des mathématiques au primaire
1984 Certificat en application pédagogique de 'ordinateur
Certificat en santé et sécurité du travail
1985 Certificat en gestion informatisée
Certificat en sciences de I'éducation (petite enfance)
1987 Certificat individuel en intervention psychosociale
1988 Certificat en animation pastorale

Certificat en francais écrit
Certificat en pédagogie des langues artistiques
Certificat individuel en psychologie

1989 Certificat en philosophie
1990 Certificat en enseignement d’une langue seconde
Certificat sur mesure en psychologie
1991 Certificat sur mesure en intervention psychosociale
1992 Certificat en pratique psychosociale
Certificat sur mesure en développement régional et rural
1993 Certificat en psychologie
1994 Certificat en arts visuels

Source : documents disponibles au Bureau du doyen des études de premier cycle.
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La formule des certificats permet également d’offrir des programmes plus culturels
comme les certificats en philosophie, en francais écrit et en arts visuels.

Si les programmes de certificat se révelent bien adaptés aux besoins de perfection-
nement court, ils n’empéchent pas 'UQAR de rendre accessibles aux adultes, trés t6t dans
son histoire, des programmes de baccalauréat. Dés l'origine, la notion de perfectionne-
ment englobe déja la formation initiale.

Des I'été 1970, le C.E.U.R. offre aux étudiantes et aux étudiants a temps partiel cer-
tains programmes de baccalauréat en sciences humaines (langue et littérature francaises,
géographie), en éducation (enseignement élémentaire, préscolaire) et en sciences pures
(mathématiques, physique, biologie).

[l faut également noter qu’il appartient au C.E.U.R. d’assurer le perfectionnement
permanent des maitres en vue de leur permettre d’obtenir la qualification légale. Cet ef-
fort a impliqué les sciences de I’éducation et certaines disciplines. Ainsi, dés 1970, le
Centre d’études universitaires offre des cours de psychopédagogie au personnel ensei-
gnant dans les villes de Riviére du-Loup, de Matane, d’Amqui et de Gaspé. Encore de nos
jours, cette mission se poursuit.

Les formules de perfectionnement répondent parfois a des besoins spécifiques en
termes de contenu et de population a desservir. Il arrive donc que certains programmes
aient une durée déterminée. Ainsi, le programme de perfectionnement des maitres en
mathématiques, PERMAMA, a existé de 1972 a 1980 et celui en francais, PERMAFRA, de
1979 a 1986.

L’organisation de I’enseignement

Les modules

La société québécoise de la fin des années soixante est marquée de niouvelles appro-
ches d’organisation comme le partage des responsabilités et la cogestion. L'organisation
de I'enseignement, au sens large, s’inspire de telles approches. Le modéle de gestion des
programmes et de regroupement des ressources humaines adopté par 'Université du
Québec intégre ces approches par la création d’unités de gestion distinctes des program-
mes et des départements. C’est ainsi que la structure module-département existe depuis
vingt-cing ans.
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Le module devient le lieu de gestion du programme et d’encadrement des étudiantes
et des étudiants admis au programme. Il regroupe les ressources humaines qui y ensei-
gnent, les représentantes et les représentants du milieu ainsi que les étudiantes et les
étudiants inscrits au programme. Il permet la participation active des étudiantes et des
étudiants a la vie du programme. Le module assure également le lien entre le milieu et le
programme et il est responsable de l'intégration de I'étudiant et de I'étudiante a la vie
professionnelle.

A ses débuts, 'UQAR regroupait les modules en familles dont les responsables ont
été en éducation Rodrigue Hubert, en sciences humaines Georges M. Ramaekers, en scien-
ces pures Paul Demalsy et en sciences religieuses Jean-Yves Thériault.

Quant aux cours qui composent le programme, ils relevent du département, de méme
que les ressources professorales. La structure des modules et des départements permet
le chevauchement de ces deux unités.

A I'UQAR, chaque module compte au moins un programme de baccalauréat. Les
modules ont été créés au fil des ans, selon les besoins et selon le rythme d’implantation
des nouveaux programmes.

Le tableau suivant nous montre I'ordre de création des modules :

Tableau 22 Séquence de création des modules et des comités de gestion

Sessions Programmes

Novembre 1969 Module de mathématiques
Juillet 1970 Module d’administration
Module de biologie
Module de chimie et de physique
Module de géographie et d’histoire
Module de lettres
Module d’enseignement a I’enfance inadaptée
Module d’enseignement préscolaire et élémentaire
Module d’enseignement secondaire
Module de théologie et sciences religieuses
Octobre 1972 Module de géographie
Module d’histoire
Octobre 1974 Création d'un comité «ad hoc» de gestion du programme de certificat en animation

Janvier 1977 Module des sciences infirmiéres
Module de sociologie
Avril 1978 Création du Comité de gestion du programme de certificat de premier cycle en éducation morale
Juin 1979 Module de perfectionnement des maitres en francais (P.M.F.)
Juillet 1982 Module de perfectionnement des maitres en enseignement professionnel (P.M.E.P.)
Juin 1992 Module des sciences comptables

Source : documents disponibles au Bureau du doyen des études de premier cycle.
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Les départements

Comme nous venons de le voir, les départements regroupent les professeures et
professeurs. Lieux d’expertise disciplinaire, les départements sont responsables du déve-
loppement des disciplines par la recherche, la pédagogie et I'implication des ressources
dans les programmes d’études. Les cours des programmes leur sont rattachés.

L'UQAR compte actuellement huit départements qui ont été créés selon la séquence
présentée au prochain tableau :

Tableau 23 Séquence de création des départements

Sessions Programmes

Septembre 1969  Département des lettres et sciences humaines
Département des sciences de 'éducation
Département des sciences pures
Département des sciences religieuses

Juillet 1970 Département d’administration
Janvier 1979 Département d’océanographie
Juin 1986 Département de biologie et des sciences de la santé

Département de lettres
Département de mathématiques et d’informatique
Département des sciences humaines

Source : documents disponibles au Bureau du doyen des études de premier cycle.

On peut imaginer un modele pour illustrer les interfaces principales entre les modu-
les et les départements a 'UQAR. Ces interfaces représentent I'appartenance départe-
mentale de la majorité des cours qui constituent les programmes et de la majorité des
ressources humaines qui donnent ces cours.
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Figure 1 Interfaces entre les modules et les départements

DEPARTEMENT

DEPARTEMENT

BIOLOGIE -
SCIENCES DE LA IETC 823\1/[5];:\1
SANTE \ ’
MODULE MODULE MODULE
MODULE SCIENCES DE SCIENCES [
, ECONOMIE
BIOLOGIE LA SANTE COMPTABLES

ET GESTION

DEPARTEMENT
MATHEMATIQUES

DEPARTEMENT

DE LETTRES INFORMATIQUE
ODULE MODULE CRAMME
LETTRES MATHEMATIQUES GRAY

INFORMATIQUE

) MODULE MODULE
DEPARTEMENT PRESCOLAIRE ENSEIGNEMENT
OCEANOGRAPHIE PRIMAIRE SECONDAIRE

SCIENCES DE L'EDUCATIO!

MODULE
ENSEIGNEMENT
PROFESSIONNEL

ENSEIGNEMENT
ADAPTATION SCOLAIRE,
ET SOCIALE

MODULE MODULE
GEOGRAPHIE HISTOIRE

L

DEPARTEMENT
SCIENCES HUMAINE

DEPARTEMENT
SCIENCES RELIGIEUSES
PROGRAMME

EDUCATION
MORALE

SCIENCES RELIGIEUSES

MODULE PROGRAMMES
SOCIOLOGIE PSYCHOSOCIOLOGIE




Chapitre 4. Le développement des études de 1*" cycle

Ce modele illustre le mode d’organisation de I’enseignement de premier cycle et les
liens principaux entre les regroupements des ressources professorales et les program-
mes. Il faut noter par ailleurs que certains cours des programmes peuvent provenir d’un
regroupement voisin et que les cours de service ne sont pas inclus dans le modele.

Le temps partiel

1969-1974 : le Service de l’éducation permanente

Des ses débuts, 'UQAR se dote d’un Service de I'’éducation permanente. Tres tot, il
est recommandé que le Service de ’éducation permanente devienne la famille de I’éduca-
tion permanente avec un vice-doyen des sciences de ’éducation permanente.

En novembre 1970, dans un rapport concernant le développement des études uni-
versitaires a Rimouski, nous pouvons lire :

Nous vivons un phénomene particulier a Rimouski, présage de ['ave-
nir a l'université : la majorité de nos étudiants est inscrite a l'éduca-
tion permanente. Bien plus, 20% de nos étudiants réguliers de jour
viennent du monde du travail. Cette caractéristique spéciale de notre
clientele nous ameéne tout naturellement a mettre l'accent pour [’'édu-
cation permanente sur une pédagogie particuliere, méme a modifier
celle des cours réguliers, afin de permettre a ces personnes de bien
intégrer leur expérience passée et les connaissances nouvelles qu’el-
les acquiérent (...).

L’éparpillement sur 'immense territoire de la majorité de ces étudiants
qui sont des maitres en exercice, forme la seconde et non la moindre
dimension de ce probléeme. Ces faits nous forcent a nous intéresser
aux techniques d’enseignement a distance et d’auto-enseignement’.

On peut ainsi rapidement cerner les principales caractéristiques de ’éducation per-
manente. Elle se destine & des personnes en formation avec expérience, dispersées sur un
vaste territoire. Elle nécessite des modalités pédagogiques adaptées et peut faire appel a
des techniques d’enseignement a distance.

Peu & pey, les mentalités changent. L'éducation permanente devient I'’éducation des
adultes. Les expressions utilisées identifient davantage le secteur des études a temps
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partiel, 'enseignement a temps partiel, 'enseignement a distance, la décentralisation des
cours. Le terme «éducation permanente» disparait ainsi du langage, des textes et de la
structure.

La formation des étudiantes et des étudiants a temps partiel et leur encadrement
deviennent des préoccupations qui donnent lieu a une véritable intégration des deux ryth-
mes d’études, le temps complet et le temps partiel.

1975-1994 : lintégration

Par la création des bureaux régionaux, 'UQAR s’est dotée d’une infrastructure qui
rend accessible les études universitaires a toute la population de I'Est du Québec et a une
partie de la Cote-Nord. L'accessibilité a I'’enseignement universitaire devient une valeur
sociale et institutionnelle importante. Le mode d’organisation des services universitaires
en région découle du fait que les étudiantes et les étudiants réguliers a temps partiel s’ins-
crivent aux mémes programmes et poursuivent les mémes objectifs que les étudiantes et
les étudiants réguliers a temps complet. Seules les modalités pédagogiques changent.
Elles prennent davantage en compte ’expérience de travail et I'age des étudiantes et des
étudiants. L'intégration signifie également que la structure d’organisation de ’enseigne-
ment de premier cycle sera unique et que les éléments de cette structure, soit les respon-
sables des programmes, les départements et le doyen des études de premier cycle, auront
les mémes responsabilités a I’égard des étudiantes et des étudiants a temps partiel qu’a
I’égard des étudiantes et des étudiants a temps complet.

C’est ainsi qu’au fil des ans, les distinctions «éducation permanente», «éducation des
adultes» et «éducation réguliére» ont fait place a une distinction basée sur le seul rythme
d’études : le temps complet et le temps partiel. Dans ce contexte, les distinctions entre
formation initiale et perfectionnement tiennent a la nature des programmes et non sur le
rythme d’études.

Les bureaux régionaux

Les débuts de 'enseignement hors campus
Louverture des bureaux régionaux se fait a la lumiere de I'évaluation des expérien-

ces antérieures de décentralisation d’activités. Lors de la création, en 1969, du Centre
d’études universitaires a Rimouski, une entente est signée avec I’Ecole normale Tanguay
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afin de permettre aux personnes admises a I’école normale de compléter leur programme
sans pénalité : c’est pourquoi des activités d’enseignement sont offertes dans plusieurs
régions de I'Est du Québec.

Un poste d’adjoint au directeur de I'éducation permanente est créé en aotiit 1970. Ce
poste est transformé, en 1971, en poste d’adjoint au doyen des études de premier cycle.
La personne titulaire du poste est chargée de I'organisation d’activités d’enseignement
destinées aux étudiantes et aux étudiants cheminant & temps partiel, principalement les
activités offertes hors campus.

Les espoirs créés par 'implantation d’un Centre d’études universitaires a Rimouski
incitent des personnes a demander la poursuite d’activités postsecondaires dans leur ré-
gion respective. Dans la vallée de la Matapédia ou la Baie des Chaleurs, en Gaspésie ou sur
la Cote-Nord, des personnes intéressées assurent elles-mémes 1'organisation d’activités
universitaires. Par la suite, 'UQAR désigne des membres de son personnel pour assurer
ces fonctions, parfois en complémentarité avec d’autres taches.

Les services d’éducation des adultes de certains cégeps de la région s’impliquent
dans l'organisation d’activités universitaires complémentaires aux activités qu’ils offrent
eux-mémes, que ce soit a La Pocatiéere, a Riviere-du-Loup ou a Matane. En fait, les direc-
teurs de ces services forment la premiere équipe d’agents de liaison de 'UQAR, avec I'agent
de liaison des bureaux de Gaspé et de Carleton et celui pour la vallée de la Matapédia.

La création des bureaux régionaux

Il faut remonter en mars 1974 pour trouver les premiéres traces de création des bu-
reaux régionaux. C’est & ce moment qu’un groupe de travail du Comité de développement
académique dépose ala Commission des études un projet de politique de décentralisation
des études a temps partiel. Ce document précise les critéres et les conditions ainsi que
l'identification des lieux géographiques de décentralisation.

En mai 1974, la Commission des études propose 'adoption des recommandations du
rapport et demande au Comité exécutif de se prononcer sur leurs implications financiéres.
La décision est favorable a la décentralisation. Le projet est lancé.

Dés le mois d’aoiit, un agent de liaison est embauché pour la Gaspésie et, en décem-

bre 1974, 'UQAR ouvre les bureaux régionaux de Gaspé et de Carleton pour répondre aux
besoins de la population de la péninsule gaspésienne et de la Baie des Chaleurs.
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En aotit 1975, le personnel est embauché pour 'ouverture des bureaux de Riviere-du-
Loup et de La Pocatiere. En 1977, le poste d’agent de liaison du Bureau régional de 'UQAR
a La Pocatiere devient un poste a temps complet.

En septembre 1975, un agent de liaison est engagé a temps partiel au Bureau régional
de’'UQAR sur la Cote-Nord, a Hauterive. Auparavant, les fonctions d’agent de liaison étaient
assumées par un attaché d’administration de 'UQAR affecté a temps partiel au méme en-
droit.

En juillet 1979, un bureau régional est ouvert & Matane pour desservir les régions de
Sainte-Anne-des-Monts, de Matane et d’Amqui. Auparavant, les fonctions d’agent de liaison
étaient assumées par un agent de liaison a temps partiel pour la vallée de la Matapédia et
par le directeur du Service de I’éducation des adultes du Cégep de Matane.

Le Centre d’études universitaires de la Rive-Sud

Au cours de 'automne 1980, la rationalisation des activités dans la région ouest du
territoire de 'UQAR fait en sorte que le bureau régional de 'UQAR le plus a 'ouest passe
de La Pocatiere a Lévis; les bureaux de Riviére-du-Loup et de Lévis assurent dorénavant la
présence de 'UQAR dans un territoire incluant les régions de La Pocatiére et de Montmagny.
La méme année, a la lumiére des discussions tenues au Sommet économique Chaudiére-
Appalaches, 'TUQAR transforme le Bureau régional de Lévis en Centre d’études universitai-
res de la Rive-Sud (C.E.U.R.S). Ce centre occupe des espaces au Collége de Lévis. L'année
1992 marque I'ouverture d’un programme a temps complet hors campus au C.E.UR.S : le
baccalauréat en administration. La vocation du centre d’études d’offrir certains program-
mes a temps complet est confirmée par la décision d’offrir a Lévis le baccalauréat en scien-
ces comptables a temps complet, a compter de 'automne 1994.

Les activités et l'enseignement

Une fois le projet de décentralisation lancé, il faut favoriser I'innovation. Deés le dé-
but, différentes expériences sont tentées comme la décentralisation de cours en chimie,
en biologie et en physique. L'expérience est reprise en histoire, en sciences religieuses et
en enseignement secondaire. C’est ainsi qu’est née une formule pédagogique particuliere
qui prévoit que I'étudiante ou I'étudiant travaille par lui-méme a partir de documents four-
nis par le professeur ou la professeure. La formule prévoit également quelques rencontres
avec la personne titulaire du cours pendant la session. Cette formule, lorsqu’elle associe
le son et I'image, devient la médiatisation.
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Depuis 1980, 'UQAR offre des cours en sciences de I’éducation par le mode d’ensei-
gnement a distance. Un groupe de professeures et de professeurs a en effet élaboré plus
de onze cours faisant partie du certificat en sciences de I’éducation. Ces cours peuvent
étre suivis partout sur le territoire desservi par 'UQAR.

Avec 'explosion des technologies de I'informatique et des communications, I'ensei-
gnement a distance devrait prendre un essor considérable au cours des années quatre-
vingt-dix. Le développement de cours en sciences religieuses constitue un pas dans cette
direction, et d’autres projets sont en émergence.

Le Service de la bibliotheque répond également aux attentes de la population étu-
diante hors campus en rendant ses services et sa documentation accessibles. Les cégeps
de la région sont associés au développement de liens informatisés entre bibliothéques et
banque de données pour le bénéfice des étudiantes et des étudiants inscrits a 'UQAR.
Une fois de plus, ils sont partenaires dans 'organisation de I'’enseignement universitaire
hors campus.

Les populations étudiantes et les diplomés
Le tableau suivant présente le dénombrement des inscriptions par période de cing
ans. Il permet une appréciation globale de I'intervention de 'UQAR en matiere de forma-

tion de premier cycle :

Tableau 24 Les inscriptions au premier cycle
(A la session d’automne, par période de cinq ans)

Années Campus Hors campus UQAR
tc. tp. t. t.c. t. p.t. t.c. t.p. t.

1970 1% cycle n.d. n.d. 302 1289 1591
1975 1% cycle n.d. n.d. 716 2140 2856
1980 1% cycle n.d. n.d. 1401 3339 4740
1985 1% cycle 1311 1280 2591 26 2482 2508 1337 3762 5099
1990 1% cycle 1297 1390 2687 50 2908 2958 1347 4298 5645
1993°  1%7 cycle 1836 1041 2877 162 2431 2593 1998 3472 5470

Source : Bureau du registraire.
" Données recueillies le 21 février 1994.
Légende : t.c. : Temps complet, t.p.: Temps partiel, n.d. : données non disponibles, t. : Total.
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En formation initiale, les étudiantes et les étudiants sont inscrits au baccalauréat et
le nombre d’inscriptions a temps complet est un des indicateurs permettant d’apprécier
la vigueur du premier cycle a 'lUQAR. Ce nombre double de 1970 a 1975, passant de 302 a
716. On se souvient qu’a cette époque, le nombre de programmes de baccalauréat aug-
mente rapidement et se stabilise au milieu des années 1970 pour se situer a peu prés au
meéme niveau que celui que nous connaissons aujourd’hui. Avec une banque stable de
programmes, le nombre d’étudiantes et d’étudiants a temps complet triple de 1975 a 1993,
passant de 716 a 1998.

Aprés dix ans de stabilité (1980-1990), un bond exceptionnel est observé au cours
des trois derniéres années. Sans nier I'impact des conditions sociales, économiques et
démographiques qui conditionnent les inscriptions dans les universités, on peut dire que
la qualité des programmes de premier cycle de 'UQAR attire de plus en plus de jeunes
adultes, tant de I'extérieur que de la région.

Les programmes de perfectionnement, principalement les certificats, sont offerts a
temps partiel et le nombre d’étudiantes et d’étudiants inscrits a ces programmes est un
indice de la pertinence de nos interventions dans ce secteur.

De 1970 a 1980, le nombre de personnes inscrites a temps partiel triple, passant de
1289 a 3339. Par ailleurs, au cours des treize derniéres années, ce nombre demeure relati-
vement constant si on exclut 'augmentation ponctuelle des années quatre-vingt-dix.

En ce qui regarde les diplomées et les diplomés, le tableau ci-apres, trace I'’esquisse
d’une certaine réalité historique, en fonction des secteurs disciplinaires.

Depuis ses débuts, 'UQAR a décerné 17 100 diplomes dont 10 749 a des femmes et 6
351 a des hommes. Les diplomes sont majoritairement décernés a des femmes : 60% au
baccalauréat et 65% au certificat.

La répartition des diplomées et des diplomés en fonction du sexe et du secteur nous
indique que les femmes se retrouvent majoritairement dans les secteurs des lettres, des
sciences humaines et des sciences de la santé, et les hommes dans les secteurs des scien-
ces de 'administration et des sciences pures.
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Tableau 25 Nombre de diplomées et diplomés aux études de premier cycle depuis

Temps complet Temps partiel Total
h f t h f t h f t

Arts

Baccalauréat

Certificat 3 26 29 3 26 29
Lettres

Baccalauréat 104 193 297 64 114 178 168 307 475

Certificat 10 45 55 129 938 1967 139 983 1122
Sc. de 'administration

Baccalauréat 892 579 1471 240 79 319: 1132 658 1790

Certificat 374 379 753 1347 1443 2791 1722 1822 3544

Grade de bachelier® 4 1 5 32 50 82 36 51 87
Sc. humaines

Baccalauréat 609 1974 2583 369 745 1114 978 2719 3697

Certificat 132 175 307 784 1131 1915 916 1306 . 2222

Grade de bachelier 4 18 22 4 18 22
Sc. pures et appliquées

Baccalauréat 495 255 750 100 41 141 595 296 891

Certificat 10 3 13 78 90 168 88 93 181
Sc. de la santé

Baccalauréat T 118 125 46 409 455 53 527 580

Certificat 9 139 148 62 616 678 71 755 826
Autres

Baccalauréat 8 10 18 8 10 18

Certificat 9 13 22 400 1098 1498 409 1111 1520

Grade de bachelier 3 5 8 29 88 117 32 93 125
Total :

Baccalauréat 2107 3119 5226 827 1398 2295 9934 4517 - 7451

Certificat 544 754 1298 2801 5316+ 8ll7 3345 6070 . 9415

Grade 7 6 13 65 156 221 72 162 234
Grand total : 2658 3879 6537 3693 6870 10563 6351 10749 17 100

1969 selon le régime d’études et le sexe, par genre de programme, selon les grands
secteurs clarder?

Source : Compilation effectuée a partir de la liste Relevé des étudiants diplomés par programme de
1969 a 1993 (total des régions), produite par le Bureau du registraire en date du 19 octobre 1993.

Bureau du doyen des études de premier cycle (26 octobre 1993).
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Les questions et les défis

Les défis qui se posent aux universités pour les prochaines années sont de tous or-
dres. En ce qui concerne le premier cycle, nous pouvons identifier certains de ces défis en
regard de la formation initiale et du perfectionnement.

En formation initiale, les attentes exprimées par certains groupes de la société a
I'égard des programmes de baccalauréat sont diversifiées et peuvent sembler contradic-
toires. Ainsi, selon ces groupes, les universités devraient former des personnes en fonc-
tion des compétences spécifiques attendues par le marché du travail tout en assurant une
solide formation générale et une formation disciplinaire polyvalente.

Dans les programmes existants, cet équilibre attendu est assuré par une mise a jour
constante des programmes en fonction de I'évolution des disciplines, des attentes de la
société et des objectifs de formation générale au premier cycle.

De facon plus ponctuelle, I'université doit également tenir compte dans la formation
des étudiantes et des étudiants des préoccupations sociales contemporaines. La disponi-
bilité des modes de communication, I'interdépendance des économies nationales, la mise
en réseau de plus en plus grande des différents domaines de 'activité humaine nous amé-
nent a questionner la portée internationale de certains de nos programmes. Distinguer ce
qui reléve du fondamental de ce qui est accessoire, assurer une formation générale adap-
tée aux réalités de notre temps, voila des questions qui se posent quotidiennement aux
personnes impliquées dans la formation de premier cycle.

Un quart de siécle dans la vie d’'une université étant une courte période, la program-
mation de 'UQAR en matiére de baccalauréat ne saurait étre compléte. D’autres program-
mes pourront étre développés sur la base de nos forces et des besoins de la société.

En matiére de perfectionnement, les défis sont d’'une autre nature. Les besoins de
perfectionnement sont de plus en plus spécifiques et les entreprises veulent participer
davantage au perfectionnement des ressources humaines. Les programmes traditionnels
de certificat attirent moins d’étudiantes et d’étudiants.

Pour ce type de formation, les universités sont directement tributaires des attentes
du milieu. L'UQAR, comme tous les établissements d’enseignement universitaire, devra
adapter ses programmes, son mode d’organisation et 'offre des activités de perfectionne-
ment a cette nouvelle réalité.
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L’équilibre entre les populations étudiantes a temps complet et a temps partiel ris-
que de se modifier au cours des prochaines années. Sur le territoire, la demande des
étudiantes et des étudiants pour I'acces a des programmes a temps partiel pourrait étre
moins concentrée aux mémes endroits et davantage étalée sur I'’ensemble du territoire. La
disponibilité des programmes d’autres universités influencera cet équilibre.

L'UQAR devra entreprendre une réflexion sur la pertinence des approches pédagogi-
ques et des supports technologiques nécessaires a 'accomplissement de sa mission d’en-
seignement sur le territoire et sur le campus.

Notes

1. Université du Québec a Rimouski. - Décanat du premier cycle, Les études a temps partiel - Document
de travail présenté a la Commission des études, 1973, page 5.

2. Clarder (Classification et regroupement des domaines d’enseignement et de recherche). Cette classi-
fication est largement utilisée en milieu universitaire.

3. Le grade de bachelier est obtenu par cumul de trois certificats.
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Chapitre 5

Le développement des études supérieures

Pierre Couture

Contrairement ace qui s’est passé dans les institutions de haut savoir plus ancien-
nes qui disposent de chartes fondatrices trés générales, I'Université du Québec a Rimouski
a di implanter progressivement et pour ainsi dire au compte-gouttes ses programmes
d’études avancées. Comme la description de ce processus ne pouvait se faire a partir des
seules archives administratives, la collaboration des directeurs et directrices de ces pro-
grammes a été sollicitée. Laréponse, favorable et spontanée, s’est traduite par des contri-
butions importantes et variées. Alors que certains fournissaient des extraits de docu-
ments fondamentaux ou des notes de travail, d’autres y sont allés de textes plus complets
sur l'origine et le développement de leurs programmes respectifs. La présente étude re-
prend de larges extraits de ces contributions.

Certaines questions, pourtant importantes, ne pourront étre abordées ici. Il en est
ainsi de I'histoire des principaux artisans de chacune des implantations. De méme, de
certains volets de I'organisation proprement dite des études avancées comme les comités
de programme, qui sont au coeur de la vie universitaire des étudiants et étudiantes parve-
nus a ce stade. Qu’on ne recherche pas ici la précision et la rigueur de la méthode histori-
que, puisque tel n’était pas notre propos, mais qu’on y trouve plutot un utile rappel de
cette dimension importante du développement de 'université.

La dynamique qui anime le secteur des études avancées a Rimouski s’inscrit dans un
processus plus large, propre a I'ensemble du Québec depuis une trentaine d’années. Or,
durant cette période, I’essor a été considérable comme en témoigne cette constatation de
la Commission de la recherche universitaire du Conseil des universités : on comptait en
1990 autant ou plus d’inscrits aux cycles supérieurs par 100 000 habitants au Québec qu’en
Ontario, alors qu’auparavant, il existait un déséquilibre certain en faveur de la province
voisine. C’est a I'Université McGill, a la fin du XIXe siecle, que les programmes de cycles
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supérieurs se sont d’abord implantés (premier programme de maitrise autour de 1880;
premier programme de doctorat en 1899). Les universités francophones emboitent le pas
vers 1920 et entreprennent de dispenser a leur tour de telles activités. En 1989-1990, on
dénombre au Québec 225 programmes de doctorat et 457 programmes de maitrise. L'an-
née suivante, on évalue a 93 les programmes de diplome de 2¢ cycle.

La nature des programmes a également évolué au cours des années. D’abord pres-
que essentiellement disciplinaires, les programmes de cycles supérieurs se sont dévelop-
pés au cours des années 1970 a partir de contenus a caractére thématique et ont acquis
une nature plutét multidisciplinaire. Ils répondent davantage a des besoins socio-cultu-
rels exprimés par la société et préconisent une approche plus globale dans I'étude des
objets de recherche. On peut y voir le reflet du développement du savoir et du décloison-
nement des connaissances.

Si le Québec a effectué un rattrapage en terme d’inscriptions aux cycles supérieurs,
il doit maintenant s’attaquer a la faiblesse du taux de diplomation. Cette carence se mani-
feste surtout si 'on compare notre situation avec celle des autres provinces canadiennes.
Le défi se situe maintenant a ce niveau et nous devons trouver des solutions a cette situa-
tion qui nous limite dans 'atteinte des objectifs de notre mission de formation.

Origine et description des programmes

La plupart des programmes d’études avancées dispensés actuellement ont fait 'ob-
jet, au cours des années, de modifications plus ou moins substantielles et ont été offerts
jusqu’a aujourd’hui sur une base réguliére. Le tableau suivant les présente par ordre d’im-
plantation.

Tableau 26 Programmes d’études offerts a ce jour

Noms des programmes Années d’implantation
Maitrise en océanographie 1973
Mattrise en éducation 1977
Maitrise en éthique 1977
Maitrise en développement régional 1978
Doctorat en océanographie 1982
Maitrise en études littéraires 1983
Maitrise en gestion des ressources maritimes 1986
Maitrise en gestion de projet 1986
Doctorat en éducation 1987
Dipléme de deuxieéme cycle en gestion de la faune 1992
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Certains programmes sont disparus, tel le certificat en développement régional, tan-
dis que d’autres ont changé de nom, tel la maitrise en développement des régions périphé-
riques, appelée désormais maitrise en développement régional. D’autres se sont amplifiés
avec le temps, tel le diplome en affaires maritimes, devenu une maitrise en gestion dans le
meéme champ. Enfin, au fil des ans, certains programmes ont cessé d’exister : il s’agit du
certificat de 2¢ cycle en administration, et des programmes de maitrise en mathématiques
et en sciences de 'atmospheére. Les quelques exposés qui vont suivre ne concernent que
des programmes qui sont présentement en activité. lls seront complétés de tableaux qui
illustrent d’autres faceites des cycles supérieurs d’études.

L’'océanographie

Les fondateurs de I'Université du Québec ont le mérite d’avoir apprécié I'importance
de I’environnement marin au Québec, notamment la présence du fleuve et de I'estuaire du
Saint-Laurent. Lors de la création de I'Université du Québec a Rimouski, en 1969, on lui
confie le mandat de développer 'océanologie, I'’étude du milieu marin devient ainsi un des
axes institutionnels prioritaires de développement. Par la suite cette orientation est con-
firmée par I'implantation du programme de maitrise en océanographie en 1973, la création
du Département d’océanographie en 1978 et la mise en place du programme de doctorat
en 1982.

La création de I'LN.R.S. -Océanologie en 1972, vient renforcer ce nouvveau pdle scien-
tifique de 'Est du Québec en favorisant le regroupement physique d’'une masse critique de
chercheurs et de chercheures dans les différentes branches disciplinaires de 'océanogra-
phie. L’équipe de chercheurs et de chercheures mise en place a 'UQAR vient compléter
les activités en sciences marines déja développées par le Groupe interuniversitaire de
recherche en océanographie du Québec (GIROQ), qui rassemble, depuis 1970, des cher-
cheurs et des chercheures des universités Laval, McGill et de Montréal, et d’autres du
ministere des Péches et Océans du Canada. Au cours des vingt derniéres années, nous
avons observé le développement et la mise en place des infrastructures de recherches :
construction du Laboratoire océanologique de Rimouski (1975), construction de la pre-
mieére station aquicole de 'LN.R.S. (1980), construction de la nouvelle station aquicole de
PLN.R.S. (1990) et enfin, agrandissement du Laboratoire océanologique de Rimouski (1993).

Une autre étape importante est franchie en 1990 lorsque les chercheurs et les cher-
cheuses de 'UQAR et de I'LN.R.S. se sont formellement réunis au sein du Centre océano-
graphique de Rimouski (COR), afin d’accroitre la coopération existant aussi bien dans les
activités scientifiques que dans la formation d’étudiants et d’étudiantes dans le cadre des
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programmes de maitrise et de doctorat en océanographie.

Le Centre océanographique de Rimouski gere annuellement prés de 2 millions de
dollars en subventions et en contrats de recherche, regroupe actuellement une trentaine
de chercheures et de chercheurs réguliers, une trentaine de personnes des services pro-
fessionnels, techniques et administratifs et prés de 60 étudiants et étudiantes en maitrise
et au doctorat dont une forte proportion en provenance de pays étrangers. Il faut men-
tionner de plus que la création de I'Institut Maurice-Lamontagne (I.M.L.) 2 Mont-Joli a con-
tribué a accroitre en région les ressources professorales habilitées a encadrer les étu-
diants et les étudiantes en recherche. Nous retrouvons prés de trente professeurs et
professeures associés au COR en provenance de I'lLM.L.

La programmation scientifique du Centre est regroupée autour de thémes apparte-
nant a I'océanographie physique et '’hydrodynamique marine, la sédimentologie, la chi-
mie des eaux et des sédiments, la pollution, 'aquiculture, les pécheries et la dynamique
des systémes biologiques de la colonne d’eau et du sédiment. Le Département d’océano-
graphie de 'UQAR et 'LN.R.S. -Océanologie ont orienté une partie importante de leurs
travaux selon deux grands objectifs fondamentaux qui se sont maintenus durant ces der-
niers vingt ans. Il s’agit de développer la compréhension, d’'une part, de I’évolution natu-
relle du systéme estuarien du Saint-Laurent et, d’autre part, celle des effets réels ou poten-
tiels des activités humaines sur 'environnement et sur les ressources naturelles.

Les activités scientifiques se sont donc développées dans les secteurs de la recher-
che fondamentale et appliquée. Les priorités de recherche sont influencées par I'impor-
tance des ressources biologiques et minérales et la nécessité d’améliorer la connaissance
des zones cotieres du Québec. On espere ainsi aider a I'exploitation durable de ces res-
sources et finalement étre en mesure d’évaluer I'impact des grands développements co-
tiers, des problemes que crée la pollution ou des risques qu’entraine la surexploitation
des milieux biologiques et physiques.

Le programme de maitrise a subi une modification majeure en 1992. Afin de permet-
tre une réduction de la durée du cheminement vers le doctorat et de mieux répondre aux
exigences académiques actuelles des programmes de maitrise, le nombre de crédits a la
maitrise est passé de 60 qu'il était a I'origine a 45 maintenant.

Les objectifs de cette maitrise consistent maintenant a former des scientifiques ca-
pables d’étudier les phénoménes de la mer d’'une facon multidisciplinaire et globale. Ainsi,
les finissants et les finissantes au programme seront en mesure d’apporter une contribu-
tion significative a la solution des problémes d’exploitation et de pollution en milieu ma-
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rin. Ce programme de recherche conduit au diplome de maitrise és sciences (M.Sc.).

La nouvelle maitrise devrait donc permettre aux étudiants et aux étudiantes d’abor-
der plus tot leur projet de recherche en leur donnant les outils requis pour le mener a
terme efficacement.

De plus, les étudiants et les étudiantes auront la possibilité selon certaines condi-
tions académiques, de passer au doctorat sans I’obligation de rédiger un mémoire de mai-
trise. Cette modification met I’accent sur un cheminement disciplinaire plus soutenu tout
en conservant le caractére multidisciplinaire du programme.

En 1993, le programme de doctorat en océanographie obtient le statut de programme
offert sur une base permanente a la suite de la levée de son caractére expérimental par le
ministére de 'Enseignement supérieur et de la Science. Les objectifs de ce programme de
doctorat de recherche de 90 crédits consistent a faire progresser par la recherche de pointe
la connaissance du milieu marin, notamment le milieu cotier : la zone littorale, 'estuaire, le
golfe, le plateau continental. L'étudiant et ’étudiante sera au terme de sa formation inter-
disciplinaire d’océanographe en mesure d’effectuer un transfert des connaissances acqui-
ses sur les milieux cotiers a celui de 'océan ouvert. Ce programme conduit au diplome de
philosophiae doctor (Ph.D.).

L’éducation

La place occupée par '’éducation aux plans des ressources et de la clientele, de méme
qu’a ceux de la décentralisation de 'enseignement sur le territoire et de la recherche orien-
tée vers la résolution de problémes issus du milieu fait de celle-ci un secteur qui actualise
les missions fondamentales de 'UQAR.

Le 18 aott 1976, le Conseil des études de I'Université du Québec approuve le pro-
gramme de maitrise en éducation de I'Université du Québec a Rimouski, avec une concen-
tration en enseignement. Le 16 juin 1977, ce méme Conseil approuve la concentration
administration scolaire et recommande I'intégration de la concentration enfance inadap-
tée a celle de I'enseignement, ce qui est fait deés 1978.

La premiére cohorte a la maitrise en éducation débute a 'UQAR a la session d’hiver
1977. Plus explicitement, le programme de maitrise en éducation s’adresse aux profes-
sionnelles et aux professionnels réguliers ou a la pige oeuvrant dans le domaine de I’édu-
cation au sens large du terme (enseignants, administrateurs, psycho-éducateurs,...) ainsi
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qu’aux étudiants et étudiantes ayant une formation appropriée qui sont intéressés a tra-
vailler en éducation aussi bien en milieu scolaire qu’en milieu extra-scolaire a titre d’inter-
venants et d’intervenantes ou de chercheurs et chercheures. Ce programme vise fonda-
mentalement la recherche de solutions a des problémes de nature variée, aussi bien d’or-
dre théorique que pratique, liés au vécu professionnel ou a un domaine spécifique du
savoir éducationnel. En 1980, étant donné les besoins exprimés par les étudiants et les
étudiantes a temps complet, le programme de maitrise en éducation est offert a temps
complet. Cette nouvelle réalité ame ne alors des changements profonds au programme.

En 1985, un dossier de modification de programme est présenté aux instances. Il
revoit la formulation des fondements du programme de facon & mieux répondre aux atten-
tes et intéréts de toutes les participantes et participants actuels et potentiels : professeurs
et professeures, étudiants et étudiantes a temps complet ou partiel avec ou sans expé-
rience de travail en éducation.

La modification permet d’accueillir des étudiants et des étudiantes provenant du
premier cycle et du marché du travail. Pour ce faire, il est proposé un double chemine-
ment correspondant aux exigences d’une maitrise avec mémoire et a celles d’'une maitrise
sans mémoire, tout en maintenant I'ouverture du programme a des problématiques diver-
sifiées. La modification permet également aux étudiants et aux étudiantes d’explorer des
sujets appartenant soit a la recherche fondamentale, la recherche appliquée ou la recher-
che-action.

Les deux cheminements proposés et I'ajout d’'une troisieme concentration en inter-
vention éducative en milieu régional ont permis de répondre adéquatement aux besoins
exprimés avec comme conséquence un accroissement de la population étudiante, comme
cela était prévisible.

Ce programme de maitrise de 45 crédits comporte donc une structure organisation-
nelle de cours particulierement bien adaptés aux besoins exprimés. Le programme con-
duit selon le cheminement choisi au diplome de maitrise en éducation (M.Ed.) ou a celui
de maitrise és arts (M.A.).

En ce qui concerne le troisieme cycle, c’est depuis 1987 que I'Université du Québec a
Rimouski offre sur son campus, en association avec I'Université du Québec a Montréal, un
programme de doctorat en éducation, sur une base expérimentale, pendant les cinq pre-
mieres années. Ce programme s’inscrit en quelque sorte dans la continuité du programme
de maitrise en éducation en y affermissant la formation des étudiants et étudiantes. Il
contribue a consolider la mission particuliere a I'égard de la formation des maitres que
I’'Université du Québec s’est vu confier par la loi qui I’a constituée : «L’Université a pour
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objet l'enseignement supérieur et la recherche; elle doit notamment, dans le cadre de cet
objet, contribuer a la formation des maitres»!.

De fait, fidele & cette mission, I'Université du Québec a Rimouski a intégré, en son
sein, I'Ecole normale Tanguay qui se trouvait dans la région et a organisé un enseignement
de premier et de deuxiéme cycles. En conformité avec le mandat recu de I’Etat, elle a
développé, en s’associant avec I'Université du Québec & Montréal, la recherche en éduca-
tion comme appui indispensable a la formation des maitres en réalisant des projets inter-
disciplinaires répondant aux besoins du monde de ’éducation.

Le doctorat en éducation est orienté vers le milieu scolaire, afin d’établir un pont
entre les chercheurs et chercheures universitaires et les praticiens et praticiennes et de
former de nouvelles cohortes de chercheures et chercheurs issus du milieu et y demeu-
rant. En visant a former des chercheurs déja insérés dans le milieu, ce type de doctorat
pourra non seulement assurer la continuité de la recherche en permettant aux praticiens
de s’intégrer aux équipes universitaires de recherche, mais aussi a maintenir un échange
permanent entre la théorie et la pratique.

L’objectif scientifique du programme est de former des chercheurs et chercheures
pour la recherche en éducation, cette recherche aussi bien fondamentale qu’appliquée ou
du type recherche-action porte sur I'apprenant en milieu d’apprentissage et utilise une
approche interdisciplinaire et macroscopique qui permet de batir de nouveaux modéles
d’explications et d’interventions. Plusieurs équipes de professeurs et professeures sont
impliquées dans des travaux de recherche portant sur I’exploration, I'élaboration, 'expé-
rimentation et I’évaluation d’'un modeéle de cours multimédiatisés, les systémes d’activités
humaines, I’évaluation et I'analyse des apprentissages scolaires et sociaux et en particu-
lier du vocabulaire et du discours écrit d’enfants de milieux socio-économiques et cultu-
rels différents, I’étude de la contribution du mouvement a 'actualisation de la personne, et
I’'analyse des discours pédagogiques. Ce programme de doctorat de type recherche com-
porte 90 crédits et conduit au diplome de philosophiae doctor (Ph.D).

En mars 1992, un rapport d’évaluation et d’évolution-bilan (1986-1991) est présenté
au Conseil des universités par le sous-comité d’admission et d’évaluation du programme
de doctorat en éducation. Ce rapport a été produit au terme de la période expérimentale
habituelle de cinq ans imposée dans le cas des nouveaux programmes.

En 1993, la ministre de I'’Enseignement supérieur et de la Science du Québec approuve

le programme dans sa forme actuelle, met fin a son caractere expérimental et lui confere
un caractére permanent.
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Pour favoriser la diffusion des résultats de la recherche, le Département des scien-
ces de I’éducation a constitué le Groupe de recherche et d’édition des monographies en
éducation (GREME). Ces monographies constituent un lieu privilégié pour mettre en rela-
tion les intervenants et intervenantes en matiére de savoir éducationnel. D’autres regrou-
pements de professeurs et professeures en éducation dont le Laboratoire d’étude et d’ac-
tion pour le développement de la recherche en éducation (LEADRE) se développent ac-
tuellement et se dirigent vers une reconnaissance institutionnelle.

L’éthique

Le programme de maitrise en éthique a été implanté a 'UQAR en 1977. 1l a été concu
selon des dimensions innovatrices, notamment dans son objectif global, ses méthodes
d’analyse et son recours a 'interdisciplinarité.

L’équipe professorale du Département de sciences religieuses a porté, dés le début,
le projet d’'un programme d’enseignement de deuxiéme cycle dont le champ d’intérét était
celui de I'éthique.

Un premier projet, en 1972, s’orientait vers une maitrise en sciences religieuses (éthi-
que), puis une seconde version, en 1975, explorait les avenues d’une éthique ouverte a
tous les horizons humains. Le seuil était franchi, en vue de I'affirmation d’une démarche
éthique autonome.

Ce programme de 45 crédits, de type recherche qui exige la production d’'un mé-
moire et conduit au dipléme de matitrise es arts (M.A.), s’est élaboré dans le cadre d’'une
université de petite taille, située dans une région vaste avec une population largement
dispersée, vivant la problématique de I’éthique du développement. Cette région, en péri-
phérie des grands centres, doit lutter constamment pour sa survie et se présente en con-
séquence comme un lieu favorable au questionnement. Les fréquentes confrontations
avec les pouvoirs en place et les revendications rejetées constituent un apprentissage aux
évaluations et aux analyses critiques.

L’objectif général du programme de maitrise és arts (éthique) vise essentiellement
I’étude des morales percues comme systémes de régles de conduite et de légitimation qui
dirigent I'étre humain personnellement et collectivement. A cet effet, ce programme pour-
suit des objectifs bien spécifiques, il utilise deux méthodes d’analyse et se déploie dans
linterdisciplinarité afin de répondre de facon plus adéquate aux orientations des étudiants
et des étudiantes.
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Une méthode éthicologique a été développée avec I’émergence du programme en
1977; elle a fait 'objet d’'un cours. Avec la révision du programme en 1984, la présentation
d’'une méthode éthique (ajout d’'un cours) s’est avérée nécessaire pour soutenir la recher-
che de ceux et celles qui voulaient marquer une avenue éthique précise.

Le cours «Approche de la morale» a été également ajouté afin de permettre une vi-
sion globale des différentes théories morales et éthiques qui ont eu cours a travers les
ages.

L'orientation du programme vers une étude analytique de tous les questionnements
porteurs de valeurs oblige a se tourner vers plusieurs domaines scientifiques selon les
objets d’étude. Cette interprétation multidisciplinaire n’est pas trés simple; comme la
polyvalence scientifique d’un seul individu est plutét rare, il faut donc se tourner vers des
travaux scientifiques accomplis par d’autres. Il importe toutefois dans cette démarche
d’interdisciplinarité de faire en sorte que la recherche d’une cohérence demeure une pré-
occupation constante.

Afin de permettre un enseignement de deuxiéme cycle de haut niveau, il fallait créer
une structure de recherche appropriée regroupant les professeures et les professeurs et
autres intervenantes et intervenants pertinents.

C’est ainsi qu’en 1981, le Groupe de recherche ETHOS a été mis sur pied. Une aide
financiére, une volonté constante de développement de ce Groupe en ont permis la conso-

lidation au printemps de 1984 et son institutionnalisation par le Conseil d’administration
de 'UQAR le 29 mai 1987.

La pratique et I'implication des membres du Groupe de recherche ETHOS 'ont orienté
a se définir davantage, en 1989, comme un Groupe interdisciplinaire de recherche sur les
enjeux éthiques des interventions professionnelles et sociales. C’est selon cette spécifi-
cité que s’affirme l'originalité du Groupe aux plans régional, national et international. Le
Groupe de recherche ETHOS est donc a l'affiit de diverses maniéres de développer un
regard éthique et de promouvoir des perspectives et des stratégies praxéologiques impor-
tantes pour les personnes et les collectivités. Son champ d’expertise s’accroit et se raf-
fine. Les travaux de réflexion sont publiés principalement dans la revue Ethica, les Ca-
hiers d’Ethos et les Cahiers de recherche éthique.

Depuis septembre 1992, le programme de maitrise comporte deux volets : «Recher-
che et analyse», d’'une part, et «Intervention et recherche», d’autre part. Le premier de ces
volets correspond aux exigences de la recherche fondamentale libre, alors que le second
vise a former des consultants et des consultantes auprés d’organisations publiques et
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privées ou de groupes d’accueil. Dans le premier cas, on peut effectuer des recherches
«sur le terrainy, a 'aide de questionnaires d’enquéte ou de grilles d’entrevue, et non seule-
ment des recherches a partir de sources documentaires, en bibliothéque. Dans le deuxiéme
cas, I'intervention peut obéir a des protocoles de recherche-action. Mais généralement, le
chercheur ou la chercheure aura comme objectif principal d’éclairer la prise de décisions
en identifiant les valeurs et les enjeux sous-jacents aux activités d’'un groupe ou d’une
organisation.

Le développement régional

Dés les premiéres années d’existence de I'Université du Québec a Rimouski, une équipe
de professeurs et de professeures en sciences humaines et sociales centre sa recherche
sur la problématique du développement régional. Le contexte s’y préte fort bien étant
donné les fermetures de paroisses et les résistances locales qu’elles provoquent. En 1974,
I'équipe des professeurs et des professeures crée le Groupe de recherche interdiscipli-
naire en développement de 'Est du Québec (GRIDEQ) et choisit la dynamique de I'interdis-
ciplinarité pour élaborer une programmation de recherche sur le développement régional
qui soit partagée par les chercheurs et les chercheures de I'’équipe. Ici la recherche uni-
versitaire veut fournir un soutien «aux groupes populaires et aux organismes de développe-
ment régionaux».

En 1978, des membres du GRIDEQ, des sociologues, historiens, géographes et écono-
mistes établissent le programme de maitrise en développement des régions périphériques
pour répondre a la fois aux besoins du milieu et apporter une contribution a ’'avancement
des connaissances sur les questions touchant le développement régional.

Au-dela des problémes inhérents a I'interdisciplinarité, il faut établir un consensus
entre les professeurs et les professeures, les étudiants et les étudiantes et le milieu, autour
de trajectoires idéologiques parfois divergentes : entre privilégier le développement éco-
nomique et I'analyse critique des politiques de développement de I'Etat et de la produc-
tion capitaliste; entre la formation et la recherche-intervention et la formation a la recher-
che fondamentale, plus théorique; entre I'approche développement et I'approche aména-
gement.

En 1983, au terme de la période expérimentale de 5 ans du programme, il faut procé-
der & son évaluation. Entre autres considérations, on y souligne les difficultés de la prati-
que de l'interdisciplinarité. Il est donc recommandé de disposer au sein du programme de
ressources professorales en sciences politiques et en sciences économiques.
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Le résultat global de I'évaluation se traduit par un programme dont les modifications
sont adoptées en 1987.

Ces modifications portent principalement sur I'apprentissage de I'interdisciplinarité
autour de I'objet d’étude et, sur son application dans le cadre d’une recherche dont les
résultats et la démarche se traduisent dans un mémoire.

Sur le plan opérationnel, chaque cours obligatoire du programme est dispensé par
deux professeurs de disciplines différentes ce qui permet d’assurer la démarche interdis-
ciplinaire tandis que la banque de cours au choix est diversifiée de facon a tenir compte
globalement de la réalité complexe des phénoménes liés au développement régional.

Ce programme de 45 crédits, de type recherche avec production d’'un mémoire, con-
duit au diplome de maitrise és arts (M.A.).

En 1994, le programme est a nouveau évalué. Alors qu’il vise encore a habiliter ses
diplomés a I’'analyse sociale du développement des régions périphériques, la population
étudiante qui s’y inscrit est de plus en plus hétérogeéne. Les uns, plus jeunes, récemment
diplomés du baccalauréat, désirent une formation professionnelle qui les habiliterait a
oeuvrer immédiatement comme agents de développement. Les autres, parfois en situa-
tion de travail, préférent acquérir du recul et réfléchir sur leur action afin de I’enrichir et la
faire progresser; ils apprécient, par conséquent, la recherche fondamentale requise dans
le cadre de la réalisation du mémoire de maitrise.

L’équipe du GRIDEQ), le corps professoral et les étudiants et étudiantes du programme,
continuent d’explorer la problématique du développement des régions périphériques et
envisagent de nouveaux développements dans I'’enseignement aux cycles supérieurs de
facon a mieux tenir compte des besoins exprimés et de I’évaluation des connaissances
reliées a ce vaste domaine d’études. Des démarches dont I'aboutissement est imminent
ont notamment été entreprises en vue de la dispensation d’'un programme de troisiéme
cycle.

Les études littéraires

En 1982, la réglementation générale de I'Université du Québec permettait I'extension
d’un programme d’études d’une constituante a une autre. Un besoin était alors exprimé
par la population étudiante de 'UQAR inscrite, entre autres, au baccalauréat en études
francaises ou en enseignement du francais, pour un programme de deuxiéme cycle.
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Le programme de maitrise en études littéraires de I'Université du Québec a Trois-
Riviéres, par son orientation et sa structure, apparaissait tout désigné pour répondre aux
intéréts de la population étudiante. En plus de permettre aux étudiants et aux étudiantes
de la région de faire des études avancées dans le domaine des lettres, cette extension
semblait intéressante quant a la collaboration a développer sur le plan de la recherche
entre les équipes respectives de professeurs et de professeures.

Le programme de maitrise en études littéraires a donc été décentralisé officiellement
de I'Université du Québec a Trois-Rivieres vers 'Université du Québec a Rimouski en 1983.
Ce programme de 45 crédits qui conduit au diplome de maitrise s arts (M.A.) vise a for-
mer des étudiantes et des étudiants dans les diverses disciplines littéraires. 1l offre deux
options avec mémoire de 27 crédits (profil analyse ou création) et une orientation axée
sur la recherche pratique sans mémoire. L'option «analyse» s’adresse a ceux et celles qui
s’intéressent avant tout a la lecture des oeuvres et a la réflexion sur ces derniéres; ’option
«création», quant a elle, concerne ceux et celles qui veulent se perfectionner dans I'écri-
ture. La troisiéme orientation rejoint les professionnels de la culture (professeurs, biblio-
thécaires, critiques, etc.) qui désirent poursuivre une recherche supervisée sur un objet
en relation étroite avec leurs préoccupations immédiates; elle implique une plus longue
scolarité que les autres options (8 activités au lieu de 6), scolarité complétée par un atelier
et un rapport de recherche (18 crédits au total).

Des 1983, ont lieu les premiers colloques réunissant professeurs et professeures et
étudiants et étudiantes de 'UQAR, de 'UQAC et de 'UQTR. Jusqu’en 1985, ces colloques
donnent la vedette a des sommités étrangeres; par la suite, en 1987, 1988, 1989, 1991 et
1993, I'accent est placé de plus en plus sur les travaux des étudiantes et des étudiants
inscrits au programme.

En 1985, on assiste a la premiére révision du programme. Il s’agit de revoir la banque
des cours et leur description. Dans cette opération, on ajoute, par ailleurs, des «Séminai-
res de recherche», cours ouverts qui permettent d’inscrire au programme, de maniere
ponctuelle, des problématiques particulieres. L'objectif général du programme actuel vise
a permettre I'acquisition d’une spécialisation en études littéraires, par 'augmentation des
connaissances sur les auteurs et oeuvres littéraires et par la poursuite d’'une réflexion
systématique sur les fondements théoriques de la discipline.

Dans le but de mieux soutenir la recherche, la revue Urgences connait un essor en
1986 sous la direction du Département de lettres. Elle devient plus tard la revue Tan-
gence; il s’agit ici d’'un organe de diffusion de la recherche produit par les professeurs et
professeures.
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L’année 1993-1994 est une année de révision du programme; il est question, entre
autres, de revoir la durée et la composition de la scolarité.

Les affaires et les ressources maritimes

Rappelons que I'intérét des professeurs et professeures de I'Université du Québec a
Rimouski (UQAR) concernés par le milieu maritime remonte a plus d’une dizaine d’années.
Ainsi des 1981, un groupe de professeurs du Département d’économie et de gestion de
I'UQAR étudiait I'opportunité de mettre sur pied un programme de maitrise en gestion des
ressources maritimes. Ce désir s’inscrivait dans le cadre d’'une démarche visant a déve-
lopper et a consolider le Groupe d’étude en ressources maritimes (GERMA) créé un an
plus tot et dont le domaine principal d’activité était la gestion de I’exploitation des res-
sources halieutiques.

Dans son dossier de demande d’ouverture d’un programme de maitrise en gestion
des ressources maritimes a 'UQAR, le comité responsable précisait qu’'a I'extérieur du
Québec, seulement quatre universités dispensaient un programme de deuxiéme cycle pou-
vant s’apparenter a celui proposé. D’autre part, il n’existait pas dans le monde franco-
phone de programme équivalent a une maitrise en gestion des ressources maritimes. Pour-
tant, lors d’'un sondage effectué en 1982 aupres d’intervenants et d’intervenantes clés dans
le secteur maritime, il ressortait clairement que le milieu avait un besoin indéniable de
gestionnaires compétents dans ce secteur.

Pour aider a combler le pénurie mondiale d’expertise en matiere de gestion de I'es-
pace maritime, d’exploitation des ressources océaniques et de protection de I’environne-
ment marin, le Centre international d’exploitation des océans (CIEO) proposa, en 1985,
aux universités canadiennes d’agir sur I'offre en créant un diplome d’études de deuxiéme
cycle en affaires maritimes. Ce programme, d’'une durée d’un an, voulait répondre aux
besoins et intéréts particuliers des pays en voie de développement, en particulier en ter-
mes de besoin de formation de leurs ressortissants. Un appel de propositions a été lancé
aux universités canadiennes de langue anglaise et de langue francaise.

En aoit 1986, le CIEO fait connaitre son choix : 'UQAR du c6té francophone et I'Uni-
versité Dalhousie du c6té anglophone. En novembre 1986, 'UQAR soumet au CIEO un
projet de programme d’études de deuxiéme cycle en affaires maritimes d’'une durée d’'un
an, sans exigences préalables, axé sur les besoins et intéréts des pays en voie de dévelop-
pement.
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Le projet est accepté par le CIEO et une entente a cet effet est signée en décembre
1986. Le Conseil des études de I'Université du Québec adopte une résolution officialisant
I'existence du programme de deuxiéme cycle en affaires maritimes et le programme dé-
marre en septembre 1987 avec sa premiére cohorte.

Il s’agit d’'un programme d’études supérieures interdisciplinaires de type profession-
nel de 30 crédits qui présente un tour d’horizon de l'intervention humaine dans le milieu
marin, tant au plan de I’exploitation des ressources océaniques (péche, forage en mer,
prospection) qu’a celui de I'utilisation du milieu marin lui-méme (transport, pollution, aqui-
culture, aménagement).

L'entente initiale de cinq ans avec le CIEO se termine a 'automne 1992 et I'’organisme
manifeste son intention de la renouveler pour encore cing ans a condition toutefois que
I'université s’engage a transformer I'actuel diplome en affaires maritimes en programme
de maitrise. Cette volonté fait suite aux représentations des étudiantes et étudiants aupres
de la direction du programme et du CIEO quant a la reconnaissance du titre et du grade
pour fin de classification professionnelle et a la nécessité d’'une période plus longue de
formation.

Une demande de modification est donc déposée aux instances de I'Université du
Québec en janvier 1992 avec les objectifs suivants :

- préserver 'orientation de la maitrise actuelle;

- répondre aux attentes de formation de la part du CIEO;

- offrir a tous les étudiants et étudiantes une structure de programme qui réponde,
a leurs besoins tant au niveau de la formation professionnelle que de la reconnais-
sance de leur cheminement sur le marché du travail;

- éliminer les ambiguités sur la perception des deux programmes, tant a I'intérieur
qu’a 'extérieur de I'université.

Le programme proposé est accepté par le Conseil des universités en juin 1992 et la
transformation entra en vigueur en septembre 1992.

La maitrise proposée est donc dans le prolongement du programme du diplome,
conduisant au titre de maitre és sciences (M.Sc.), un programme professionnel de 45 cré-
dits, dont les objectifs généraux sont reprécisés comme suit :

- former des professionnels et professionnelles capables de contribuer efficacement

et avec compétence a la prise de décision dans le secteur maritime, tant au niveau
opérationnel que stratégique;
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- favoriser l'intégration des connaissances multidisciplinaires et des habiletés per-
mettant d’évoluer dans les divers types d’organisations reliées au secteur mari-
time, tant dans les pays industrialisés que dans les pays en développement;

- permettre la connaissance des développements nouveaux et assurer la maitrise
des outils de gestion les plus récents et adéquats concernant le management des
ressources maritimes.

Dans le but de combler les besoins identifiés, le programme de maitrise en gestion
des ressources maritimes (G.R.M.) a voulu s’appuyer sur trois disciplines de base, soit :
I’économie, la gestion et la biologie. Son objectif général est défini comme suit : former
des gestionnaires compétents, aptes a occuper des postes de direction administrative ou
de recherche dans le secteur maritime, au pays ou a I'étranger, dans I’entreprise privée ou
le secteur public. Pour ce faire, le programme devra permettre a I’étudiant ou a I'étudiante
d’avoir acquis, au terme de ses études, les connaissances et habiletés relatives aux plus
récents développements de I'industrie des péches et aux modes de gestion les plus perfor-
mants.

Le programme de maitrise en gestion des ressources maritimes s’adresse a toutes
les étudiantes et étudiants, québécois ou étrangers, qui ont comnplété un diplome universi-
taire de premier cycle avec une orientation en gestion, économie, biologie, ou droit. Il
s’adresse aussi aux personnes engagées dans une activité professionnelle reliée au sec-
teur maritime comme la péche ou I’exploitation des ressources maritimes et possédant la
formation préalable requise.

La clientele demeure majoritairement internationale, les étudiants et étudiantes d’ori-
gine africaine étant les plus nombreux. Des étudiants et étudiantes en provenance de plus
d’une vingtaine de pays issus de quatre continents constituent la clientéle type a ce jour
des programmes d’études en affaires et en ressources maritimes.

La gestion de projet

Au plan institutionnel, la participation de I'Université du Québec a Rimouski (UQAR)
a ce programme réseau lui permet d’élargir sa programmation et de diversifier ses activi-
tés dans le secteur des sciences de I'’administration comme en font foi les intentions expri-

mées dans son plan triennal 1979-1982.

Ce programme de maitrise en gestion de projet se place dans le prolongement des
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activités de premier cycle en sciences de I’administration déja offertes par le Département
concerné et pour lesquelles on compte, en 1985-1986, au-dela de 900 étudiants et étudian-
tes équivalents temps complet.

Rappelons ici que la gestion de projet porte sur 'ensemble des étapes du processus
de gestion en relation avec une activité temporaire ayant un cycle propre. En somme, la
gestion de projet consiste a gérer 'accomplissement d’un ouvrage particulier dans le ca-
dre d’'un cheminement prédéterminé, d’'un budget fixe et de contraintes de performance.

En 1986, ce programme vient s’ajouter a deux autres programmes de maitrise déja en
place avec lesquels une synergie est possible, I'un en développement régional et 'autre en
gestion des ressources maritimes. Ces programmes, bien que s’inscrivant dans des sec-
teurs disciplinaires distincts et s’appuyant sur des ressources humaines qui leur sont pro-
pres, viennent renforcer et appuyer la stratégie de I'institution en rapport avec le dévelop-
pement de la région.

Au plan régional, il ressort, aprés analyse des principales composantes de la struc-
ture socio-économique, qu’il existe une clientéle potentielle importante. De plus, les ap-
puis manifestés par divers groupes professionnels a I'égard du projet confirment les be-
soins en matiere de formation en gestion de projet.

La participation de 'UQAR au programme réseau en gestion de projet a été autorisée
par le Conseil des études de I'Université du Québec en juin 1986. Toutefois, pour respec-
ter laréserve du Conseil concernant 'embauche des professeurs et professeures ainsi que

pour des raisons administratives, le démarrage ne s’est effectué qu’a la session d’hiver
1987.

En 1988, 'UQAR a recu 'accréditation officielle du «Project Management Institute»
(P.M.L) pour son programme. L'accréditation vient en reconnaitre la qualité et atteste du
respect par 'UQAR des hauts standards du P.M.I.

Le P.MLI. est un organisme professionnel international regroupant environ 7 000 mem-
bres du milieu de la gestion de projet, tant praticiens qu’universitaires. Les membres
proviennent d’'une cinquantaine de pays. Cet organisme sans but lucratif a pour principal
objectif la promotion et 'avancement de la gestion de projet. Il est a noter que le pro-
gramme de maitrise en gestion de projet est le premier programme au monde a étre accré-
dité par le PM.I. Finalement, les diplomés et les diplomées du programme, moyennant la
réussite d’examens au P.M.I., sont reconnus internationalement comme professionnels ou
professionnelles de la gestion de projet.
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En 1989, conformément a la politique du comité conjoint de gestion du programme,
I'UQAR proceéde au premier audit de qualité du programme. Cette expertise vise a évaluer
la qualité et la pertinence du programme au terme de ses trois premiéres années d’expéri-
mentation.

Le 16 juin 1989, le Conseil des études de I'Université du Québec donne un avis favo-
rable a la levée du caractére expérimental de la participation de 'UQAR au programme
réseau de maitrise en gestion de projet.

Le programme a fait I'objet d’une révision en 1987. On considére alors qu’apres dix
ans de fonctionnement, des ajustements s’imposent afin de combler les lacunes, de corri-
ger les points faibles et de mettre a jour 'adéquation entre la réalité pratique de la gestion
de projet et 'enseignement de cette science relativement nouvelle. Cette révision se tra-
duit donc par des modifications a la banque de cours obligatoires.

Le programme de maitrise en gestion de projet est un programme professionnel of-
fert depuis onze ans par I'Université du Québec. Il comporte 45 crédits et est donné, pour
I'instant, a temps partiel seulement. Il conduit au grade de maitre s sciences (M. Sc.).

L’objectif général du programme est de former un gestionnaire de projet qui soit un
praticien hautement professionnel. Les activités du programme donnent une place impor-
tante a 'approche expérimentale, a I'étude empirique, a I'application des outils les plus
sophistiqués, a la discussion des concepts de la gestion de projet.

En 1993, I'Université du Québec a Rimouski, les autres constituantes concernées de
I'Université du Québec et I'Institut d’administration des entreprises de Lille en France ont
lancé la Revue internationale en gestion et management de projets. Cette revue vient
appuyer l'enseignement et la recherche et constitue un outil original d’information, de
communication et de perfectionnement en management et en gestion de projet. Nous y
retrouvons des articles sur la recherche, et ’enseignement qui sont produits par des cher-
cheurs et chercheures universitaires et des responsables d’entreprises et d’organisations
oeuvrant dans le domaine du management de projets.

La gestion de la faune

Le développement du domaine de 'aménagement de la faune constitue une concré-
tisation des volontés institutionnelles depuis plusieurs années. Déja dans le cadre de son
plan triennal 1979-1982, 'UQAR précise son projet de développement d’études de deuxiéme




Savoir et développement : pour une histoire de 'UQAR

cycle en gestion de la faune. Ce projet s’inscrit sous 'aspect gestion des ressources natu-
relles de I'axe du développement régional. Il est question également de consolider le volet
aménagement de la faune du programme de baccalauréat en biologie offert depuis 1986.

De 'automne 1986 a I'automne 1988, en plus d’une croissance de la population étu-
diante au baccalauréat en biologie, on peut observer que 30% des nouveaux étudiants et
étudiantes en biologie s’oriente en gestion de la faune. Par ailleurs, une enquéte est con-
duite auprés des employeurs dans le but d’évaluer le marché de 'emploi dans ce secteur,
ainsi qu’aupres des biologistes en situation de travail et des étudiants et étudiantes en
biologie. Les résultats, hautement significatifs, font ressortir les besoins et I'intérét reliés
a un programme de formation universitaire spécialisé en gestion de la faune.

Ce programme de formation en gestion de la faune offert en langue francaise, unique
en Amérique du Nord, vise une approche pluridisciplinaire de la problématique en gestion
de la faune pour en arriver a une syntheése bio-socio-économique. La caractéristique do-
minante de ce programme est que celui-ci veut concilier la science et 'art de prendre des
décisions et d’entreprendre des actions pour intervenir sur la structure, la dynamique et
les relations des populations, des habitats et des hommes dans le but d’atteindre certains
objectifs humains bien précis en rapport avec une gestion efficace des ressources fauniques.

Un programme professionnel de deuxieme cycle en gestion de la faune de 30 crédits
a été implanté en 1992. L'objectif fondamental est la formation de biologistes profession-
nels spécialisés dans la gestion des ressources fauniques qui seront capables d’appliquer
les données de ce champ d’études a la réalité socio-économique. Les biologistes formés
en ce sens devraient pouvoir mesurer I'impact des interventions sur les milieux naturels
et élaborer des plans de gestion et d’aménagement des ressources fauniques et de leur
habitat en tenant compte des priorités sociales et économiques.

Les criteres de sélection et le contenu des cours ont été élaborés en considérant les
commentaires des étudiants et étudiantes, des employeurs consultés et se sont inspirés
du programme de certification des biologistes professionnels de la faune («Professional
Wildlife Biologists») de «The Wildlife Society».

ATorigine, la structure du programme de 30 crédits était la suivante, soit un bloc de
cours obligatoires de 6 activités totalisant 18 crédits et un second bloc de 7 activités op-
tionnelles pour permettre le cumul de 12 crédits.

Aprés une premiere année de fonctionnement, le programme est modifié en 1993.

Cette modification a pour but de favoriser davantage 'approche pluridisciplinaire du pro-
bléme de la gestion de la faune. Le nombre de crédits et la description des cours «Travail
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dirigé», «Etudes d’impacts» et «Séminaire» sont modifiés tandis que la structure du pro-
gramme en terme de cours obligatoires et cours optionnels est retouchée. Le cours de
méthodes statistiques est également revu afin de permettre aux étudiants et aux étudian-
tes d’approfondir la pratique de la prise de données dans le contexte de la gestion faunique.

Le nombre de crédits total au programme est maintenu a 30 répartis en 5 cours obli-
gatoires totalisant 18 crédits et 4 cours optionnels totalisant 12 crédits.

Les études avancées hors-campus

Les décentralisations de programmes d’études originent habituellement du direc-
teur ou de la directrice du programme ou de I'agent de liaison en poste a I'un ou l'autre des
6 bureaux régionaux de I'Université du Québec a Rimouski, qui sont répartis sur I'ensem-
ble du territoire : Baie-Comeau, Carleton, Gaspé, Lévis, Matane, Riviere-du-Loup.

Ces entités administratives de I'université constituent des structures qui reprodui-
sent certains services de 'UQAR et en facilitent 'accés aux populations régionales. Elles
constituent également un point de chute pour les demandes de formation en provenance
d’individus au d’organismes du milieu.

A partir des sources officielles des données relatives aux décentralisations, nous
pouvons affirmer que depuis 1987, I'Université offre des programmes d’études de cycles
supérieurs sur le territoire. Tout d’abord la maitrise en éducation & Baie-Comeau, puis la
maitrise en gestion de projet dans la méme localité en 1988, a Riviere-du-Loup en 1990 et a
Lévis en 1991. En 1993, la maitrise en éducation est offerte a Gaspé et depuis I'automne
1994, la maitrise en éthique est dispensée dans cette méme localité.

Le tableau suivant résume les premiéres décentralisations selon les différentes loca-
lités sans égard au nombre de cohortes.
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Tableau 27 La décentralisation des programmes d’études avancées de 1987 a
1994

Baie- Riviére- Lévis Gaspé
Comeau du-Loup
Maitrise en gestion
de projet (1988) (1990) 1991
Maitrise en éducation (1987) (1993)
Maitrise en éthique (1994)

Source : Tableau de I’évolution des cohortes autorisées, des cours en sites multiples, des program-
mes courts hors campus et des activités «ad hoc» hors campus, document produit annuellement par
le Bureau du doyen des études de premier cycle de 'Université du Québec a Rimouski.

Evolution de la population étudiante

Comme I'indique le prochain tableau, on remarque une croissance généralement sou-
tenue des effectifs étudiants et étudiantes de 1975 jusqu’a ce jour. Pour I’année 1993, nous
retrouvons un total de 417 étudiantes et étudiants incrits dans les programmes d’études
avancées offerts par 'UQAR. Mentionnons que prés de 17% du total des inscrits provien-
nent de plusieurs pays étrangers tandis que les autres inscrits sont majoritairement origi-
naires de la région de I'Est du Québec.

Tableau 28 L’évolution des inscriptions par programme d’études, de ’automne
1975 a 'automne 1993, par période de cinq ans

Programmes d’études Années d’inscriptions
(Automne)

1975 1980 1985 1990 1993

Programmes de maitrise (2¢ cycle)

Maitrise en océanographie 20 24 36 40 40
Maitrise en éducation — 43 63 87 78
Maitrise en études littéraires - e 19 12 20
Maitrise en gestion de projet e e —_ 46 79
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Années d’inscriptions
Programmes d’éfudes (Automne)

1975 1980 1985 1990 1993

Maitrise en éthique —_ 24 32 32 35
Maitrise en dév. des régions périphériques — 35 — — —
Maitrise en mathématiques — 14 — — —
Maitrise en développement régional — - 45 53 69
Maitrise en gestion des ressources maritimes - - - 17 35
Maitrise en sciences de 'atmosphére e 1 S e —_
Sous-total :

(maitrises) 20 141 195 287 356

Programmes de diplome (2¢ cycle)

Certificat de 2€ cycle en dév. régional — 9 — — —_
Certificat de 2€ cycle en administration — 19 — — —
Dipléme de 2€ cycle en affaires maritimes — — — 10 —
Dipléme de 2€ cycle en gestion de la faune — — — . 18
Sous-total :

(diplomes de 2€ cycles) o 28 — 10 18

Programmes de doctorat (3¢ cycle)

Doctorat en océanographie — — 6 21 3

Doctorat en éducation - — — 7 12

Sous-total :

(doctorats) —— — 6 28 43

Grand total :

(matitrises, diplomes et doctorats) 20 169 201 335 417

Source : Bureau du registraire, Dénombrement de la clientéle par programme pour les étudiantes
et étudiants inscrits a la session d’automne 1993, rapport du 5 octobre 1993.

Université du Québec, Vice-présidence a I'enseignement et a la recherche. Service du dossier étu-
diant, Relevé des inscriptions, publication périodique.

Les diplomés et les diplomées aux études avancées de 1976 a 1993

Selon les statistiques du Bureau du registraire, 443 étudiants et 312 étudiantes pour
un total de 755 personnes ont recu un diplome d’études avancées de I'université.
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Le tableau suivant présente la répartition des diplomés et diplomées pour chaque
programme d’études durant la période de 1976 a 1993.

Tableau 29 La répartition des diplomés par programme de 1976 a 1993

Programmes d’études Hommes Femmes Total

Programmes de maitrise (2¢ cycle)

Maitrise en océanographie 88 31 119
Maitrise en éducation 108 196 304
Maitrise en études littéraires 5 10 15
Maitrise en gestion de projet 52 2 54
Maitrise en éthique 29 22 51
Maitrise en développement des régions périphériques 0 1 1
Maitrise en mathématiques 3 0 3
Maitrise en développement régional 48 25 73
Maitrise en gestion des ressources maritimes 41 11 52
Sous-total : (maitrises) 374 298 672
Programmes de diplome (2€ cycle)

Certificat de 2€ cycle en développement régiona 11 10 11
Certificat de 2€ cycle en administration 9 0 9
Diplome de 2° cycle en affaires maritimes 38 9 47
Diplome de 2° cycle en gestion de la faune 4 3 ¥
Sous-total : (diplomes de 2€ cycle) 62 12 74
Programmes de doctorat (3¢ cycle)

Doctorat en océanographie 6 2 8
Doctorat en éducation 1 0 1
Sous-total (doctorats) 7 2 9
Grand total : (maitrises, diplomes et doctorats) 443 312 755

Source : Bureau du registraire, Relevé des étudiantes et des étudiants diplomés par programme
de 1969 a 1993, en date du 21 décembre 1993.
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Les bourses d’excellence aux études avancées

Le soutien financier constitue pour les étudiants et les étudiantes une préoccupation
importante tout au long de leur cheminement universitaire, et ce, particulierement aux
études de cycles supérieurs. Les besoins financiers personnels et souvent familiaux des
étudiants et des étudiantes a la maitrise et au doctorat mettent parfois en péril la pour-
suite de leurs études ou du moins risquent d’en prolonger indiiment la durée.

Depuis le début de ses programmes d’études avancées, 'UQAR a mis en place une
structure d’information et des programmes de soutien financier pour ses étudiants gra-
dués.

A titre d’exemple, nous pouvons regrouper, par catégorie de bourses pour I'année

1993-1994, les quelque 100 bourses d’excellence qui totalisent la somme de 1 000 680 $.
Ces bourses sont attribuées a 80% selon le mérite académique.

Tableau 30 Bourses attribuées en 1993-1994

Catégories de bourses Nombre de bourses Montants total
Bourses internationales 57 731100 $
Bourses privées 6 8000 $
Bourses de 'UQAR 20 98 880 $
Bourses (C.R.S.N.G., FC.AR.) 17 162 700 $
Grand total 100 1 000 680 $

Source : Bureau du doyen des études avancées et de la recherche, Répertoire des boursiers et bour-
siéres aux études avancées 1993-1994, décembre 1993.

En réalité prés de 25% des étudiantes et des étudiants inscrits a 'UQAR dans les
programmes d’études de cycles supérieurs recoivent une bhourse d’excellence attribuée
selon le mérite académique. Ne sont pas considérées ici les bourses de soutien offertes
par le ministére de 'Education dans le cadre de I'opération «Préts et bourses» aux étu-
diants et étudiantes.
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La réalisation de théses, mémoires et rapports en tant qu’exigence
partielle pour I’obtention du diplome

Plusieurs programmes d’études de cycles supérieurs ont en tant qu’exigence par-
tielle de diplomation la nécessité de produire des travaux écrits majeurs. Pour étre recen-
sés ici, ces travaux écrits doivent comporter un minimum de 12 crédits et avoir été réali-
sés a I'Université du Québec a Rimouski par les étudiants et les étudiantes y ayant com-
plété la quasi-totalité de leur scolarité. Les résultats du recencement pour la période de
1977 a 1993 apparaissent au tableau suivant.

Ces travaux écrits sont la theése, le mémoire et le rapport. La thése est un exposé
écrit des travaux de recherche effectués en vue de I'obtention du doctorat. Elle doit né-
cessairement apporter une contribution a I'’avancement des connaissances ou conduire a
de nouvelles applications. Elle est le résultat du travail d’'un seul étudiant.

Le mémoire est un exposé écrit des travaux de recherche effectués dans le cadre
d’un programme de maitrise. Un mémoire et les activités de recherche qui lui sont nom-
mément reliés comptent pour au moins 18 crédits.

Le rapport est un exposé écrit qui compte pour 12 crédits et qui est réalisé dans le
cadre d’un travail dirigé ou encore sur un sujet précis abordé dans un programme d’étu-
des avancées.

Les perspectives de développement
Deux dimensions importantes sont a considérer. Tout d’abord la consolidation de

nos domaines d’études actuels et I'’émergence de nouveaux besoins de la société en rap-
port avec I’évolution des connaissances.
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Tableau 31 Nombre de théses, mémoires et rapports selon les programmes d’études
pour la période de 1977 a 1993

Programmes d’études Rapports Mémoires Théses Total
Maitrise et certificat de

2€ cycle en développement régional 85 85
Maitrise en éducation 87 54 141
Doctorat en éducation 3 3
Maitrise en éthique 51 51
Maitrise en études littéraires 15 15
Maitrise en gestion de projet 9 9
Maitrise en océanographie 116 116
Doctorat en océanographie 8 8
Total 96 321 11 428

Source : Bureau du doyen des études avancées et de la recherche, Répertoire informatisé des the-
ses, mémoires et rapports réalisés aux cycles d’études supérieures comme exigence partielle de
la diplomation, 1977-1993, 22 février 1994.

Certains programmes d’études actuels ainsi que les ressources professorales qui y
sont associées permettent de croire a une consolidation de nos activités scientifiques et
au développement de la programmation aux études avancées. Mentionnons ici le dévelop-
pement ou la mise en place des programmes de doctorat en développement régional, de
doctorat en éthique, de doctorat en gestion des ressources maritimes, de doctorat en
études littéraires et de maitrise en gestion de la faune et de ses habitats.

Par ailleurs, les nouveaux besoins exprimés en rapport avec I’évolution des connais-
sances ouvrent des horizons nouveaux, nous pensons au développement d’un programrne
de maitrise en gestion des personnes en milieu de travail ou encore a la mise en place
d’activités reliées plus spécifiquement a I'aquaculture, la péche, la forét, au développe-
ment de la technologie et de I'’entrepreneurship de la petite et moyenne entreprise (P.M.E.).
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Note

1. Loide I'Université du Québec section II, article 3.
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Chapitre 6

La formation des maitres en région :
de la vocation a la professionnalisation

Pauline Coté

De 1964 4 1968, je fus étudiante a I'Ecole normale des Ursulines dont I’édifice s’est
transformé en Centre d’études universitaires de Rimouski (C.E.U.R.) en juin 1969 sous la
direction de son premier directeur, I'ingénieur Charles E. Beaulieu. Directrice de I'actuel
Département des sciences de I’éducation, vingt-cing ans aprés I’obtention de mon diplome,
délivré a la suite de mes quatre années passées a I’Ecole normale des Ursulines, le brevet
«A», orientation enseignement secondaire, je me propose dans ce chapitre du livre sur
I'histoire de 'UQAR, d’apporter un modeste témoignage et surtout des souvenirs sur mon
vécu des derniéres années de I'Ecole normale jusqu’aux récentes années de notre vie dé-
partementale en éducation a 'UQAR.

Pour ce faire, j’ai puisé dans mes notes et archives personnelles et j’ai fait, au cours
de I’été 1994, des entrevues avec des personnes-clés qui ont vécu, comme pionniers et
pionniéres et stirement, presque comme «missionnaires», le passage des sciences de I'édu-
cation, de I’école normale a I'université. Je pense, entre autres, aux personnes suivantes
dont j’ai recueilli les propos et témoignages, et qui ont eu la gentillesse de me faire parta-
ger leurs souvenirs avec bien souvent, photos et documents d’époque a I'appui.

Roland Dorval, qui a été mon professeur a I'Ecole normale ainsi que le dernier direc-
teur, en 1968, des étudiants de I'Ecole normale Tanguay et qui fut par la suite, le premier
directeur des Services aux étudiants a 'UQAR.

Luc-Bernard Duquette, titulaire des cours en art dans la formation professionnelle

reliée a I'Ecole normale technique de Montréal et membre du premier comité de création
des programmes en art au MEQ et de 'implantation des cours en arts a 'UQAR.
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Hermance Gagnon, des soeurs de Notre-Dame-du-Saint-Rosaire, nommée récemment
Supérieure provinciale; elle fut la premiére directrice et fondatrice du Département des
sciences de I’éducation et également professeure a I’Ecole normale Tanguay en 1968-1969.

Rodrigue Hubert, qui, de 1967 & 1969, fut le directeur des études du Consortium Ecole
normale Tanguay (regroupant également sous cette appellation I'Ecole normale du Saint-
Rosaire et I'Ecole normale des Ursulines) et qui devint en 1969, vice-doyen de la famille
des sciences de I’éducation au Centre d’études universitaires de Rimouski.

Simon Papillon, nouveau professeur a 'UQAR en 1970 et qui a été le directeur fonda-
teur du programme et du module d’enseignement secondaire; il a diplomé le premier étu-
diant a la maitrise et au doctorat en éducation a 'UQAR.

Les Ursulines dont Francoise Michaud (Mére Saint-Georges) qui avait été professeure
de psychologie a I'Ecole normale des Ursulines et qui, de 1969 a 1971, fut également
professeure au Centre d’études universitaires de Rimouski; Simone Lechasseur (Mére Marie
des Victoires) qui fut mon professeure de psychologie  I'Ecole normale des Ursulines en
1966-1967 et qui stirement, m’a donné le golt par ses enseignements, de poursuivre mes
études en psychologie, aprés un an d’enseignement (en 1968-1969) a I'Institut Mgr
Courchesne (devenu aujourd’hui I'Institut maritime du Québec) comme professeure a «I’en-
fance exceptionnelle»; Claire Chénard (Mére Sainte-Véronique) qui fut mon professeure de
francais en 1967-1968 et qui a su développer mon indéfectible intérét pour I'apprentissage
et 'enseignement de la langue.

Les événements, les personnes et les dates importantes qui font ’histoire du déve-
loppement de notre département seront rappelés. Par exemple :

les noms des membres du corps professoral qui ont construit les bases du D.S.E.;
les directeurs et directrices du département et les responsables fondateurs des mo-
dules et des programmes des études avancées en éducation a 'UQAR;

les professionnels et technicienne, le personnel de secrétariat du Département des
sciences de I’éducation (D.S.E.).

La formation des maitres a ’Ecole normale des Ursulines

A linstar des fondatrices de leur congrégation Elisabeth Turgeon (Mére Marie
Elizabeth)! pour les soeurs de Notre-Dame-du-Saint-Rosaire et Marie Guyart (Mére Marie
de I'lncarnation)? pour les Ursulines, nos pionniéres de la formation des maitres en région
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ont vécu, apres leur propre formation dans les écoles normales du début de ce siécle, une
longue et fructueuse carriére d’enseignement. Instruite dans les années 1939-1942, & I'Ecole
normale des Ursulines (fondée en 1906), Claire Chénard se remémore le systéme d’éduca-
tion des maitres qui prévalait a cette époque.

J'ai fait un cours de trois ans aprés ma 9 année ou j'ai obtenu le
diplome qu’on appellait le brevet complémentaire qui nous donnait
lautorisation d’enseigner jusqu’a la fin du niveau secondaire (jusqu’a
la neuviéme année a l’époque). Selon le nombre d’années d’études
complétées apres une 9 année, nous avions le choix entre l'obtention
d’un diplome pour l’élémentaire (qui nécessitait deux ans de forma-
tion a l'école normale), ou bien pour le diplome complémentaire (en
trois ans) ou le diplome supérieur (en quatre ans) pour l'enseigne-
ment au niveau supérieur (dixieme et onzieme année). C'est aprés
ces études, qu'a 17 ans, dans une petite école de rang au Bic, avec des
classes a degrés multiples, j'ai débuté ma carriére dans l'enseigne-
ment, quisouvent a cette époque comme pour plusieurs de mes collé-
gues, se fusionnaif ou se confondait avec la vocation religieuse. Deux
décennies plus tard, une augmentation des exigences de la formation
et de la nature des diplémes émis dans les années 1950, a fait en sorte
que plusieurs enseignants déja en exercice de ma génération se sont
perfectionnés a nouveau dans les écoles normales pour obtenir soit le
Brevet C (en un an aprés une onziéme année), soit le Brevet B (en
deux ans) ou soit le Brevet A (en quatre ans). En 1953, seulement
trois éléves répondaient aux critéres d’admission a I’Ecole normale
des Ursulines pour U'entrée au brevet A.

C’est bien cette derniére structure de formation que j’ai connue dans ma premiere
année a I'Ecole normale des Ursulines, a 'automne 1964. Jentrais non pas comme reli-
gieuse mais bien comme pensionnaire dans ce couvent devenu non cloitré depuis peu (en
1966). Bien entendu, il a fallu attendre 'année suivante (en 1965), les débuts du regroupe-
ment des trois écoles normales sous le Consortium de I'Ecole normale Tanguay pour vivre
dans certains cours de spécialité seulement, la mixité garcons et filles dans les classes; un
sujet qui avait méme fait 'objet de 'une de mes dissertations dans mes cours de francais
de cette premiere année d’école normale. Comme me le rappellent Simone Lechasseur et
Roland Dorval qui furent respectivement mes professeurs de psychologie et de biologie en
1966-1967, «[...] le point positif de cette période fut 'encadrement des étudiantes et la collabo-
ration particuliére que donnait chaque communauté avec le souci de protéger les valeurs
traditionnelles». 1l est vrai qu’a cette période-1a, en plus des bulletins de notes en % dans
les matieéres académiques comme I'apprentissage du francais, du latin, des mathémati-
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ques, de la philosophie, de la pédagogie et de la psychologie, de la géographie et de I'his-
toire ainsi que de la religion, on avait un bulletin dit «de personnalité» qui, avec les indica-
teurs suivants, nous apparaissait redoutable : «Distinction? (politesse, tenue, vétement,
coiffure, démarche, langage, ordre); Adaptation sociale? (serviabilité, vie sociale, assiduité
et ponctualité, relation avec les autres); sens de la discipline? (soumission au réglement,
sens des responsabilités); Appréciation globale? (dans I’ensemble, voit-on des contre-indi-
cations a la poursuite d’une carriére dans 'enseignement?). Ces derniers bulletins rem-
plis principalement par celui ou celle qui était & la direction des étudiants ou des étudian-
tes (différent du poste de directeur ou directrice des études) et qui faisait office quelque-
fois de maitre de discipline ou de maitresse de division, étaient encore beaucoup plus
menacants pour notre avenir de futur maitre, que nos denses bulletins de notes scolaires.

Pour Roland Dorval «/...] la fusion des trois écoles normales de notre région en une
seule entité, le Consortium Ecole normale Tanguay, a fait disparaitre le caractéere propre de
chacune d’elles, tout en conservant beaucoup d’exigences et de rigueur». Simone Lechasseur
qui, elle aussi, aprés une longue carriére d’enseignement -qui se poursuit toujours puis-
qu’elle a ouvert «La petite école Marie Guyart» dans 1'édifice des Soeurs des Ursulines sur
la rue Notre-Dame, ot elle donne des cours privés de francais- et aprés avoir été directrice
de I’Ecole secondaire Langevin de 1971 a 1985, me raconte ces années du Consortium dont
elle faisait partie out chacun des directeurs d’études des trois écoles normales tentaient
d’établir un pont entre eux qui les aménerait ensemble sur les rives de I'actuelle univer-
sité. Rodrigue Hubert, dont le pére, Paul, a donné son nom a la Polyvalente de Rimouski,
est aussi 'un de ces directeurs d’études d’école normale qui a mis sur pied, avec entre
autres, Yves-Marie Dionne, Roland Dorval, Hermance Gagnon, Bertrand Lepage, un comité
d’organisation présidé par I'abbé Pascal Parent dont «l’objectif était d’obtenir que I’Univer-
sité du Québec soit présente a Rimouski dés septembre 1969, en méme temps qu’a Montréal,
Trois-Riviéeres et Chicoutimi». Ceci n’était pas évident puisque le président fondateur de
I'Université du Québec, Alphonse Riverin? en conférence de presse trois jours aprés son
entrée en fonction, le 9 mars 1969, déclara que

l'ouverture de trois constituantes est prévue pour septembre, a Mon-
tréal, a Trois-Rivieres et a Chicoutimi. Rimouski n’est pas considéré
pour l'instant, son potentiel en population étudiante et en équipement
étant jugé trop faible pour justifier son départ en méme temps que les
autres’.

On retrouvera la liste compléte des membres de ce comité provisoire et du comité
d’organisation du C.E.U.R., dans le numéro spécial d’'UQAR-Information du 21 novembre
1989, consacré a la soirée Hommage aux batisseurs qui s’est tenue le 11 novembre 1989 a
I'UQAR pour célébrer le 20¢ anniversaire de fondation du Centre d’études universitaires
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rimouskois.

Les écoles normales et leurs étudiants dont je faisais partie entraient dans une nou-
velle ére. La création du Cégep en 1967 dans la foulée des recommandations de la Com-
mission royale d’enquéte sur 'enseignement dans la province de Québec (Commission
dont sont issus les trois tomes et les cinq volumes du Rapport Parent) ajouta a I’ébullition
et a la fébrilité des professeurs. Ces derniers enseignaient soit au cours classique ou soit
al’école normale : les deux formations se donnant en concomitance a cette époque, chez
les filles, au monastére des Ursulines ol les éléves du cours classique avaient des profes-
seurs différents et leurs locaux séparés de I’Ecole normale par une passerelle; il en était de
méme chez les garcons de I’Ecole normale Tanguay otl ceux-ci cotoyaient leurs collegues
de I'Ecole de commerce, de 'Ecole technique et du Séminaire, dans ce qui est devenu le
grand édifice de I'actuel College d’enseignement général et professionnel de Rimouski.
L’Ecole normale Tanguay avait ouvert ses portes en 1958 dans la partie de I'édifice atte-
nante a I'Ecole de commerce’. Le 2 juillet 1988, vingt ans aprés la fin de nos études, s’est
tenue a 'UQAR une féte des retrouvailles de cette derniére cohorte d’étudiants et d’étu-
diantes (1964-1968) des écoles normales de Rimouski dont je faisais partie.

Il y aurait beaucoup a dire et il s’en est dit beaucoup sur cette philosophie de I'édu-
cation axée a mon avis, beaucoup plus dans les années 1950-1960, sur les exigences et les
contraintes d’un certain élitisme éducatif que sur les visées d’une véritable démocratisa-
tion de 'enseignement®. Il faudra attendre I'année 1965-1966 pour commencer a percevoir,
a l'intérieur des écoles normales, ce qu’on a appellé la révolution des années tranquilles,
une ouverture nouvelle qui a présidé a la formation des maitres avant que cette derniere
ne soit intégrée a une véritable formation universitaire et qu’elle en soit le prélude méme.

De I’école normale a 'université

Erigé en 1906, le monastére des Ursulines avec ses constructions successives en
1933 (aile C), en 1937 (reconstruction des ailes C, D et E aprés un incendie dévastateur), en
1939 (réfection d'une partie de l'aile F), en 1954 (construction de l'aile A), en 1964 (cons-
truction de l'aile B et addition a l'aile F de salles de cours et d’'un petit gymnase) a été,
apres plusieurs tractations, le siege désigné pour démarrer le futur Centre d’études uni-
versitaires de la région. Cependant, les Ursulines continueront a habiter I’édifice jusqu’en
mai 1970 ou elles déménageront dans leur nouvelle batisse de la rue Notre-Dame Est, si-
tuée a proximité de I'université. Le 7 mai 1906, 'abbé Francois-Xavier Ross devenait le
principal de I'Ecole normale des Ursulines d’ot1 le nom donné 2 la «vieille maison» (la mai-
son Ross) attenante a 'université, qui fut utilisée a partir de 1969 par ’abbé Rosaire Dionne
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pour des activités de pastorale’. Selon Claire Chénard, aujourd’hui archiviste a la congré-
gation des Ursulines de Rimouski,

dans les onze premieres années de son existence, I’Ecole normale a
donné linstruction a 510 jeunes filles qui ont suivi ses cours, et délivré
476 brevets d’enseignement. Elle a en outre fourni 26 religieuses a la
communauté des Ursulines de Rimouski, et 10 autres a cinq commu-
nautés diverses.

Dans son article «Une université en gestation», Rodrigue Hubert dit que

[...] Lannée 1968 vit s’accroitre, dans le réseau des écoles normales
du Québec, l'aspiration a des transformations profondes du systeme
de formation des enseignants. J'étais alors directeur des études a I’Ecole
normale Tanguay de RimousRi, et je partageais avec mes collegues
directeurs et professeurs la conviction qu’il fallait que la formation des
enseignants soit l'affaire de luniversité. Le ministére de I’Education
mit sur pied une mission de coordination des institutions de formation
des maitres qui fit le tour de la province pour consulter les intéressés.
Lors de son passage a Rimouski, au début de novembre 1968, la mis-
sion rencontra le Comité provisoire du C.E.U. et les représentants des
écoles normales de la région. En suite (sic) de quoi le président de la
mission, Germain Gauthier, se dit d’avis qu’un centre d’études pour-
rait bien voir le jour a Rimouski en septembre 196%.

Pour Roland Dorval il s’agissait aussi d’'une véritable révolution qui se mettait en
branle avec la création du ministére de I’Education (impensable quelques années avant)
qui remplacait le Département de I'instruction publique.

Pour moi, comme professeur, rien de plus emballant; en mettant en
application le Rapport Parent, on allait respecter le rythme de chacun,
avec larrivée de I’Université du Québec, le savoir devenait pratique-
ment accessible a tous et avec l’abolition des écoles normales, la pro-
fession d’enseignant s’élevait au niveau universitaire et son statut était
ainsi valorisé.

Cenouveau départ des départements des sciences de ’éducation a I'Université, dans
les différentes régions du Québec, n’était pas une mince tache comme en font foi les divers
volumes qui viennent d’étre publiés pour témoigner de ces derniéres années de la forma-
tion des maitres au Québec en milieu universitaire®. Plusieurs des fondateurs ont pris
depuis peu leur retraite. C’est le cas de Hermance Gagnon, qui comme directrice fonda-
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trice du Département des sciences de I'’éducation a 'UQAR, de 1969 a 1975, a consacré ces
années a créer les structures de fonctionnement de notre département telles que nous les
connaissons encore aujourd’hui avec les différents programmes regroupés par modules 1
etc.

A lautomne 1969, madame Gagnon, directrice, commencait cette premiére année
universitaire entourée d’'un groupe de pionniers et pionniéres de notre département :
Marcelle Beaupré, Antoinette Bérubé, Luc-Bernard Duquette, Lucie Gauvin, Rodrigue Hu-
bert, vice-doyen de la famille des sciences de ’éducation, Francoise Michaud, Francois
Mourant, Anne-Marie Paradis, Daniel Picot, professeur coopérant francais, Jean-Louis Plante
et Gabrielle Roy.

En 1970-1971, de nouveaux professeurs et professeures ont été recrutés pour se join-
dre a I'équipe de base : Madeleine Aubin, Yvon Bouchard, Albert et Louisette Boulet, Ma-
deleine Gaudreau, Raynald Horth, Simon Papillon, Suzanne Tremblay et la regrettée Yo-
lande Tremblay qui est décédée le 12 juillet 1993, un mois apres avoir pris sa retraite!’.

Ces deux premiéres années ont été trés denses en travail et en énergie. Il fallait
initier de nouveaux programmes avec de nouveaux étudiants et faire compléter les études
des anciens de I'Ecole normale Tanguay déja engagés dans le Brevet A; établir des équiva-
lences et prendre des ententes avec les responsables du Cégep qui assumaient doréna-
vant, une partie de la formation de base au niveau pré-universitaire. Certains professeurs,
comme Marcelle Beaupré et Ernestine Lepage, travaillaient avec des colleégues de I'Univer-
sité Laval, dans un projet appellé «Le Centre pilote Laval (Projet REPERES)» pour expéri-
menter diverses formules de perfectionnement et de formation initiale des futurs ensei-
gnants et enseignantes dans les différents niveaux d’enseignement!'2,

Comme le dit Hermance Gagnon

[...] en 1969, la directrice du D.S.E. jouait aussi le role de directrice de
modules. Deux modules ont été formés la premiére année, le module
d’enseignement secondaire (SEC) et le module d’enseignement au prés-
colaire et a l'élémentaire (PREL). Il fallait en plus créer de toutes
pieces les laboratoires de psychopédagogies en musique et arts plasti-
ques, implanter un service audiovisuel et de technologie éducative,
elc.

C’est al’été 1970 que Simon Papillon assuma la charge de directeur du module SEC et

devint responsable de I’élaboration du premier programme d’enseignement au secondaire
pour I'obtention d’un diplome universitaire de baccalauréat d’enseignement (en 3 ans d’étu-
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des universitaires). Cette méme année 1969-1970, Luc-Bernard Duquette assuma en colla-
boration avec la directrice du département la conception et I'implantation des laboratoi-
res d’arts plastiques. Le tout situé dans 'aile E (au 4° étage) ol se trouvent encore présen-
tement les laboratoires d’arts plastiques et visuels qui ont connu depuis, quelques restau-
rations et réaménagements. Par la suite, Luc-Bernard Duquette fut responsable de I’ensei-
gnement professionnel (secondaire et collégial) ainsi que de la planification et de I'intégra-
tion des différents aspects de la formation artistique dans les programmes d’éducation et
maitre-d’oeuvre de la création des programmes courts et du certificat en arts visuels. L'in-
dispensable dimension des arts que nous avons toujours voulu intégrée dans I’ensemble
de nos programmes d’enseignement a contribué grandement, depuis les débuts, au carac-
tere distinctif et a I'enrichissement de nos formations professionnelles en éducation®.

Les années de développement et de croissance

A I’été 1970, Raynald Horth devenait le premier directeur du nouveau module d’en-
seignement a I'’enfance inadaptée (E.E.I.) et responsable de I’élaboration du premier pro-
gramme de baccalauréat d’enseignement en enfance inadaptée (en trois ans). La méme
année (1970-1971), Suzanne Tremblay devenait directrice du module PREL et responsable
de I’élaboration du premier programme de baccalauréat (en trois ans) d’enseignement au
préscolaire et a 'élémentaire.

Hermance Gagnon nous rappelle qu’a I'automne 1972, on procédait a la création de
la Didacthéque et qu’en 1973, dans la mouvance de 1’élaboration d’'un premier projet de
maitrise en éducation, elle travaillait en étroite collaboration avec d’autres directeurs et
directrices de départements et de facultés d’éducation, a la mise sur pied de la Revue des
sciences de I’éducation qui existe toujours aujourd’hui. L'année suivante, elle participera
a la conception et a la dispensation d’'un cours médiatisé pour les enseignantes et les
enseignants en exercice. Ce premier cours médiatisé avait pour titre Didactique des stages
et pour sigle DISTA.

Simon Papillon qui a été justement un des nouveaux professeurs recrutés pour s’ad-
joindre au noyau de base se rappelle :

[...] nous étions jeunes, vingt-cinqg ans de moins, l’dge de nos enfants,
peu expérimentés mais ...attention selon la maxime de La Rochefou-
cauld «Quelque bien qu’on dise de nous, on ne nous apprend rien de
nouveau...» Chaque création ou révision de programme fournissait
des occasions privilégiées pour reconstruire le monde et approfondir
entre autres la problématique existentielle de l'individuel et du collec-
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tif. Nous nous permettions méme de nous abandonner pour quelques
instants a l'angoisse métaphysique. Mes premiers souvenirs de ma-
dame Gagnon sont associés a ses allées et venues sur les campus uni-
versitaires québécois a la recherche de jeunes diplomés aux études
supérieures. Elle fut pour nous un modele d’engagement profession-
nel. Le développement des sciences de l’éducation de I'UQAR -dans
un département ol ont appris a se cotoyer administrateurs, artistes,
pédagogues, orthopédagogue, psychologues, sociologues, linguistes,
criminologues, philosophes, etc.- se caractérise par ces deux mots :
fidélité et évolution. Certes, le corps professoral en éducation a connu
des départs mais un noyau majeur et significatif de professeures et de
professeurs ont eu foi dans cette mission éducative régionale. Des
liens puissants d’amitié se sont créés entre nous. A cette structure
dynamique se sont greffés graduellement d’autres ressources extréme-
ment compétentes et qui ont tres largement enrichi notre groupe de
départ.

Hermance Gagnon résume ainsi le climat de travail qui régnait dans ces grandes
années de construction.

La fondation de I'lUQAR a fait vivre aux personnes en place, entre
1969-1975, l'agitation et la fébrilité que génére l'implantation rapide et
immeédiate de tout projet d’envergure, avec un personnel peu nom-
breux et peu expérimenté quoique trés motivé, d’autant plus que le
projet UQAR s’inscrivait dans le grand projet UQ qui, lui aussi, en élait
a sa fondation. C’est donc avec la collaboration de tous et souvent
grace au cumul des tdches que les services se sont organisés, que les
programmes se sont élaborés et que les unités administratives et péda-
gogiques se sont rodées a leurs roles et a leurs fonctions respectives.
La bonne foi et I’entente sur parole ont souvent remplacé les docu-
ments officiels et les reglements que l'on connait présentement, l’en-
traide mutuelle et les essais, avec ou sans erreur, ont accompagné les
premiers développements de linstitution. Vers 1975, tout était déja
mieux articulé. Ce n’est cependant qu’entre 1975 et 1980 que chaque
cellule de ce TOUT qu’est 'UQAR s’est affermie et a pris la forme et la
place qu’on lui connait encore. Durant cette période de consolidation,
le stress des débuts a fait place a une certaine sécurité et maturité.
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D’hier a aujourd’hui

Quant a moi, durant ces années de fébrilité, je poursuivais mon travail d’enseigne-
ment dans le secteur de I'enfance inadaptée et mes études en psychologie que j’avais
entreprises en 1969, (a I'Université de Sherbrooke et plus tard a I'Université de Montréal),
sur les conseils de... Michel Dionne... que j’avais consulté, comme orienteur professionnel,
au Cégep de Rimouski. Ironie du sort, c’est lui qui, en 1976, était devenu directeur du
D.S.E. lorsqu’apres avoir donné, comme chargée de cours, une session de cours en Lan-
gage et, lasse de voyager a toutes les semaines Montréal-Rimouski, durant cet hiver 1976,
je décidai de poser ma candidature au D.S.E. pour le poste de professeur régulier en ensei-
gnement du langage oral et écrit. Heureuse de revenir dans ma région natale (le Bic) apres
ces sept années d’études et de travail vécues a I’extérieur mais trés soucieuse des nouvel-
les responsabilités qui m’attendaient, j’entrai en fonction comme professeure réguliére a
I'Université du Québec a Rimouski, le 1° juin 1976.

J'eus la chance a mon arrivée a 'UQAR de faire partie de 'équipe (avec Francois
Mourant, Jean-Guy Nadeau et Arthur Gélinas, comme maitre-d’oeuvre) de I’élaboration de
notre programme de maitrise en éducation pour lequel un dossier d’opportunité avait
déja été produit. Une fois le programme développé et approuvé a toutes les instances,
notre maitrise a été le modele accepté par d’autres constituantes de 'UQ (UQAT et UQAH)
pour lesquelles nos différents directeurs des études avancées en éducation a 'UQAR ont
successivement administré ce programme (Arthur Gélinas, de 1976 a 1980; Yvon Bouchard
de 1980 a 1984 et de 1987 a 1993; Michel Dionne, de 1984 a 1987; Carol Landry, de 1993 a
aujourd’hui). C’était vraiment merveilleux pour moi qui craignait beaucoup, en devenant
professeure a I'université, de devoir sacrifier une carriére de chercheure en neuropsycho-
logie, qui était bien amorcée au Laboratoire Théophile Alajouanine ot je travaillais et ou
j’avais fait mon internat de psychologie, a 'Hopital Hotel-Dieu de Montréal; avec la mise
sur pied a 'université d’'un programme d’études avancées, je découvrais que ’on pouvait
faire de la recherche aussi a 'université et méme plus, I’enseigner!

Si les années 1969-1975 ont été marquées par le développement des études de pre-
mier cycle, I'on peut dire que dans les années suivantes, beaucoup d’énergies ont été mi-
ses a développer les études de deuxieéme et troisieme cycle en éducation. Il s’en est fallu
de peu pour que notre propre programme de doctorat, sous la gouverne de Romain Rous-
seau qui y a travaillé pendant plusieurs années avant de se rallier 4 un programme RE-
SEAU, voit le jour ici a 'UQAR. Deux de nos étudiants inscrits a la premiére cohorte des
étudiants du doctorat en septembre 1987, Denis Trudel avec une thése sur le Sentiment de
compétence, attitudes et pratiques éducatives chez des parents québécois d’enfants
d’age préscolaire, en fonction de leurs caractéristiques socio-économiques et Thérese
Bard, avec comme sujet de thése Une étude des parcours éducatifs de religieuses ensei-
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gnantes ont déja complété avec succes tout ce long cycle des études supérieures.

Que de chemin parcouru depuis la diplomation de ma premiere étudiante de mai-
trise, Gertrude Huet", une religieuse des Ursulines, qui a la premiére rencontre m’a dit
qu’elle considérait sa maitrise comme un «ressourcement», jusqu’a I’acceptation cet
automne, de ma derniére étudiante au doctorat, Maryse Bilodeau', qui, elle aussi comme
la précédente, a décidé d’explorer plus en profondeur le fascinant monde de I’apprentis-
sage du langage écrit. Bien que nos collegues Marcelle Beaupré et Romain Rousseau aient
remporté deux années consécutives (en 1992 et en 1993) le prix de 'excellence en ensei-
gnement de I'Université du Québec, il a fallu attendre jusqu’en juin 1994 pour obtenir enfin
I'institutionnalisation de notre premier Laboratoire de recherche au D.S.E., le LEADRE (La-
boratoire d’étude et d’action pour le développement de la recherche en éducation), dirigé
par son fondateur, Romain Rousseau.

Par ailleurs, déja on parlait en 1976, de révision de programmes, de rationalisation et
comme toujours, de perfectionnement des enseignants et enseignantes en exercice. A
mon arrivée a I'université, un groupe était formé pour la rationalisation du programme de
baccalauréat et du certificat en enseignement au secondaire. Une décennie plus tard,
devenue directrice du module d’enseignement en enfance inadaptée (de 1984 a 1988), je
dus moi-méme découvrir les «joies» des refontes et modifications de programme. C’était
quand méme avec grand enthousiasme que I'équipe des professeurs du programme E.E.L.
donnait alors un nouveau souffle a notre formation d’enseignement a 'enfance en diffi-
culté. Les grands principes d’intégration, de désinstitutionnalisation et de régionalisation
des services, a une population d’adultes comme d’enfants et d’adolescents en difficulté
d’adaptation et d’apprentissage, étaient mis de I’avant, dans les différents cours de la for-
mation donnée a des étudiants et a des étudiantes, inscrits au temps plein comme au
temps partiel, sur tout le territoire. Mon idéal de diffusion et de gestion de ce nouveau
programme qui s’appellait dorénavant baccalauréat d’enseignement en adaptation sco-
laire et sociale (et pour lequel la dénomination du module était aussi passée de module
E.E.I a E.AS.S)) était si grand que j’ai tenté de concentrer ces données du nouveau pro-
gramme dans un systéme expert, qui malheureusement, marchait beaucoup mieux sur
papier que dans la réalité, ou le support informatique en était encore a ses balbutiements!®.
Il y a eu aussi, en méme temps que le nombre des populations étudiantes qui augmentait
d’année en année, en provenance de tous les coins de notre région et méme d’ailleurs, et
ce dans tous nos programmes, cet effort déployé par un trés actif petit groupe de profes-
seurs et professeures de notre département, sous la responsabilité de Clovis Théberge
auquel se sont ajoutés, ces derniéres années, de nouveaux professeurs comme Léon Har-
vey, pour développer des cours multimédiatisés et ’enseignement a distance; ce type de
cours étant annonciateur, 2 mon avis, d’une révolution pédagogique et technologique en-
core a venir dans le monde de I'’enseignement universitaire, surtout dans une région petite




Savoir et développement : pour une histoire de 'UQAR

en population mais grande en distance a parcourir, comme la nétre.

A I'image méme de la société qui est toujours en évolution, sans cesse nos program-
mes doivent étre évalués, ajustés, modifiés avec une perspective d’avenir. Nous nous
retrouvons ainsi encore en 1994 avec une nouvelle réforme en profondeur de I'ensemble
de nos programmes en éducation. En privilégiant une formation a caractére professionnel,
le MEQ se situe dans la foulée de I'orientation actuelle de la formation des maitres autant
aux Etats-Unis qu’en Europe!’. Signe des temps, la Revue des sciences de I’éducation
confirmait cette tendance en consacrant un numéro entier a «la professionnalisation de
I'enseignement et de la formation des enseignants!®». On parle alors d’allonger d’un an
d’université, la formation dans les baccalauréats d’enseignement. Le premier programme
a étre touché par ces directives ministérielles est le programme d’enseignement au secon-
daire qui connaitra en 1994 une modification en profondeur?®. Outre I'étalement des étu-
des sur une période de quatre ans a I'université, un véritable accent est mis dans la forma-
tion, sur les cours de psycho-pédagogie qui se voient multipliés et sur la formation prati-
que par les stages qui devient prépondérante.

Les 30 crédits actuels de psycho-pédagogie sur trois ans deviennent
insuffisants, commente Pierre Groulx, le directeur du Module d’ensei-
gnement secondaire, chargé de l'implantation de ce nouveau pro-
gramme deés l'automne 1994. Dorénavant on mettra davantage l'ac-
cent sur la maniére de transmeltre le savoir disciplinaire. Le nouveau
programme favorise donc d’une part, la polyvalence disciplinaire, et
d’aufre part, une plus grande intégration des connaissances psycho-
pédagogiques et de la formation pratique dans les disciplines de base?.

On passe ainsi de 115 heures de formation pratique par les stages a pas moins de 700
heures. Le méme type de réforme est au moment ol j’écris ces lignes, en préparation pour
le baccalauréat d’éducation au préscolaire et d’enseignement au primaire et sera en appli-
cation, pour ce programme en septembre 1995 et pour le programme de baccalauréat
d’enseignement en adaptation scolaire et sociale, en septembre 1996 ou 1997. Ces nou-
veaux programmes auront comme effet de professionnaliser davantage les carrieéres de
I’enseignement. Toutefois, I'entrée dans un programme de baccalauréat en éducation sera
désormais beaucoup plus restrictive puisque le nombre d’étudiants et d’étudiantes admis
sera fonction du nombre de place-stage attribué pour chaque programme. Les étudiants
et les étudiantes de ces nouveaux programmes de quatre ans seront admis a 'université
selon des critéres de contingentement basés, par exemple, sur les cours préalables exigés,
la passation de tests de francais écrit et oral, de tests de connaissance en mathématique et
la fixation d’un seuil de résultats scolaires obtenus pour le DEC (cote «Z»). Le nombre
d’étudiants et d’étudiantes ainsi admis en éducation diminuera mais en revanche la forma-
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tion y gagnera en qualité. Pour étre en mesure d’assumer adéquatement ces réformes, qui
demandent beaucoup d’entente entre différents partenaires, un Forum permanent de con-
certation Commissions scolaires UQAR-MEQ a vu le jour en 1992 et a déja livré des fruits,
dans les deux colloques annuels qui ont eu lieu en avril 1993 et 1994.

Ces changements dans une perspective historique laissent beaucoup a réfléchir et
sont I'objet de vives polémiques dans la société. Certains voient d'un bon oeil un certain
retour a la rigueur et aux exigences élitistes du temps des cours classiques et des écoles
normales alors que d’autres déplorent ce mythe de I'excellence a tout prix et de la concur-
rence effrénée au détriment des possibilités d’acces plus large a I'éducation pour tout le
monde, le plus loin possible et & un prix abordable?. Mais on n’arréte pas le temps de
méme que les aléas de la vie politique et économique qui régissent notre systéme d’éduca-
tion. Dans un récent article du quotidien Le Soleil, I'ex-ministre de I'Education M. Chagnon
parlait de la possibilité, s’il était reconduit dans ses fonctions de ministre a la suite des
élections provinciales du 12 septembre 1994, de

réinstaurer une septieme année élémentaire, de consacrer davantage
de temps a l'enseignement des matieres de base a l’élémentaire el au
secondaire, de prolonger la période de temps que passent les étudiants
en classe, de modifier l'age d’entrée des enfants a l’école, d’harmoni-
ser les cours de formation professionnelle des secteurs secondaire et
collégial*.

Dans les années florissantes du développement de notre département, le corps pro-
fessoral du D.S.E. avait atteint dans les années 1984-1986, le nombre de 40 professeurs et
professeures pour se situer nettement, en dessous de cette barre. Les personnes qui se
sont succédées a la direction du Département depuis sa fondation sont : Hermance Gagnon
(de 1969 a 1975 et de 1984 a 1988), Francois Mourant (en 1975-1976), Michel Dionne (de
1976 2 1978), Pierre Michaud (de 1978 4 1980), Romain Rousseau (de 1980 a 1982 et de 1988
a 1990), Suzanne Tremblay (de 1982 a 1984), Pierre Groulx (en 1990-1991) et Pauline Coté
devenue depuis juin 1992 jusqu’a ce jour, directrice du D.S.E., aprés un an de tutelle du
département avec Eddy Slater, de I'Université Laval.

Le vendredi 7 mai 1993, & une semaine de la tenue du colloque de ’ACFAS, une céré-
monie a eu lieu pour souligner le départ a la retraite de quatre de nos professeurs et
professeures (mesdames Hermance Gagnon, Ernestine Lepage, Yolande Tremblay et mon-
sieur Jean-Louis Plante). Nous avons connu en septembre 1983 le déceés du professeur
André Genest qui était entré en fonction a 'UQAR en 1972 ainsi que les déces de la profes-
seure Yolande Tremblay (le 12-7-1993), ainsi que celui, de celle qui fut notre premiere di-
dacticienne au D.S.E. et spécialiste en audiovisuel, madame Giséle Labbé (le 29-12-1991)*.
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Aujourd’hui, en septembre 1994, le département des sciences de ’éducation compte
35 professeures et professeurs réguliers, une agente de stage (Solange C6té), un directeur
de la didacthéque (Léonard Marquis), une technicienne en arts (Odette Levesque-Perreault),
ainsi qu’un stable et compétent personnel de secrétariat composé de I’agente administra-
tive (Guylaine Gagnon), de trois secrétaires (Lorraine Michaud, Denise Saint-Pierre et
Francine Boutin). Jocelyne Rioux et Denise Roy (qui travaille actuellement a la direction
du Service des terrains, batiments et équipement), furent les premieres secrétaires de
notre département.

L’avénement de la micro-informatique qui a connu un essor considérable a partir des
années 1985, les nouvelles technologies de I'information qui se sont substituées ou ajou-
tées aux moyens audiovisuels traditionnels n’ont pas fini d’avoir un impact considérable a
la fois sur notre propre role de professeure et de professeur ainsi que sur nos travaux de
recherche et sur la nature des formations d’enseignement que nous développerons. Des
valeurs éclatent par la force des événements que nous vivons et nous portent a reconsidé-
rer notre mission éducative pour qu’elle ait un sens réel accroché aux réalités d’aujour-
d’hui : on ne peut rester insensible a la pauvreté, a la misére physique et morale des gens
qui nous entourent, des enfants qui souffrent et meurent, des droits et libertés bafoués,
d’un environnement et d’'une qualité de vie qui n’ont de cesse de se dégrader. Les vraies
valeurs de justice, d’espoir, d’amour, de soif de connaissance, telles que les enseignants et
les enseignantes des communautés religieuses espéraient nous les transmettre, il y a de
cela quelques générations, existent toujours. Ces mémes personnes et beaucoup d’autres
qu’elles ont formées, les enseignent encore aujourd’hui mais sous d’autres formes plus
mondiales, internationales tout en demeurant a la fois locales et régionales?. L'éducation
peut et doit sortir des cadres de 'université.
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Chapitre 7

Féminisation des sciences de l'administration
et insertion dans la carriére (1970-1990)'

Nicole Thivierge et Marielle Tremblay

Da’ns la foulée de la Révolution tranquille, I'implantation des constituantes de I'Uni-
versité du Québec en région répond a une volonté des décideurs politiques de fournir une
meilleure accessibilité a 'enseignement supérieur, pour des populations qui autrement
aurajent di quitter la région pour I'acquérir, ou tout simplement s’en passer. Ils voulaient
contrer 'exode des jeunes vers les centres et développer un bassin de main-d’oeuvre qua-
lifiée, essentiel au développement. C’est la mission d’enseignement de I'université qui
nous préoccupe ici, sa formule de grande accessibilité qui permet d’amenuiser les diffé-
rences de classe, d’appartenance géographique et de genre. Cette derniére dimension
faisant 'objet de notre recherche.

Dans leur ouvrage Allez les filles Christian Baudelot et Roger Establet s’interrogent
sila féminisation scolaire constitue «un fait social fondamental susceptible de transformer, a
terme, la donne entre les sexes, el, a travers elle, une partie du régime économico-affectif qui
est le notre depuis des millénaires» ou s’il ne s’agit pas plutot de «modifications limitées dont
les effets se borneraient a déplacer vers le haut la méme barriére?»?.

Cette féminisation scolaire est confirmée par les statistiques québécoises sur les
études universitaires. Alors qu’en 1971 la proportion de femmes s’élevait a 35% des effec-
tifs totaux, le taux féminin d’inscriptions de I'automne 1991 montait a 57%2. Bien plus, a
I'Université du Québec a Rimouski, a 'automne 1991, on constate qu’il y a «deux fois plus
de femmes que d’hommes» dans la population étudiante : 1,820 hommes contre 4,057 fem-
mes?, Ce taux de féminité assez impressionnant a convaincu deux professeures d’universi-
tés en région d’examiner cette dimension des rapports sociaux de sexes dans 'université.
Nous nous sommes interrogées sur les conséquences d’'une telle féminisation dans un
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secteur comme celui des sciences de I’administration et dans quelle mesure les femmes
diplomées de ce secteur pouvaient parvenir a des niveaux de carriere et de revenus qui
ressembleraient a ceux de leurs compagnons. L'étude comparative du phénomeéne dans
les deux régions «dites de ressources» que sont le Bas-Saint-Laurent et le Saguenay-Lac-
Saint-Jean, mais dont I’évolution économique différe, permet d’élargir le débat.

Au-dela des chiffres, au-dela des informations factuelles, nous avons voulu saisir
quelques aspects de ce qu’on pourrait appeler la culture qui impregne le monde de I’édu-
cation supérieure et du travail; une culture avec laquelle les jeunes femmes diplomées des
années 1970 et 1980 doivent composer.

Plutot que de chercher a vérifier des hypothéses, nous avons préféré garder le champ
ouvert et guider I'interrogation. Cela a pris la forme de questions de recherche. Aussinos
hypothéses émergeront a la fin de I'exercice plutot que maintenant.

Nous voulions procéder de facon prudente et exploratoire, c’est-a-dire utiliser une
«technologie douce» de recherche. L’histoire orale nous est donc apparue étre la méthode
qui s’imposait, car elle vise a saisir I'objet de recherche dans sa singularité et son exem-
plarité, plus que dans sa représentativité. Cette méthode jouit d’'une certaine popularité
aupres des chercheuses féministes, parce qu’elle permet de percevoir certains aspects
encore ignorés de la condition des femmes et parce qu’elle facilite I'’émergence d’une cer-
taine interaction entre I'informatrice et la chercheuse; cela permet parfois de déborder
sur la recherche-action. Mais, il faut souligner les limites de I'histoire orale : chaque cas
étant par définition unique, il importe d’éviter toute généralisation abusive.

Pour respecter la dimension historique du probléme étudié, il fallait d’abord trouver
les informatrices de la premiere période; les diplomées pionnieéres. Le choix fut assez
simple compte tenu de leur nombre restreint. Ensuite nous avons procédé par systeme de
références, fournies par les premiéres informatrices. Enfin quelque-unes furent choisies
d’apres les listes du Département des sciences de I'administration. Au début, notre inten-
tion était de nous concentrer sur les diplomées de 1973 a 1979, mais le faible nombre des
diplomées et les difficultés de rejoindre certaines d’entre elles nous ont forcées a élargir la
période jusque durant les années quatre-vingt.

A I'été 1992, douze personnes ont été interviewées (UQAC + UQAR) : dix femmes et
deux hommes. Les témoignages de ces derniers étant utilisés comme poles de comparai-
son. Nous voulions savoir si a dipléme égal, au méme moment, les profils de carriéres se
ressemblaient. D’autre part, compte tenu du fait qu'il s’agit d'une recherche exploratoire,
nous avons jugé le nombre suffisant.
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Le questionnaire était semi-directif. Ce choix n’est pas celui d’une technique d’entre-
vue seulement mais bien de I'attitude d’écoute face au discours de I'autre que nous vou-
lions privilégier. Nous voulions comprendre son point de vue, a la lumiére de sa propre
histoire. L'entrevue semi-dirigée s’avérait aussi une facon efficace d’obtenir une informa-
tion qui va au-dela des faits et des discours, qui découvre les motivations, les perceptions
et les interprétations qui jaillissent au cours de 'entretien.

Voici comment se présentent les champs d’investigations de notre recherche explo-
ratoire. Dans une premiere partie , tout en privilégiant une comparaison selon les rapports
sociaux de sexes, nous dressons un profil quantitatif des deux régions, en insistant sur les
conditions socio-économiques des hommes et des femmes. Ensuite, nous présentons un
portrait statistique des effectifs des deux universités pour y constater le taux de féminisa-
tion.

Dans la deuxieme partie, nous abordons le secteur des sciences de I'administration
en offrant un tableau statistique de sa féminisation, notamment dans le cadre des bacca-
lauréats et des certificats de 'administration. Mais au-dela du taux de féminisation révélé
par les statistiques, nous tentons, dans une troisiéme partie, d’analyser, avec I’aide de nos
informatrices et de nos informateurs, comment est percue cette «appropriation» d’un pro-
gramme d’études traditionnellement masculin et dans quelle mesure les rapports sociaux
ont pu évoluer en regard du phénomeéne.

Dans la quatriéeme partie, nous suivons nos diplomées dans leur insertion au travail
et dans leur cheminement de carriére. Leur témoignage indique les difficultés qu’elles
rencontrent au plan d’une culture et d’une organisation du travail qui tarderaient a s’adap-
ter aux taux de féminisation toujours croissant.

Profil socio-économique et universitaire des régions

Les régions du Bas-Saint-Laurent (01) et du Saguenay-Lac-Saint-Jean (02) sont d’im-
menses territoires, situés a une distance assez éloignée des grands centres. Elles se sont
développées chacune a leur maniére: 'une a proximité de la mer, ’autre dans un territoire
de foréts et de massifs montagneux. La région 02 est née autour d’une colonisation axée
sur I’exploitation de la forét et de la terre pendant que la région 01 survivait dans une
économie d’autosubsistance et de complémentarité : la petite production domestique liée
a l'exploitation de la forét, de la terre et de la mer.

C’est avec I'industrialisation que les deux régions commencent a se développer dif-
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féremment. Nettement plus industrielle, avec ses grosses papetiéres multinationales et
son aluminerie importante, la région du Saguenay-Lac-Saint-Jean développe une conurba-
tion plus serrée et combat mieux les facteurs de mal-développement. Pendant ce temps,
la population dispersée du Bas-Saint-Laurent voit certaines papetiéres et usines de sciage
fermer ou ralentir avec la conjoncture économique actuelle; elle voit la détérioration du
secteur de l'agriculture et des péches, '’économie reposant de plus en plus sur le secteur
des services, qui géneére plus de la moitié de 'emploi en 1986.

Mais quand on parle de ressources en régions, il nous faut aussi compter sur les
ressources humaines, comme une richesse irremplacable. Dans une région, un bassin de
main-d’oeuvre qualifiée peut attirer des investisseurs et favoriser le développement local.
Pour I'année 1986, les statistiques de revenus moyens démontrent que la région 02 est
légérement favorisée par rapport a la région 01.

Tableau 32 Profil socio-économique des régions, en 1986

Bas-Saint-Laurent Sag./Lac-Saint-Jean
Population 210815 285115
femmes 106165 142215
hommes 104620 142860
Taux de féminité (*) 101,4% 99,9%
Activité 74810 99875
femmes 30125 35550
hommes 44690 64305
Taux d’activité femmes 45,8% 42,7%
Chémage 18280 24175
femmes 7140 10385
hommes 11065 13770
Taux de ché6mage femmes 19,2% 226%
Revenus moyens d’emploi ()
femmes 11669 11768
hommes 18372 22448
Revenus moyens des ménages ($) 26391 30206
Secteurs d’emploi (n) 87490 115995
primaire 11685 8355
secondaire et construction 15995 28850
tertiaire 59695 78750
Scolarité (**)
Etudes universitaires (n) 8945 12480

Source : B.S.Q, Statistiques régionales, pour 1986 : Le Québec et ses régions, 1990.
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Quand on s’intéresse au revenu moyen des femmes, a leur taux d’activité ou de
chomage, I'avantage de la région du Saguenay-Lac-Saint-Jean n’est plus aussi marqué : le
revenu moyen des femmes est l1égérement supérieur mais leur taux d’activité est inférieur,
pendant que leur taux de chomage est plus élevé.

D’autre part, selon le portrait socio-économique des femmes en région, publié en
1991 par le Conseil du statut de la femme du Québec, nous notons les mémes types d’ana-
logies et de différences entre les deux régions; mais au plan des revenus des diplomées
d’universités, les femmes du Bas-Saint-Laurent semblent jouir d’'un meilleur revenu.

Tableau 33 Profil socio-économique des femmes en régions

Régions Variables Données (en %)
Sag.-Lac-Saint-Jean Taux de scolarité des femmes (université) 9,80%
Bas-Saint-Laurent =~ Taux de scolarité des femmes (université) 9,40%

Sag.-Lac-Saint-Jean Revenu personnel moyen des femmes conjointes 6,553 $ pour 26%
et taux (%) par rapport aux hommes

Bas-Saint-Laurent ~ Revenu personnel moyen des femmes conjointes 7,252 $ pour 34,8%
et taux (%) par rapport aux hommes

Sag.-Lac-Saint-Jean Revenu des dipldmé-e-s d’universi-tés et taux % 16,145 $ pour 53,7%
du revenu féminin par rapport a celui des hommes

Bas-Saint-Laurent = Revenu des diplomé-e-s d'universités et taux % 17,938 $ pour 57,9%
de revenu féminin par rapport a celui des hommes

Source : Conseil du statut de la femme, Portraits socio-économiques du Bas-Saint-Laurent et du
Saguenay-Lac-Saint-Jean, avril 1991. Les statistiques proviennent de Statistiques Canada et sont des
compilations spéciales a partir des données de 1986.

C’est sans surprise qu'on apprend que le revenu moyen des hommes est plus élevé
que celui des femmes. Cependant, si une analyse globale des facteurs socio-économiques
classe la région du Bas-Saint-Laurent dans les rangs inférieurs, les données qui touchent
les femmes brossent un tableau inversé, celui d’'une région qui leur offrirait de meilleures
chances. Avec un taux de scolarité semblable, avec un taux d’activité inférieur, les femmes
du Saguenay-Lac-Saint-Jean, une région plus industrialisée, accusent un revenu moyen in-
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férieur. Est-ce parce que les industries lourdes, qui offrent de meilleurs salaires, engagent
surtout des hommes?

D’autre part, les deux régions se partagent une proportion assez importante de fem-
mes occupées dans le tourisme, I’hotellerie, la restauration et le commerce, des secteurs
dont le salaire se situe autour du salaire minimum. Ici, pas de différence appréciable entre
les régions. L'explication de 'avantage bas-laurentien pour les femmes provient sans doute
de la proportion élevée du secteur des services dans cette économie régionale, rappelons-
le 70%, dont une large part pour le public et para-public. Un secteur qui emploie
majoritairement des femmes et dont les salaires sont assez substantiels.

Mais si les femmes du Bas-Saint-Laurent s’emploient pour une forte proportion dans
les services, dans des emplois mieux rémunérés, est-ce que cela tient a des politiques de
décentralisation gouvernementales ou y-a-t-il un lien avec leur formation post-secondaire
acquise depuis 20 ans? Y trouve-t-on des différences avec la région du Saguenay-Lac-Saint-
Jean? Dans le tableau précédent, on découvre un taux de scolarité (niveau universitaire)
assez semblable mais quand on regarde les revenus des diplomées de ce niveau, on cons-
tate encore un avantage au profit des femmes du Bas-Saint-Laurent. Pourquoi? 1l sera
intéresserant de scruter le profil des effectifs féminins dans les deux universités en ques-
tion.

Animées d’un rythme régulier, les inscriptions féminines présentent le caractére d’'une
progression «inflexible» dans les deux universités®.

Tableau 34 Evolution du taux de féminité dans les inscriptions a temps plein et a
temps partiel, au premier cycle a 'UQAR et a Y'UQAC (1971-1991)

Année t.c. Taux t. p. Taux Taux tic. Taux t. p. Taux  Taux
f. f. moyen f £ moyen
UQAR UQAC

1979 622  55,0% 1788 60,1%  58,7% 784 39,6% 2508 59,60% 53,20%
1982 834  55,7% 1668 61,2% 59,2% 914 39,8% 2369 59,90% 52%
1985 806  60,2% 2432 64,6%  635% 1033 41,4% 2554 60,60% 54%
1988 719  58,6% 3108 705%  67,9% 1201 483% 2697 64,70% 58,70%
1991 995  60,0% 3065 71,0%  68,9% 1522 54% 2491 64,20% 60%

Sources : Les statistiques sont compilées dans les Bureaux de registraire des deux universités. t. c. =
Temps complet; Taux f = Taux de féminité; t. p. = Temps partiel.
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En moyenne les constituantes de I'Université du Québec accusent un taux de fémi-
nité global de 60,3% aux inscriptions de 'automne 1990°. La proportion féminine des effec-
tifs de 'UQAR est de 10% supérieure a la moyenne de I'Université du Québec pendant qu’a
I'UQAC, le taux de féminité est inférieur a la moyenne. Pour les deux régions, la croissance
de la féminisation est beaucoup plus forte chez les étudiantes a temps partiel. Sans doute
une marque de la réalisation d’'une des missions des constituantes, celle de la formation
continue et du perfectionnement des travailleurs et des travailleuses.

Mais en ce qui concerne cette féminisation, voit-on les femmes en train de s’appro-
prier le monde universitaire, et y a t-il danger pour les hommes de se faire évincer? Cer-
tains psychologues alarmistes expliquent le décrochage scolaire des jeunes garcons et
des jeunes hommes par la désacralisation de leur role de dispensateur et de pourvoyeur
de tous les biens. Ne peut-on pas tout simplement avancer que les femmes ne se conten-
tent plus des emplois subalternes, qu’elles veulent se préparer en conséquence, se former
pour remplir un role actif dans la société? Elles répondraient en cela au mouvement social
de la promotion des femmes qui précede et accompagne la formation des populations
étudiées.

Mais en réalité, on sait que certains secteurs lourds comme les sciences pures et
appliquées demeurent le chateau-fort des hommes. Pourtant, aujourd’hui, les filles sont
de plus en plus nombreuses a surmonter les effets du déterminisme structurel et a trans-
cender les contraintes discriminatoires de la division sociale des sexes. Elles commen-
cent & se diriger dans des secteurs traditionnellement masculins, et plus prestigieux. «Leur
progression scolaire est a la fois un fait de société et un défi majeur de notre temps»’. lly a
une décennie, on disait du secteur des sciences de 'administration qu'’il était ’école des
présidents de compagnies, des cadres supérieurs, des entrepreneurs a succes. Peu a peu,
les femmes ont quand méme pris leur place dans ce secteur d’études. Suivons I'aventure
de celles qui 'ont fait en région et tentons d’approfondir ce que signifie vraiment cette
féminisation.

L’appropriation tranquille d’un champ d’étude

Les programmes de sciences de I'administration ont attiré une clientéle trés nom-
breuse dans les régions comme le Bas-Saint-Laurent et le Saguenay-Lac-Saint-Jean sous le
régime a temps complet mais surtout sous celui du temps partiel. Ces programmes per-
mettent aux travailleurs et aux travailleuses de se perfectionner en vue d’'une promotion,
ou d’'une réorientation de carriere. lls attirent aussi les femmes en processus de réinser-
tion au travail et aussi les jeunes qui, sortant du collége, espérent devenir un jour cadre ou
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chef d’entreprise.

Depuis 1970, les deux universités se sont dotées d’un programme de baccalauréat en
administration qui contenait quatre options; marketing, management, comptabilité et fi-
nances. On offrait aussi des certificats en sciences comptables, en administration, en
gestion des ressources humaines et en informatique de gestion.

Au cours des années, des améliorations ont été apportées afin de mieux répondre
aux besoins du milieu. En 1985, a 'UQAC, deux nouveaux baccalauréats, en informatique
de gestion et en sciences comptables, se joignent a I'ancien baccalauréat en administra-
tion. A vocation générale, ce dernier conserve ses volets en finances, en marketing, en
gestion des ressources humaines et en droit des affaires. Aumilieu des années 1980, 'UQAR
met sur pied un nouveau baccalauréat en gestion des ressources humaines, qui sera suivi,
en 1991, du baccalauréat en sciences comptables. S’ajoutent aussi pour les deux universi-
tés de nouveaux certificats en santé et sécurité du travail, en gestion d’entretien, en appli-
cation d’informatique, en assurance-vie, etc.

Pour les besoins de notre analyse comparative, nous avons choisi de démontrer I'évo-
lution de la féminisation dans les programmes de baccalauréat et de certificats en admi-
nistration seulement. Les raisons sont évidentes: la nature fonciérement professionnelle
de ce programme qui prépare directement au marché du travail, voire aux carriéres de
gestion et d’administration; le caractére autrefois «masculin» de ces programmes et leur
forte ouverture aux études a temps partiel favorisant le perfectionnement des travailleurs
et des travailleuses. Tous ces facteurs nous permettent de bien situer ce lieu de
I'venvahissement» des filles. Il faut ajouter que 'ancienneté et la popularité de ces pro-
grammes couplées a leur similitude dans les deux universités rendent la comparaison plus
efficace. Nous présentons ici, a titre indicatif, quelques données quantitatives pour illus-
trer cette insertion des femmes dans des programmes traditionnellement masculins®.

Le baccalauréat en sciences de ’'administration’

La courbe des inscriptions a ce programme est semblable pour les deux universi-
tés : une baisse générale des effectifs est constatée durant la période de prospérité écono-
mique de 1983 a 1985, avec une remontée qui s’expliquerait par la crise économique ac-

tuelle, qui rameéne les jeunes en régions et sur les bancs d’école.

Au plan de la féminisation, si on scrute la courbe des effectifs a plein temps, I'aug-
mentation des femmes concorde avec la réalité québécoise; mais le taux de féminité global
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(temps complet et temps partiel) fait un bond impressionnant en une douzaine d’années;
il passe de 28,2% a 44,1% pour Chicoutimi et de 24,5% a 45,5% pour Rimouski.

Mais qu’en est-il des diplomées? Est-ce que les filles qui osent entrer dans un do-
maine non-traditionnel durant les années 1970 perséverent et obtiennent leurs diplomes
dans une proportion aussi importante que les garcons? La courbe ascendante réguliére du
taux de féminité, percue dans les inscriptions, se concrétise lorsqu’arrive la diplomation.
Les filles vont généralement décrocher le diplome convoité. Ici heureusement, on peut
étudier I’évolution a partir de la premiére diplomation puisque les données sont «sexuées».

Pour 'UQAR, lorsqu’il y a baisse générale des effectifs et des diplomes au milieu des
années quatre-vingt, le taux de féminité des diplomés continue de monter illustrant
I'«appropriation tranquille» par les femmes du champ d’études. A 'UQAC, le taux de fémi-
nité, qui était de 20,8% en 1975 passe a 46,2% en 1990 mais & 'UQAR, la progression est
plus spectaculaire avec ce taux de 15,8% pour 1985 qui grimpe jusqu’a 54,5% en 1990.

Est-ce que le phénomeéne de décrochage masculin tant décrié aujourd’hui se mani-
festerait au niveau universitaire aussi? Est-ce que les baisses générales d’effectifs ressen-
ties en 1992-1993 montreraient, comme pour d’autres domaines, que lorsqu’un secteur
d’activité est envahi par les femmes, les hommes ont tendance a le délaisser, comme on
voit dans les programmes conduisant aux professions libérales aujourd’hui? Ou est-ce
qu’un équilibre s’installera au cours des années qui viennent? Cette baisse récente peut
sans doute s’expliquer aussi par une saturation du bassin d’emploi ou par I'ouverture de
nouveaux programmes qui dispersent la clientele.

Le certificat en sciences de 'administration!®

On a vu que pour les inscriptions au baccalauréat en administration, 'augmentation
des effectifs féminins a temps partiel est plus réguliére; il s’agit sans doute de travailleuses
qui cherchent un perfectionnement en vue de promotion. Mais il reste que si beaucoup de
femmes employées de bureau font des études a temps partiel, la plupart s’inscrivent dans
les certificats. C’est aussi le cas des femmes qui veulent se réinsérer dans la vie active
apres avoir travaillé au foyer pendant plusieurs années. La voie des certificats est souvent
choisie comme I'antichambre des études de baccalauréat a plein temps. Par exemple, les
inscriptions totales a temps partiel de 'UQAR pour 'automne 1990, démontrent un taux
de féminité de 72%!

Ici, la courbe des effectifs féminins, dans le régime temps partiel, prend nettement
I'avance sur celle des hommes. Pour 'UQAC, le taux de féminité passe de 35% a 60,7%, de
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1979 a 1991; pendant que pour 'UQAR, il grimpe de 34,6% a 66,6%.

Comment expliquer cette progression importante pour les deux régions? Il semble
que ces certificats en administration comblent de plus en plus le besoin des femmes d’ac-
céder aux études, notamment de celles qui veulent échapper a l'inexorable destin des
emplois traditionnels comme secrétaire, infirmiére, vendeuse, institutrice et autres.

Il est clair que le régime a temps partiel des programmes de baccalauréat et de certi-
ficat en sciences de I'administration va chercher la plus grande clientele féminine; le taux
de féminité y domine largement.

Cette appropriation du domaine d’activité est encore plus significative dans la
diplomation des certificats en administration. A 'UQAR, 11,8% des diplémés de 1974 sont
des femmes pendant qu’en 1990 ce taux monte a 56,3%. Le taux de féminité est plus pro-
noncé pour 'UQAC, ot il passe de 15,6% en 1976 & 65,1% en 1990. Courbe impression-
nante! Pour les deux programmes la courbe tend a se stabiliser autour de 55%.

Voila quelques incursions dans le portrait statistique des inscriptions et des
diplomations des deux universités. Présentés a titre indicatif, ces chiffres démontrent
quand méme la nette tendance a la féminisation des sciences de I’administration. Mais de
quelle féminisation s’agit-il? Au-dela des chiffres, est-ce que la culture de I’école et celle du
travail changent en conséquence?

La féminisation en question

Les chiffres démontrent la régularité de I'insertion des femmes dans les programmes
de sciences administratives depuis plus de 20 ans. Peut-on parler de féminisation des
programmes? Cette progression rapide, le temps d’'une demi-génération, peut-elle chan-
ger les mentalités?

Certes, des effectifs supérieurs en nombre peuvent aider a influencer les rapports
sociaux, mais avant de parler de féminisation véritable, n’est-il pas nécessaire qu’elle soit
accompagnée de celle du corps professoral idoine, que le contenu des programmes et des
manuels refletent davantage le phénoméne? 11y a encore des obstacles a surmonter comme
nous le dévoilent les résultats préliminaires de notre recherche auprés des informatrices,
diplomées de ces programmes.
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Le choix de carriére

Nos informatrices étaient agées de 18 & 31 ans lorsqu’elles ont entrepris leurs étu-
des. Les principaux motifs évoqués pour entreprendre ces études supérieures en adminis-
tration sont : la formation professionnelle en préparation d’'un emploi, I'acquisition de
connaissances, 'autonomie intellectuelle et financiére et pour quelques-unes, la réorien-
tation de carriere. La majorité des répondantes de Chicoutimi avait déja été sur le marché
du travail avant le début de leurs études, au contraire des répondantes de Rimouski. Si
toutes envisageaient de faire carriére, peu avaient des buts précis.

Mais qu’est-ce qui a pu les motiver alors a envahir ce monde fonciérement masculin?
Depuis vingt-cing ans, les réformes scolaires profondes de la Révolution tranquille, les
revendications du mouvement féministe, I'arrivée des femmes sur le marché du travail
rémunéré (qui commencait a offrir d’autres postes que ceux de secrétaires ou commis de
bureau), et en 1969, la nouvelle accessibilité offerte par les constituantes, notamment en
région, ont certes pu influencer ces jeunes filles.

Une bonne partie de nos informatrices avouent avoir choisi les sciences de ’admi-
nistration parce qu’elles se préparaient directement au marché du travail. Une informa-
trice avoue avoir délaissé son réve de carriere de botaniste pour choisir les sciences de
Padministration parce que la formation garantissait de 'emploi; elle avoue avoir dii «piler
sur ses golits». Ici, les idéaux semblent transcender les barriéres de sexe pour se rencon-
trer sous 'aspect des classes sociales : ceux et celles qui originent de milieu modeste
choisissent leur secteur d’études en fonction de ses promesses d’emploi.

Généralement, elles ont choisi les concentrations en «management», (gestion des
ressources humaines) parce qu’elles appréciaient les rapports humains de ce secteur. Deux
filles ont délaissé la concentration en comptabilité, qu’elles avaient pourtant choisie au
début, parce que semble-t-il, le milieu du travail était «trop macho» : elles se sentaient
incapables de mener la lutte toutes seules. Deux autres ont pourtant résisté, effectué leur
stage et obtenu leur diplome de C.A.

Toutes et tous espéraient se trouver un emploi important, valorisant, avec un statut
de professionnel et un revenu intéressant qui leur procurerait I'autonomie financiere. Cing
personnes (2/2 gars et 3/10 filles) visaient une formation pour obtenir un poste de gestion-
naire, «p.d.g. d’une grosse boite, rien de moins», affirme spontanément 'une d’entre elles.
Cette volonté de nos informatrices précede une insertion dans la carriére qui aujourd’hui
apparait comme un fait accompli : on sait que le nombre des femmes, occupant des postes
de gestionnaires et d’administrateurs, a doublé entre 1982 et 19892
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Il convient d’observer que la majorité des personnes interviewées viennent d’un milieu
familial traditionnel. La plupart des meéres des répondants et des répondantes sont des
«femme au foyer». Une seule répondante a grandi dans une famille monoparentale, ses
parents ayant divorcé dés son jeune age. Elle affirme d’ailleurs que son choix de formation
n’est pas étranger a I'’éducation que sa mere lui a donnée : «On n’avait pas le choix, ma
meére a poussé ses trois filles a l'université pour qu’elles soient indépendantes dans la vie».

Le désir des parents de voir leurs filles continuer a I'université ressort dans I’étude
du ministére de ’Enseignement supérieur du Québec de 1989'® sur I'expérience des fem-
mes dans les secteurs non-traditionnels. Cet encouragement est confirmé par nos infor-
matrices qui ont fort apprécié 'appui de leurs parents quant a leurs études supérieures.
Deux informatrices ont cependant di essuyer les critiques de membres de leur famille qui
auraient préféré qu’elles choisissent les sciences humaines ou les sciences infirmiéres
plutot que les sciences de I'administration.

Si avant les années 1970 persistait cette idée que les filles allaient a I'université pour
se trouver un mari, notamment dans les universités plus traditionnelles de Montréal et de
Québec, la perception des répondantes est unanimement différente : il est trés clair que
pour elles-mémes et pour I'ensemble des filles qu’elles connaissaient, leur décision d’étu-
dier en administration relevait de la volonté de se trouver un emploi et non un mari.
D’ailleurs un bon nombre d’entre elles étaient mariées, ou vivaient en couple, lorsqu’elles
ont commencé leurs études universitaires.

La majorité des personnes interviewées a fait ses études a temps complet (10/12) :
six semestres ont suffi pour terminer le baccalauréat en administration a plein temps;
deux informatrices ont choisi la formule accélérée bouclant le tout en 5 semestres. Deux
personnes ont étudié a temps partiel parce qu’elles travaillaient a plein temps : le gars,
inscrit au baccalauréat et la fille, au certificat. Seulement 4 personnes ont complété des
études de 2¢ cycle : les deux garcons et seulement deux des filles.

Les rapports sociaux

Al'université, les informatrices affirment n’avoir ressenti aucun jugement négatif, de
la part de leurs collégues masculins, face a leur choix de faire carriére, sauf de la part de
personnes plus agées (notamment des hommes, professeurs ou étudiants). On s’étonnait,
on leur demandait ce qu’elles pouvaient venir chercher dans un tel programme. Sans
doute que le dynamisme des jeunes universités en région et la jeunesse des professeurs en
général expliquent 'atmosphere plus progressiste et plus chaleureuse, «plus sereine, plus
raffinée» qui y régnait, comme I’explique 'une des répondantes.
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Pour comprendre les relations qui existaient entre les étudiantes et les étudiants,
écoutons d’abord un des informateurs qui qualifie les étudiantes de sa classe de filles
«sérieuses, performantes, et voulant faire carriere». 1l ajoute que les étudiants recherchaient
les filles pour les travaux d’équipe parce qu’avec elles, ils étaient siirs de réussir. Les filles
confirment ce témoignage mais elles ajoutent qu’en d’autres circonstances, les garcons se
moquaient parfois d’elles parce qu’elles étaient trop sérieuses; on leur affublait alors I'épi-
thete de «religieuses».

Beaucoup de nos informatrices étaient amies avec les garcons du département, fai-
saient du sport avec eux. Certaines informatrices affirment avoir été plus amies avec leurs
copains d’université qu’avec leurs copines de quartier. Pourquoi cette affinité? On pour-
rait s’interroger sur le phénomene d’appartenance et d’identité. Ici, I'identité issue d’une
complicité professionnelle serait-elle plus forte qu’une complicité de genre? de quartier?
Mais en réalité, 'atmospheére était-elle aussi idyllique?

Par exemple, nous avons demandé aux informatrices et aux informateurs s’ils avaient
vu ou entendu parler de cas de harcélement sexuel lors de leurs études. Aucune informa-
trice n’en a été victime ou n’a connu de tel cas. On parle de rumeurs mais sans fondement
croit-on. Est-ce possible? Un informateur nous explique cependant que lui et des colle-
gues ont di intervenir pour empécher un gars de commettre des «indélicatesses» envers
une fille. La scéne se passait dans une soirée organisée a l'université.

Pourquoi les informatrices taisent-elles ces faits? La peur de nuire a l'institution, a
leur profession ou & leurs collégues? Une certaine pudeur? La géne ou ’humiliation d’avoir
subi un tel affront? Pourtant des enquétes récentes pan-canadiennes et américaines dé-
voilent un fort taux de plaintes de harcelement sexuel dans les universités, le plus souvent
de la part d’un proche. Est-ce qu’on peut croire qu’en 1970, les moeurs masculines étaient
plus réservées? Ou est-ce que le tabou qui couvrait le phénomeéne imposait un silence qui
se leve difficilement? La différence de témoignage provient peut-étre aussi de la difficulté
de faire consensus sur la définition de I’expression harcélement sexuel.

Poussant un peu plus loin 'interrogation, nous avons obtenu le témoignage de quel-
ques informatrices qui déplorent que certains professeurs, une minorité, entretenaient
des relations de flirt avec des étudiantes, ce qui apparaissait malsain étant donné les rap-
ports hiérarchiques entre les deux groupes.

En ce qui concerne la possibilité d’existence d’'une certaine discrimination sexuelle

existant dans les rapports sociaux a I'université, nos informatrices ont été plus loquaces.
La moitié d’entre elles reconnait en avoir subi sous une forme quelconque, que ce soit de
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la part des professeurs ou de leurs collegues masculins : moqueries, intolérance, division
inégale des taches académiques, ou relations sociales plus douteuses.

Certaines manifestations para-académiques permettaient des pratiques discriminan-
tes envers les femmes. A Rimouski, le département organisait des colloques annuels ot
étaient invités les <hommes» d’affaires de larégion. Ces colloques avaient pour but d’échan-
ger sur les connaissances et la pratique, tout en faisant connatitre les futurs diplomés. Une
informatrice qui participait alors a I'organisation du colloque se rappelle avoir di effec-
tuer les taches de secrétariat pour la préparation et d’hétesse pour le colloque. Ecoutons-
la:

c’était toujours les gars qui étaient en valeur, qui étaient présidents ou
directeurs de comités [... ] pendant qu’elles étaient les hotesses du con-
gres] quand on recevait nos gens d’affaires, c’était nous les filles qui
les amenaient a la table [...] on était les rares petites fleurs qui se
pointaient la, ils nous utilisaient comme ¢a.

Elle ajoute que ce sont des étudiantes plus avancées qui lui ont fait prendre cons-
cience de cette manipulation et de cette discrimination sexuelle. Elle conclut son témoi-
gnage en expliquant que I’année suivante, ce sont les garcons qui ont recu les invités et qui
ont servi le cocktail. Certains comportements sexistes ont choqué et créé des obstacles a
la motivation de certaines filles dans leur formation.

Par exemple, certaines informatrices condamnent les comportements discriminants
de leurs collegues étudiants qui entretenaient des relations amoureuses avec des secrétai-
res, le temps de se faire taper des travaux; relations qu’ils se vantaient eux-mémes de
terminer quand la fille n’était plus nécessaire.

D’autres étudiants des sciences de 'administration considéraient les étudiantes en
sciences de I'’éducation comme un jardin de fleurs naives qui leur étaient offertes pour y
butiner a loisir. On parle de «parties» organisées chaque année entre les deux facultés
essentiellement féminine en éducation et essentiellement masculine en administration :
les informatrices racontent ces souvenirs avec un certain sourire...

Mais il faut dire que les relations amicales qui prévalaient en sciences de I'adminis-
q qui p

tration dévoilent I'existence de rapports sociaux des plus prometteurs : & Rimouski, des
amours naissaient et on trouve deux cas de mariage «endogene».
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L’action pédagogique, le modéle masculin

Une bonne moitié des informatrices déclarent qu’elles ont toujours pris leur place en
classe, autant que les garcons. En fait, elles se considérent comme des phénomeénes de
leur époque, ayant leur franc-parler, ce qui expliquerait, a leur point de vue, leur choix de
s’immiscer dans un milieu masculin. Un informateur confirme que les deux filles de sa
classe «ne donnaient pas leur place pour avancer leurs arguments et défendre leurs droits».

Mais d’autres, méme si elles ont obtenu des résultats scolaires impressionnants,
avouent avoir éprouvé des difficultés a se faire valoir. Elles se sentaient plus effacées et les
cours étaient loin d’étre un lieu et un temps de prise de parole. On peut parler d’'une
légitimité fragile du discours des femmes : la division sociale des sexes aurait engendré la
division sociale du langage. En ce sens, malgré leur choix de formation dans un secteur
non traditionnel, ces filles reproduisaient des comportements dits féminins de passivité,
d’effacement, et de subordination. L'inégale maitrise du discours entre les sexes qui prend
sa source dans la socialisation ne se dissout pas du seul fait que les femmes représentent
50% des effectifs étudiants.

Plus subtilement encore, le modele masculin est servi dans tout ’environnement
pédagogique : le contenu des cours, la facon de ’enseigner et les professeurs eux-mémes
qui servent de modeles. Presque toutes les répondantes dénoncent le fait que leur forma-
tion ait été donnée par une trés forte majorité de professeurs masculins. Certaines infor-
matrices ont expressément dénoncé qu’on leur ait inculqué un modele masculin, non seu-
lement dans le discours et dans les exemples de cas ou dans les manuels mais aussi dans
les conseils de comportements. On parlait toujours de '’homme patron et de la femme
secrétaire, on conseillait les filles sur leur habillement et sur leur comportement au travail
et en affaires mais pas les garcons; en fait, selon une informatrice, on essayait de leur
inculquer le modele de «la femme-homme». Tailleur-pantalon, froideur des relations hu-
maines, calcul, dureté, etc... Les filles se voyaient confrontées a construire leur pratique
sans modele identitaire féminin.

Souvent, les étudiantes se sentaient étrangeres aux connaissances diffusées. Elles
ne se reconnaissaient pas dans un savoir et un langage qui leur étaient étrangers. Par
exemple, a cette époque on parlait toujours de directeur de compagnie, d’hommes d’affai-
res. Il ne faut donc pas se surprendre de la difficulté qu’il y avait pour les femmes a se
reconnaitre dans les savoirs constitués, puisque le champ de la connaissance, notamment
en administration, a été dominé par le masculin.

Une informatrice, qui est aujourd’hui professeure en sciences de 'administration,
donne souvent des exemples féminins de «success-story» dans ses cours; elle explique a ses




Savoir et développement : pour une histoire de 'UQAR

étudiants et a ses étudiantes qu’elle fait du sexisme a I’envers, puisque les femmes ont
vingt-cing ans de retard a rattraper. Une autre informatrice avoue qu’encore en 1992, elle
doit se battre pour faire respecter I’expression «gens d’affaires» plutot qu’«<hommes d’affai-
res».

Onn’ignore pas que le savoir, méme s’il a été présenté comme aseptisé et neutralisé,
ne 'est pas, il en est de méme pour le langage. Méme aujourd’hui, la relation pédagogique
est traversée des rapports sexués qu’établissent les hommes et les femmes, entre eux, et
dans la société. Dans les programmes en administration, par exemple, malgré le fait que
les étudiantes soient plus nombreuses, elles évoluent encore dans un contexte d’appren-
tissage essentiellement masculin. La proportion de professeures femmes dans un domaine
d’études a clientele majoritairement féminine est encore bien en deca de la moyenne uni-
versitaire générale.

On a vu une féminisation des sciences de I'administration dans les faits mais que
dans les rapports sociaux et pédagogiques il restait des efforts a faire pour assurer I'éga-
lité entre les sexes. Malgré des difficultés de parcours montrant que I’évolution des men-
talités est lente, il reste que I'égalité des chances pour les filles est nettement plus poussée
depuis qu’elles ont libre acces a I'’éducation supérieure, dans des régions éloignées et
méme dans les domaines dits masculins comme les sciences de I'administration.

L’égalité et I'équité entre les hommes et les femmes dans les profils de carriére sont-
elles mieux assurées depuis que les femmes ont poussé leur scolarisation? A diplome
égal, a statut professionnel égal, les femmes ont-elle la méme chance que les hommes de
monter dans ’échelle de promotion? Est-ce que la structure et 'organisation du travail le
permettent?

La carriére, organisation du travail et égalité des chances

«A diplome égal, les destins professionnels des hommes et des femmes divergent. Les
égalités de compétence constituées par l’école se brisent sur les rigidités de ['organisation du
travail». Non seulement I'insertion des femmes dans le marché du travail s’est-elle effec-
tuée selon un modele différent de celui des hommes, mais cela ne semble pas avoir trans-
formé fondamentalement les rapports entre les sexes.

Marquée par la culture masculine et ses valeurs de rationalité, d’efficacité, de dispo-
nibilité, de compétition, de performance, de modeles hiérarchiques, et de non flexibilité
d’horaires etc., I'organisation du travail ne semble pas vouloir intégrer I'articulation entre
la spheére privée et la sphére publique. Faudrait-il modifier la culture du travail ?
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Brossons d’abord un tableau synthése de I’évolution de la carriére de nos informatri-
ces afin de bien ancrer leurs témoignages dans ce contexte d’organisation du travail.

La trajectoire

Toutes les répondantes travaillent & temps plein, depuis qu’elles ont complété leurs
études. Toutes affirment avoir eu beaucoup de facilité a se trouver un emploi. Deux diplo6-
mées seulement ont connu un chémage de quelques mois. Une répondante a décidé de
rester au foyer depuis un an.

La trés grande majorité travaille dans le secteur public et parapublic (11/12) : des
professeures d’universités, des professeures de colleges, des professionnelles pour le gou-
vernement, (dont un gars); un cadre supérieur; une comptable travaille dans une firme
privée. Quelques informatrices ont tenté I'aventure d’exploiter un commerce mais sans
succes.

La promotion dans la carriére est peu élevée. On pourrait parler d’'une certaine «mo-
bilité horizontale». Les répondantes changent parfois de taches ou de responsabilités,
mais sans qu’il y ait de promotion. Une seule informatrice, qui faisait partie du secteur
bureau, a vraiment effectué une promotion ascendante vers le secteur professionnel grace
a ses études en sciences de 'administration. Les deux informateurs ont connu des promo-
tions verticales.

Le salaire annuel des répondantes se situait, en 1992, entre 45 000 $ et 60 000 $. Ce
qui représente un salaire convenable ou satisfaisant pour la majorité d’entre elles. Mais
quelques-unes avouent étre décues compte tenu de leur rendement. Les salaires d’un des
informateurs et d’'une femme en affaire s’avérent beaucoup plus élevés et les deux se di-
sent manifestement contents de leur sort.

Dans le secteur public, on peut croire que les programmes mis de I’'avant pour con-
trer la discrimination salariale, ont eu un impact favorisant I'égalité. Mais on sait que les
femmes ne gagnent toujours pas plus de 70% du salaire des hommes. C’est dans le secteur
privé, que les écarts de salaire entre hommes et femmes semblent les plus importants. En
effet, une informatrice nous dit que ses collegues masculins (bénéficiant du méme diplome
et de la méme ancienneté) jouissent d’un salaire plus élevé, parce qu’ils investissent plus
de temps que demandé dans leur travail, donc qu’ils sont plus «rentables» pour 'entre-
prise. Comme ils sont payés au rendement, il ne s’agit pas de discrimination grossiére
mais d’un probléme de culture d’un travail qui en demande toujours plus.
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On touche ici & une question de vision du travail par rapport a la qualité de vie et aux
obligations familiales. Dans I'ensemble, les informatrices du secteur public et du secteur
privé apprécient leur horaire de travail d’environ 35 heures par semaine; cependant, une
ou deux travaillent plus de cinquante heures et rejoignent en cela I’horaire d’un des infor-
mateurs. Pour monter dans la carriéere, il faut fournir un effort qui dépasse I’horaire nor-
mal et une disponibilité que les femmes ne veulent pas souvent fournir. (Notre informa-
teur cadre supérieur, qui est passé par 13, 'admet de bonne grace).

Les rapports de pouvoir

La majorité des répondantes nous dit aimer beaucoup son travail et en étre relative-
ment satisfaites. Elles vantent certains aspects de leur profession: la possibilité de créa-
tion, les joies de I'’enseignement et de la pédagogie et le dynamisme du commerce. Dans
I’ensemble, les répondantes sont satisfaites de la reconnaissance sociale qu’elles en reti-
rent surtout de la part de leurs colleégues ou de leurs clients.

On note parfois 'existence de rapports conflictuels des professionnelles avec les
cadres supérieurs. Certaines croient que des cadres faibles évitent de s’entourer d’étres
forts (hommes ou femmes) et les écartent. D’autres ont la conviction qu’elles ont la com-
pétence et les capacités et se voient refuser des postes supérieurs pour cause de discrimi-
nation sexuelle. Selon elles, tout se passe comme si la fonction de responsabilité se défi-
nissait dans 'emploi par une destination masculine. Le fait méme qu’un emploi soit oc-
cupé par un homme lui confére d’emblée une importance supérieure. Les femmes ressen-
tent parfois un malaise devant le manque de valorisation de la part de leur supérieur hié-
rarchique. Les professeures de colléges sont peut-étre les plus décues de 'attitude de leur
collegues masculins.

Des témoignages montrent qu’en dépit de leurs capacités scolaires reconnues, les
femmes vivent encore une discrimination sexuelle importante dans le monde du travail.
Presque toutes les informatrices ’admettent. Deux d’entre elles avouent avoir €té victime
de harcélement sexuel, d’autres racontent des cas de victimes de harceélement de la part de
patrons vis-a-vis des employées qu’on faisait chanter pour une promotion.

Une professeure de college décrit le type de harcélement qui se passe dans une at-
mosphere feutrée ou les gestes et les discours sont trés subtils. Une autre déplore des
rapports de séduction existant entre les professeurs et les étudiantes : des professeurs
passent des remarques plutot épicées a voix haute, sur les «attributs physiques» des jeunes
filles qui passent dans le corridor... Ainsi placées dans une situation intimidante, méme
infériorisante, les jeunes filles, timides, rient et s’enfuient. D’autres cherchent a plaire a
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cet homme qui représente 'autorité et qui semble leur porter un intérét particulier. Elles
sont vulnérables dans ce jeux d’échange et de chantage ot elles n’ont pas le pouvoir.

En ce qui concerne [l'inseriion dans ['’emploi, presque toutes les informatrices affir-
ment avoir subi de la discrimination sexuelle lors de 'embauche. Dans les entrevues de
sélection organisées dans les universités, les filles sont systématiquement écartées par
une compagnie privée importante de la région. On leur a signifié que 'on ne les engageait
parce qu’elles étaient des femmes. Comme I'affirme une diplomée de 1973, on n’avait pas
encore le Conseil du statut de la femme pour dénoncer ouvertement cette discrimination
al'embauche...

Le déroulement des entrevues de sélection pour I'emploi contient des éléments dis-
criminants qui défavorisent les femmes ou du moins les placent en situation d’infériorité.
Plusieurs informatrices ont détesté étre interrogées par un conseil de direction composés
d’hommes qui s’informaient de leur vie privée, si elles étaient mariées ou avaient un ami
sérieux, si elles voulaient avoir des enfants, si elles étaient trés malades lors de leurs mens-
truations, ou si elles prévoyaient suivre leur mari si jamais il avait un emploi hors de la
région. Il arrivait aussi qu’on passe des remarques sur I'aspect physique de la jeune femme.
Dans une entrevue, ol la candidate doit en principe exceller, les jeunes femmes se sen-
taient humiliées, et amoindries. Selon les informatrices, les réponses fournies influen-
caient sur les possibilités d’obtention du poste et en ce début des années 1970, la plupart
du temps, négativement évidemment. Aujourd’hui, on dit que la discrimination a I’embau-
che n’est plus aussi flagrante.

En ce qui concerne les rapports de pouvoirs au travail, I'exemple de notre compagnie
rétrograde est intéressante: une premiere diplomée est enfin embauchée comme cadre
junior par le service du personnel, en 1978. Nous avons la chance d’avoir cette brave
parmi nos informatrices. Quand la direction apprend la chose, elle signifie sa désapproba-
tion. Le blame descend les échelons de la hiérarchie jusqu’a la «jeune effrontée» qui doit
comprendre qu’elle n’est pas a sa place; on tente de 'obliger a assumer des taches de
secrétariat; on la manipule comme courroie de transmission ou comme «punching bag»

entre deux personnes en conflit.

Le cadre supérieur de notre échantillon, qui faisait partie des heureux gars qu’on
embauchait au début des années 1970, admet qu’on n’engageait que des hommes pour
devenir cadre et qu’il existait «une hiérarchie trés claire entre les hommes et les femmes».
D’ailleurs les jeunes cadres n’avaient pas le droit de parler avec le «staffs féminin du bu-
reau. Discrimination sexuelle du milieu de travail, ou l'infériorité rime clairement avec
femme. Ici, il est clair, que la dipldmation ne suffisait pas pour faire sa place dans certains
milieux de travail. Pour ouvrir ces derniers bastions de la malitude, il aurait fallu sans
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doute arriver en nombre.

Puis, ayant enfin investi le milieu de travail, au-dela des blagues sexistes et des mo-
queries, la plupart des femmes vivent une discrimination plus insidieuse, qui peut prendre
la forme d’obstacles supplémentaires pour obtenir une certaine crédibilité ou une 1égiti-
mité de la part de leurs collegues. Par exemple, une informatrice devait subir constam-
ment les recommandations douteuses, supposées droles, de son supérieur qui I’enjoignait
de ne pas «tomber enceinte» durant la période de la confection du budget, du moins pas
sans lui en demander la permission parce que cela dérangerait beaucoup le cours du tra-
vail.

Une informatrice, professeure aux sciences de 'administration, a da subir les fou-
dres discriminatoires d’un collégue qui lui répétait sans cesse que les «femmes n’ont pas
d’affaire a l'université». Un jour qu’elle refuse de lui rendre un service, il lui a signifié qu’il
«aurait sa peaur. Lorsqu'’il a été en position de pouvoir, par la suite, elle a risqué sérieuse-
ment de perdre son emploi...

Un autre exemple concerne une jeune professeure qui commence sa carriére et qui
s’habille négligemment avec «ses vieux vétements» puisqu’elle garde ses sous pour payer
ses dettes d’études. Elle s’insurge contre le fait qu'un cadre lui ait recommandé de mieux
s’habiller, alors que ses collégues qui enseignent en «jean» et en chemise sport ne sont pas
ennuyés. Elle s’est sentie dévalorisée et mise a 'écart. Une autre informatrice se sent
manipulée quand on abuse de son attitude a vouloir aider les autres; ainsi elle perdait de la
priorité sur les meilleurs cours et devait en construire des nouveaux continuellement.

Toutes ces formes de discrimination freinent les femmes pour 'obtention de promo-
tions. Une informatrice nous dit : «Si j'étais un homme, je serais rendue beaucoup plus loin».
Une autre informatrice raconte que les postes ouverts pour promotion interne sont tou-
jours offerts a des hommes. En fait, ol elle travaille il y a trés peu de femmes dans des
postes de prestige.

Rapports sociaux et identité

Ainsi, on peut dire que méme lorsque les femmes accédent a des catégories socio-
professionnelles prestigieuses socialement, notamment dans I’administration, la gestion
ou la comptabilité, elles ont toujours tendance a en occuper les positions les plus faibles
et, plus souvent qu’autrement, a étre confinées a des activités spécifiques a «leurs qualités
féminines».
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Une femme comptable nous apprend que dans le bureau ou elle travaille, les femmes
sont responsables de la formation des stagiaires et de la gestion des ressources humaines,
alors que les hommes vont a la «chasse aux contrats» et acquierent ainsi la responsabilité
des dossiers prestigieux.

En général, les femmes disent étre plus a I'aise de travailler avec d’autres femmes.
Elles se sentent moins différentes ou tout au moins leur différence est mieux acceptée. Les
femmes se sentent parfois plus timides pour défendre leurs droits et lorsqu’elles ont des
problémes elle se tournent vers le syndicat, mais a ’étape de 'arbitrage, elles reculent
souvent.

Mais ou est donc cette solidarité entre les étudiants et les étudiantes? Cette solida-
rité qui se tissait autour de la discipline a acquérir, de cet avenir qu’on batissait ensemble?
Est-ce que le monde du travail et de la compétition ’a brisée complétement? On sait que
I'université, par sa nature méme, laisse plus de place a la création, a la critique, au change-
ment. Est-ce pour cela que les affinités étaient possibles?

Au travail, la communauté masculine semble tisser un réseau de solidarités qui se
concrétise dans les gestes. Si on est en position d’accorder une promotion, on fait monter
quelqu’un du réseau comme 'affirme cette informatrice : «un chum protege ses chums! Tant
qu’on aura pas de femmes en place pour protéger d’autres femmes, les attirer vers le haut
pour leur donner une chance, juste étre invitées a des entrevues, je pense qu’on va continuer
de vivre cela».

Est-ce que les femmes sont encore trop peu nombreuses dans les milieux du travail
pour pouvoir imposer leur maniére d’étre et d’agir? Une professeure de CEGEP affirme
que la dynamique des rapports sociaux et humains a radicalement changé, a son départe-
ment, depuis la venue de nouvelles professeures. Depuis que le rapport quantitatif est de
6 a 6, les projets proposés par les professeures sont mieux acceptés.

D’autre part, il semble qu’un bon nombre de femmes semblent préférer la qualité de
vie aux courses effrénées vers les plus hauts sommets. Mais pour une majorité de nos
informatrices qui ont fait ce choix, c’est au prix de la carriere. «La valeur la plus siire, que
j'ai dans la vie, c’est ma famille. Je peux perdre mon emploi, mais mon fils sera toujours la».

On peut s’interroger, si on n’est pas en train d’assister a une remise en question de la
centralité du travail et de son organisation, a une désaffection vis-a-vis du travail salarié au
sens ol celui-ci se révele étre de moins en moins une source d’identité sociale et d’accom-
plissement personnel pour plusieurs femmes.
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Si avoir un emploi est encore dans notre société un moyen d’intégration sociale, on
peut penser que les femmes veulent I'’exercer dans des conditions qui respectent leurs
valeurs, leurs normes et leurs besoins. Elles refusent de plus en plus le modéle des
«superwomen.

Nos informatrices ne nous ont-elles pas aidées a formuler notre réponse a la ques-
tion de Baudelot et Establet sur les bouleversements qu’on peut attendre du progrés des
femmes aux études supérieures? Certes, les changements de mentalités sont longs. Pour-
rons-nous bientot dire avec ces auteurs que les femmes scolarisées, avec leurs compéten-
ces, avec leur volonté de concilier famille et carriére, vont contribuer a transformer «le
regne économico-affectif qui est le nétre depuis des millénaires?»

Nous avons vu que les femmes doivent se soumettre & des régles trés particulieres
dans un monde du travail culturellement et structurellement masculin. Celles qui s’y inte-
grent doivent choisir entre s’identifier aux valeurs masculines dominantes pour réussir ou
inventer de nouveaux modeles plus conformes a leurs propres valeurs, mais elles savent
que ce choix les pénalisera dans le cheminement de leur carriere. Pour certaines, le prix a
payer est trés élevé.

Congés de maternité, absentéisme, investissement moindre dans le travail s’ajou-
tent aux limites imposées par la nécessité de trouver un travail non loin du domicile, par la
recherche d’horaires plus souples, compatibles avec ceux de I'école, et sont autant de
freins et d’obstacles a la progression des femmes dans leur carriére. En méme temps que
ces contraintes domestiques limitent les femmes dans leur carriére, elles favorisent le
cheminement continu des hommes : en d’autres termes, pourrait-on postuler que c’est le
fardeau domestique des femmes qui permet aux hommes de progresser?

Les femmes veulent un aménagement des rapports de travail qui permettra de conci-
lier la reconnaissance de leur qualification professionnelle et leur droit a la maternité.
Elles consideérent que si le travail donne un sens a leur vie, il ne faut pas qu’il empéche de
vivre, comme on le dit familierement : «Perdre sa vie a la gagner». Elles refusent un investis-
sement total dans le travail marchand, elles veulent atteindre un équilibre entre leur vie
professionnelle et leur vie personnelle. Les femmes ne veulent plus refuser la maternité
pour progresser dans leur travail; a 'organisation du travail de s’ajuster a cette nouvelle
réalité sociale.
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C’est donc une réorganisation en profondeur du travail salarié qui s’impose. Une
informatrice évoque la nécessité de créer des liens de solidarité féminine pour affronter le
monde du travail et agir de facon a ce que les femmes imposent leurs valeurs de qualité de
vie dans I'entreprise. Elle est convaincue que les dirigeants de compagnies commencent a
apprécier la facon d’étre et de faire des femmes : «on a de meilleures planifications, une
meilleure organisation, une meilleure gestion [...] les femmes apportent dans le milieu du
travail quelque chose de distinctif par rapport aux hommes».

Pour elle, cette nouvelle culture du travail, comprend aussi des valeurs humaines
inhérentes a la maternité. A la limite, cette nouvelle culture pourrait amener de nouveaux
rapports entre les hommes et les femmes sur un plan plus général, de nouveaux rapports
entre les sphéres publique et privée.

Notre recherche démontre a tout le moins que les femmes de carriére s’interrogent
fortement sur ce probléme complexe, qu’elles refusent de plus en plus les normes dictées
par l'organisation masculine du travail, qu’elles refusent de plus en plus le modele de
«superwoman». En méme temps, elles cherchent la solution dans la solidarité entre les
femmes et dans les valeurs et les attitudes qu’elles peuvent inculquer aux organisations et
a la société, allant méme jusqu’a agir sur elles.

Tableau 35 Echantillons de 'UQAR et de 'UQAC

Sexes | Dates de Statuts Statuts Enfants Dipl6més/ Carriéres/
naissances professionnels civils années métiers
des parents

F 1957 P.: contremaitre Mariée 1 Bacc. adm. Comptable
M. : au foyer (1970) (compt.) 1984

F 1953 P.: vendeur Célibataire non Bacc. adm. Professionnelle
M. vendeuse (manag.) 1979

F 1948 P.: boucher Mariée (1969) 2 Bacc. adm. Professionnelle
M. : au foyer (manag.) 1973

F 1956 P.: classification. Conjointe 2 Cert. en gestion Professionnelle

forét de fait des ressources

M. : au foyer (1984) hum. 1987

M 1942 P. : entrepreneur Marié (1968) 2 Bacc. adm. Professionnel
M. : au foyer (enseig.) 1976 Enap

F 1953 P.: entrepreneur Mariée (1975) 6 Bacc. adm. (compt.) Professeure
M. : au foyer 1974

F 1951 P.: tech. prét Mariée (1976) non Bacc. adm. Professeure
M. : au foyer Divorcée (1988) M.A. Rel. Indust. 1974
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(Suite) Tableau 35 Echantillons de ’'UQAR et de 'UQAC

Sexes | Dates de Statuts Statuts Enfants Diplomés/ Carriéres/
naissances | professionnels civils années métiers
des parents
F 1952 P.: représentant Mariée (1974) 1 Bacc. adm. Professeure
M. : coiffeuse (marketing) 1975
F 1953 P. : machiniste Mariée 11 ans non Bacc. adm.) Professeure
M. : au foyer Divorcée (compt.) 1977
depuis 2 ans M. en fisc. 1980-1981
M 1949 P. : non-qual. Marié (1973) 2 Bacc. adm. Cadre
M. : au foyer M.A. Sc. éduc. supérieur
F 1952 P.: cultivateur Marié (1977) 1 Bacc. adm. Professeur
M. : enseignante | Divorcé (1980) (cert. sc. éduc.)
F 1953 P.: tech. réfrig. Mariée (1976) non Bacc. adm. Professeure
M. : au foyer 1977
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Notes

1. Des éléments de cet article ont été présentés lors d’une conférence prononcée a Lethbridge, Alberta,
lors du 7¢ Congreés biennal de I’Association canadienne d’histoire de I’éducation, du 23 au 25 octobre
1992. Marielle Tremblay, politologue est professeure a 'UQAC.

2. Christian Baudelot et Roger Establet, Allez les filles!, Paris, Seuil, 1992, 243 p.

3. Indicateurs de I'activité universitaire, 1991-1992, p. 98.

4. UQAR-Information, (29 octobre 1991).

5. Il est dommage que les autorités n’aient pas jugé bon de produire des statistiques d’inscriptions en
les discriminant selon le sexe, avant 1979.

6. U.Q., Service de la recherche institutionnelle, L'Université du Québec en quelques chiffres, 1990-
1991, Québec, Université du Québec, 1992, voir graphique en annexe.

7. Op. cit.

8. Rappelons I'impossibilité de montrer une évolution d’inscriptions avant 1979 pour 'UQAR et 1982
pour 'UQAC puisqu’avant, les statistiques n’étaient pas compilées selon le sexe. On pourrait avancer
un taux de féminité qui croitrait de 5 a 10% entre 1970 et 1979.

9. Voir les courbes graphiques en annexe.

10 . Voir les courbes graphiques en annexe.

11. Réjeanne Chrétien, «Les études a temps partiel dans les programmes de premier cycle de 'UQAR : réalité
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Chapitre 8

Le module d'histoire :
un milieu de vie, un atout pour la région

Lise Marquis et Caty Fournier

Nous sommes deux étudiantes inscrites au baccalauréat en histoire a 'UQAR. Dans
le cadre d'un cours de la session d’hiver 1993, notre professeure, Nicole Thivierge, nous
propose de participer au projet collectif sur I'histoire de 'UQAR. Une chance extraordi-
naire pour deux apprenties historiennes a qui on donne I’'occasion de sonder les méandres
de la véritable recherche. Le plaisir s’accroit par le choix de I'objet d’étude, le module
d’histoire, notre milieu de vie depuis trois ans.

Notre recherche veut découvrir dans quelle mesure le module d’histoire de 'UQAR
exerce un attrait sur la population régionale et répond a sa fonction de formation. Y trouve-
t-on les principes de démocratisation pronés par I'Université du Québec? Le module con-
tribue-t-il, a sa maniére, au développement scientifique et culturel de ses membres et du
milieu local et régional?

Notre recherche repose sur la documentation recueillie dans les revues Réseau et
Du Dec. au Bac., dans les cahiers de programmes et dans les procés—verbaux du conseil
de module. Elle s’appuie également sur des témoignages, résultats d’'une enquéte effec-
tuée au printemps et a I'été 1993, aupres de 14 étudiants (actuellement inscrits aux pro-
grammes de baccalauréat spécialisé et de baccalauréat en enseignement secondaire) et
aupres de 14 anciens du module d’histoire, diplomés entre 1972 et 1991. Nous avons limité
notre aire de recherche au territoire potentiellement desservi par 'UQAR, soit I'Est du
Québec. Nous avons tenté de répartir les témoins a peu prés également selon le sexe,
I'age, le programme suivi et I'origine géographique. Notre échantillon, malgré sa faiblesse
numérique, reste quand méme représentatif. Enfin, nous avons aussi recueilli le témoi-
gnage du professeur Benoit Beaucage, I'un des plus anciens du module.
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Un brin d’histoire

L’histoire du module peut se répartir en trois périodes qui correspondent aux deux
décennies de son existence. Une premiere période d’implantation précéde une ére de
crises et s’achemine vers 'époque actuelle de stabilisation et de développement.

Les professeurs

Il n’y a pas de programme d’histoire lors de la fondation de 'UQAR, en 1969. L’année
suivante, la présence de I'histoire se résume en une liste de dix cours, offerts dans le cadre
de la formation des maitres. Deux professeurs se partagent le travail : Noél Bélanger et
Paul Larocque, tous deux spécialistes en histoire du Canada—-Québec et titulaires d’'une
maitrise. Ils ne restent pas longtemps seuls car de nouveaux professeurs se joignent a eux
al’été 1971 : Benoit Beaucage, un médiéviste de formation et Jean-Jacques Boisvert, spé-
cialiste de I'Europe contemporaine; Jacques Lemay vient se greffer a I’équipe en 1973.

D’autres professeurs ne font qu'un bref passage : James Twaites, dont la thése porte
sur le mouvement de syndicalisation des institutrices rurales, et Michel Tessier, surnommé
amicalement «le Chinois», a cause de son doctorat en histoire contemporaine de la Chine.
Guy Massicotte, titulaire d’'un doctorat en historiographie, enseigne pendant quelques
années avant de passer a 'administration de 'UQAR, comme responsable du Service de la
recherche et du développement, puis comme recteur. Quant a Jean—-Claude Saint-Amant,
qui démissionne au milieu des années 1980, ses études ont porté sur 'histoire de I'Eglise
catholique et tout particulierement sur les biographies de prétres ruraux. L'UQAR a ainsi
servi de plate—forme pour la carriére de ces jeunes professeurs fraichement diplomés d’uni-
versités canadiennes ou francaises. En effet, pour ces jeunes diplomés, I'avenir immédiat
semble bouché dans les universités québécoises et les probabilités d’ouverture de postes
sont minces. Ce contexte a permis a 'UQAR d’attirer ici des professeurs de qualité qui ont
formé un noyau autour duquel ont gravité d’autres professeurs et chargés de cours.

C’est dans la foulée de la premiére vague de jeunes professeurs pleins d’énergie que
prend forme le projet de créer un module d’histoire qui, au départ, est jumelé a celui de
géographie. Cette union est de courte durée. A 'automne 1973, le module histoire-géo-
graphie est scindé, séparant les membres des deux disciplines qui continuent, par la suite,
a vivre en cohabitation agréable au sein du Département des sciences humaines.
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Les programmes

Le premier programme spécialisé en histoire est élaboré suivant le modele de celui
de I’'Université Laval; cela tient au fait que la plupart des historiens du module ont obtenu
leur diplome de baccalauréat de cette université. Il s’agit d’'un éventail de vingt cours qui
se distingue cependant par un ajout de cours sur 'histoire extra—occidentale.

On a voulu aussi ouvrir les étudiants aux réalités tiers—mondistes, pré-
senter des blocs de civilisation qui ne sont pas nécessairement fami-
liers a des jeunes Québécois [...]. On souhaitait — on pense encore
d’ailleurs — qu'’il était important que les historiens connaissent autre
chose que [lhistoire occidentale telle qu’elle est enseignée dans les
manuels [...]. On disait que Uhistoire était eurocentrique, on voulait
donc la déseurocentriser’.

Ce programme perdure jusqu’en 1975. Sous I'impulsion des jeunes professeurs, dont
certains s’inspirent des vues marxistes, des expériences sont tentées. En 1976, un pro-
gramme ambitieux voit le jour avec sa nouvelle division spatio-temporelle de I'histoire.
L’ancienne périodisation linéaire, fondée sur une division du temps en rapport avec les
grands événements occidentaux, fait place a une périodisation verticale, basée sur les
structures non seulement politiques, mais économiques, sociales et culturelles. Cette
nouvelle division constitue une véritable révolution de I’enseignement de I'histoire au ni-
veau universitaire; elle va a I'’encontre des pratiques établies dans les autres universités.

Or, cette nouvelle approche, intéressante en principe, s’avere difficile a pratiquer.
Tres tot, elle accuse certaines failles. Elle cause bien des maux de téte aux professeurs
ainsi qu’aux étudiants qui s’en plaignent. Ca demandait pour les profs un savoir quasi ency-
clopédique... On avait des cours qui parlaient de tout et de rien parfois... Bref, c’était assez
difficile a suivre et pour les étudiants et pour les profs 2. C’est pourquoi, au début des années
1980, le module revient a un programme d’une facture plus traditionnelle; c’est peut—étre
la maturité qui a calmé les élans révolutionnaires des «jeunots» d’antan.

Les entrevues avec des diplomés et I’entrevue avec le professeur Beaucage témoi-
gnent de I’évolution de I'attitude du corps professoral. Pendant les premiéres années, les
professeurs, plutét ouverts, enseignent avec une pédagogie trés souple. «l faut dire qu’au
début, on avait I'age de nos étudiants». Les examens sont abolis, ce qui a pour conséquence
une diminution de I'assistance aux cours, les étudiants n’étant évalués que sur un travail
de fin de session. Alafin des années 1980, les professeurs réintroduisent certaines exigen-
ces : «depuis qu’'on a resserré les moyens de controle, on a rassuré les étudiants et on les
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garde davantage», affirme un professeur qui juge qu’un encadrement plus serré prolonge
I'efficacité de 'enseignement?®.

Un probléme d’effectifs

Durant les années 1980, les crises se succédent. Au module d’histoire, il en est de
meéme. Malgré quelques départs de professeurs, un poste seulement est comblé : c’est
l'arrivée en 1982 de la premiere femme professeure, Nicole Thivierge, titulaire d’un docto-
rat de I'Université Laval, spécialiste en histoire des femmes et de ’éducation. Aucun autre
professeur n’est engagé durant cette décennie méme si on doit déplorer le départ de Mi-
chel Tessier, de Noél Bélanger et de Jean—Claude Saint-Amant.

Au module d’histoire, les effectifs étudiants n’ont jamais été trés nombreux si on les
compare a ceux des autres modules plus achalandés, comme ceux des départements des
sciences de 'administration et des sciences de I'éducation. A cause de sa faiblesse numé-
rique, le module n’a jamais eu droit & un nombre élevé de professeurs.

On n’a jamais eu d’effectifs tres nombreux. Ce qu'il faut noter par
exemple, c’est que les profs n’ont jamais refusé — et ¢a, c’est propre
aux petites universités et notamment la notre — de préparer et de don-
ner des cours dans des champs qui n’étaient pas ceux de leur spéciali-
sation [...]. On s’est retrouvé pendant un certain nombre d’années,
J'allais dire en état de vaches maigres puisqu’on a été quatre pendant
de nombreuses années. Quatre professeurs réguliers, on a donc utilisé
une quantité impressionnante de chargés de cours de qualité’.

Pourtant, au fil des ans, le module fait un effort pour rendre ses programmes plus
accessibles. Dans les années 1970, il propose des programmes de baccalauréat et de
certificat a la population des régions éloignées. Nous avons retracé un projet de baccalau-
réat en histoire destiné a la population de la Baie des Chaleurs.

Depuis la session d’été 1977, le module d’histoire de 'UQAR a dis-
pensé sur le territoire (a Carleton et a Amqui) trois cours de son pro-
gramme de baccalauréat. A la suite de propositions venant du centre
régional de Carleton, de rencontres et de discussions, le module d’his-
toire a senti le besoin de réviser sa politique de décentralisation du
programme et de proposer une séquence de cours en histoire qui tienne
mieux compte des besoins exprimés par sa clientele du territoire®.
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Le projet Décentralisation des programmes d’études universitaires en histoire a été
présenté en janvier 1978 mais sans remporter un grand succés. Malgré tout, les profes-
seurs ont démontré une sensibilité aux besoins du milieu en tentant d’adapter leurs cours,
leurs programmes et leurs approches pédagogiques. Ils ont semblé faire preuve d’une
grande souplesse tout en offrant une formation de qualité. Malheureusement, ils rencon-
trent des difficultés d’ajustement entre le contenu du programme et les fonctions utilitai-
res souhaitées par le milieu. Souvent, la clientéle adulte, inscrite a temps partiel, recher-
che un perfectionnement appliqué a ses besoins immédiats sur le marché du travail, une
formation professionnelle, voire dans le cas des enseignants, une aide dans la préparation
de leurs cours.

Le programme de baccalauréat en histoire séduit, bon an mal an, une trentaine d’étu-
diants réguliers, majoritairement des hommes pendant que les femmes sont plus nom-
breuses dans le régime a temps partiel. Quant au groupe moyen des 15 personnes inscri-
tes au programme de baccalauréat d’enseignement en histoire, il est a peu prés également
réparti selon le sexe. Malheureusement, la diplomation ne se réalise pas sans une impor-
tante perte d’effectifs. Dans les années 1970, les hommes sont plus nombreux a obtenir
leur diplome au baccalauréat en histoire. Au cours de la décennie suivante, les deux grou-
pes s’équilibrent. La situation est sensiblement la méme pour les diplomés au baccalau-
réat d’enseignement en histoire.

Au terme des années 1980, la courbe des effectifs étudiants connait une croissance
remarquable : les admissions annuelles, qui se chiffrent & 10 en 1989, a 15 en 1990, 4 20 en
1991, & 34 en 1992 bondissent jusqu’a 52 en 1993". Une augmentation de 500% en quatre
années. Un cinquieéme poste de professeur est ouvert puis comblé par le professeur Gas-
ton Desjardins, un diplomé du module d’histoire de 'UQAR, détenteur d’'un doctorat de
I'UQAM et spécialiste de I'histoire culturelle. Parallelement, le programme est 'objet d’'une
révision substantielle.

Que faut-il penser de cette hausse d’effectifs étudiants? Est-elle due & un encadre-
ment pédagogique plus serré, au nouveau programme qui propose des blocs de cours
bien définis, aux rapports plus étroits que les professeurs entretiennent avec le milieu
régional, ou encore au chomage qui sévit chez les jeunes adultes? On ne saurait le dire au
juste. Ce nouvel intérét pour le programme d’histoire peut s’expliquer aussi par un con-
cours de tous ces éléments.
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Qui sont les étudiantes et les étudiants en histoire?

A sa naissance, I'Université du Québec promettait d’ouvrir ses portes aux jeunes de
toutes les classes sociales, et aux adultes travailleurs qui désirent se perfectionner ou se
réorienter, voulant répondre ainsi aux principes de démocratisation émis par les commis-
saires de I’enquéte Parent. Il s’agissait d’abolir toute discrimination selon la religion, I'age,
le sexe, I'origine sociale et géographique. Les études supérieures deviendraient alors de
véritables facteurs de promotion sociale pour les étudiants. Qu’en est-il de ceux du mo-
dule d’histoire?

Les origines sociales des étudiantes et des étudiants

Nous avons constaté que la scolarité des parents de nos témoins est en général de
niveau primaire ou de quelques années du secondaire. Cing parents, dont quatre femmes,
ont atteint le niveau collégial; seulement deux hommes et une femme détiennent un di-
plome d’études universitaires. Nous constatons donc un énorme progres en terme de
scolarisation. On note la grande diversité des professions et des métiers exercés par les
parents : six d’entre eux travaillent dans les domaines de la péche, de I’agriculture ou de la
forét; sept péres sont ouvriers, cinq sont techniciens, trois sont des cols blancs ou des
cadres. Presque la moitié des femmes sont ménageres ou collaboratrices pendant que
quatre d’entre elles sont techniciennes, trois sont des cols blancs, trois sont ouvriéres,
deux travaillent dans la vente, une posséde une entreprise et une derniére est enseignante.
Donc, des familles de classe moyenne, souvent de conditions modestes, avec des parents
peu ou moyennement scolarisés®. Leurs enfants ont donc pu accéder aux études universi-
taires et se préparer ainsi a une carriere professionnelle, grace a la proximité de I'univer-
sité, réduisant les frais de voyage et de séjour, et grace a la souplesse d’accueil des Univer-
sités du Québec.

Quelques témoins sont agés de plus de 25 ans et constituent ce qui est convenu
d’appeler le groupe des «raccrocheurs». Plusieurs d’entre eux retournent aux études apres
avoir travaillé quelques années et profitent ainsi de ces structures d’accueil plus souples.
C’est un phénomeéne que I'on retrouve plus dans le groupe des étudiants actuels que chez
les diplomés, sans doute un effet de la conjoncture économique des derniéres décennies
qui améne la diminution des emplois. D’autres raisons peuvent étre évoquées, dont une
meilleure prise de conscience des nombreuses possibilités offertes par les études supé-
rieures et un changement notable des mentalités face au phénomene. Nous avons ressenti
dans les témoignages de ces «raccrocheurs» un vif désir d’améliorer leur qualité de vie.
Plusieurs témoins déclarent vouloir se réorienter en vue d’'un emploi plus valorisant et
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mieux rémunéré: sept personnes sur neuf ont été confinées dans des emplois de bureau
ou de manoeuvre offrant peu d’espoir d’avancement et cinq des neuf répondants
«raccrocheurs» ont travaillé au salaire minimum.

La plupart des répondants sont célibataires au moment de leurs études mais quatre
étudiants inscrits actuellement vivent maritalement et quelques-uns ont un enfant. Le fait
d’étre parent n’apparait pas un handicap majeur a la poursuite des études méme si cette
situation est difficile. Les diplédmés ont tous vécu en célibataires durant leurs études; ils
habitaient chez leurs parents dans une proportion plus grande que les étudiants
d’aujourd’hui, sans doute un signe de changement dans les mentalités; certes le nombre
plus élevé des «raccrocheurs» adultes (6 étudiants contre 3 diplomés) influence ce choix
de vie. Sion compare les sources de revenus des diplomés lorsqu’ils sont aux études et
celles des étudiants actuels, on note une légére augmentation du nombre des étudiants
qui dépendent de 'aide gouvernementale : onze étudiants bénéficient des préts et bourses
contre neuf diplomés. D’autre part, aujourd’hui, moins de parents participent au finance-
ment des études de leurs enfants : c’est le cas de parents de six étudiants inscrits et de
onze parents de diplomés®.

Le financement des études demeure I'un des sujets de conversation de prédilection
des étudiants. Les uns se plaignent de la hausse des droits de scolarité pendant que les
autres grognent contre le montant des préts et bourses, jugé insuffisant. Tous nos témoins
ont €té ou sont inscrits au régime d’études a temps complet. Tous les diplomés interrogés
ont terminé leur baccalauréat dans les délais prévus. Ils ne semblent pas avoir été freinés
par des difficultés financiéres. Mais, pour un étudiant ayant atteint la ligne d’arrivée, com-
bien ont trébuché a cause d’une «crampe» budgétaire? Nous connaissons des étudiants
qui ont quitté 'université pour travailler parce qu’ils n’avaient plus les moyens de conti-
nuer.

Quatre-vingt-dix pour cent des étudiants et des diplémés qui travaillent pendant leurs
études le font dans le secteur des services et du commerce. C’est un secteur ou l'offre
d’emploi est forte, ou le roulement de personnel est constant, ot les exigences sont les
moins élevées, mais ou les salaires sont tres bas. La moyenne d’heures travaillées par
semaine se situe entre 15 et 20 heures. Les gens travaillent presque exclusivement a Ri-
mouski : c’est prés de leur lieu d’études et les emplois sont plus faciles a trouver. Mais est—
ce vraiment rentable? Cette situation ne crée-t—elle pas un cercle vicieux duquel il semble
difficile de sortir? Car qui dit travail, dit coupure sur le montant des bourses pour I'année
suivante; qui dit coupure de bourses, dit obligation de combler le manque a gagner en
travaillant.
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D’autre part, si la moitié de nos témoins (18) n’ont pas travaillé pendant leurs étu-
des, on ne peut conclure que l'aide des parents ou du gouvernement est suffisante puis-
qu’au début des années 1990, les regles du jeu ont changé. Le gouvernement québécois a
modifié sa politique en matieére d’aide aux étudiants. Il a d’abord décidé le dégel des frais
de scolarité puis les a augmentés de 300%, soit environ 900 $ par session. Les préts accor-
dés ont augmenté mais les bourses ont diminué; en conséquences, I'endettement des étu-
diants prend des proportions alarmantes et ils doivent faire toujours plus avec moins.
C’est ainsi qu'une grande proportion d’entre eux, qui ne peuvent compter sur 'aide de
leurs parents, s’appauvrissent et s’obligent & un exercice budgétaire acrobatique, pour
réussir a joindre les deux bouts. D’autres décrochent carrément.

Que peut-on conclure de ces commentaires? L’aide financiére est—elle vraiment suf-
fisante ou la réponse se trouve-t—elle ailleurs? Les médias véhiculent 'information vou-
lant que beaucoup d’étudiants vivent sous le seuil de la pauvreté. A la lumiére de nos
recherches, nous avons a peine esquissé les éléments de réponse. Il reste que d’apres les
témoignages, une majorité des étudiants n’éprouvent pas le besoin de travailler pendant
leurs études. Pourtant, il est difficile d’oublier les étudiants, toujours plus nombreux, qui
déclarent qu’il leur serait impossible de continuer a s’instruire a I'université sans occuper
un emploi.

Vivre au module d’histoire

Lors de I'implantation de I'Université du Québec, les fondateurs prévoient des mesu-
res pour démocratiser le systéme d’enseignement universitaire. Les fondateurs de I'Uni-
versité du Québec mettent en place des instances qui serviront a s’assurer :

de la qualité de la formation donnée en soumettant les programmes a
un processus d’approbation rigoureux, en évaluant l'atteinte, par les
étudiantes et étudiants, des objectifs de leurs programmes... et en pro-
cédant périodiquement a une évaluation des enseignements, des pro-
grammes, du corps professoral, des personnes engagées comme char-
gés de cours, de la bibliotheque et des équipements disponibles™.

Nous chercherons a découvrir si la démocratisation, par une participation des étu-
diants a I'élaboration, aux changements et a 'évaluation de ’enseignement, est réelle.
Est—elle un voeu pieux ou un fait accompli? Les témoignages des étudiants nous aident a
découvrir la teneur de cette démocratie, du moins nous permettent-ils de cerner leur per-
ception du phénomene.
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Le module : un lieu de participation

Les responsabilités du module sont déterminées par le conseil d’administration de
chaque constituante du réseau. Dans un fascicule, réalisé par I'Université du Québec et
disponible a 'UQAR, nous en avons trouvé une définition pertinente :

Le module est un organisme institué pour favoriser l'atteinte des ob-
Jectifs de formation visés dans le ou les programmes dont il a la res-
ponsabilité. Un module correspond aux programmes dont il a la res-
ponsabilité, aux groupes de personnes inscrites a ces programmes,
aux membres du corps professoral qui les conseillent et leur ensei-
gnent, a toutes et a tous les chargés de cours impliqués, de méme qu’a
des personnes de l'extérieur qui relient le module au milieu profes-
sionnel ou social impliqué. Dans les limites de sa juridiction, le mo-
dule voit a U'application des reglements et des politiques de I’Univer-
sité et de [’établissement’.

En réalité, le module est un lieu de rassemblement des acteurs (professeurs et étu-
diants) qui gravitent autour des programmes dont il est responsable. Sous la direction
d’un professeur élu, le module gere les relations pédagogiques mais aussi sociales entre
les professeurs et les étudiants, conserve les dossiers académiques de ces derniers, as-
sure leur encadrement quand ils cheminent dans leur programme et les conseille dans
leurs relations avec le milieu socioprofessionnel.

Le conseil de moduie est I'instance ou les étudiants peuvent exercer leur pouvoir. Le
conseil est composé de représentants des professeurs et des étudiants, élus annuellement
parmi leur groupe respectif. La répartition des membres du comité est paritaire. La prin-
cipale tache du conseil de module est de voir a I’élaboration et aux modifications des
programmes sous sa responsabilité. De plus, il est responsable de I’évaluation de I'ensei-
gnement afin qu’il soit en mesure de donner satisfaction aux étudiants. C’est un moyen
que s’est donné I'Université du Québec pour vérifier I'atteinte d’un de ses objectifs qui est
«d’adapter 'enseignement et les modalités pédagogiques aux besoins des personnes et des
groupes qui composent la société québécoise»'®. Le conseil de module constitue un excel-
lent exemple des efforts pour permettre aux étudiants de s’approprier un important outil
de controle de 'enseignement. Aprés tout, ne sont-ils pas les premiers concernés?

Comment les étudiants percoiventi-ils leur présence et leur influence dans les instan-
ces démocratiques et comment évaluent-ils leur pouvoir? Ceux qui ont suivi le chemine-
ment normal considérent leurs études universitaires comme un apprentissage de la vie
adulte qui concentre toutes leurs énergies, ce qui peut expliquer en partie leur manque
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d’intérét pour la participation étudiante; ils préférent accorder leur priorité aux études.
Certains se sont impliqués dans le conseil de module ou au conseil d’administration de
I’Association générale des étudiants, ou encore dans l'organisation d’activités sociales,
sportives ou para—académiques. D’autres témoins ne semblent s’intéresser qu’aux ques-
tions relatives a leurs besoins spécifiques. Quant aux adultes, qui viennent souvent du
marché du travail, I'exercice démocratique et les processus de négociations n’ont rien de
nouveau pour eux. lls ont donc les dents plus acérées quand il s’agit de critiquer le sys-
téme académique ou administratif.

Il reste que plusieurs témoins se plaignent d’avoir été peu consultés, surtout en ce
qui a trait a leur programme d’enseignement et a I'engagement des professeurs et des
chargés de cours. Cette situation n’est pas nouvelle puisque les mémes revendications se
répétent régulierement pendant toute la période étudiée comme le dévoilent les procées—
verbaux des réunions du module®®, En réalité, les témoignages dénotent une attitude fata-
liste quand ce n’est pas carrément de 'indifférence. Malgré toutes les activités du module
et la place des étudiants dans les instances de décisions, nous avons eu la nette impres-
sion que beaucoup se sentent impuissants devant une machine administrative imposante,
froide, lointaine et inaccessible.

Le module, un lieu de rassemblement

Depuis le début, le module a organisé des activités para-académiques comme des
conférences prononcées par les professeurs du module, ou par des invités, sur les résul-
tats de leurs recherches. Parmi les conférenciers invités, les étudiants ont pu entendre
des historiens francais reconnus comme Marc Ferro, spécialiste de I'histoire de 'U.R.S.S.,
Jacques Heers et Noél Coulet, des médiévistes. Des historiens, politicologues ou écono-
mistes québécois ont aussi partagé leurs connaissances avec les étudiants rimouskois : on
se souvient des conférences de Denis Moniére, Stanley B. Ryerson, Alfred Dubuc, Pierre
Bourgault et Bernard Landry.

Dans le domaine des activités para-académiques, des excursions historiques per-
mettent aux étudiants de visiter les musées, les centres d’archives et les sites patrimo-
niaux de Montréal, de Québec et de Riviere-du-Loup. En 1992, un ambitieux projet de
stage de formation en patrimoine a Nantes, élaboré avec la collaboration de I'Office franco—
québécois, n’a pu étre réalisé mais ce n’est que partie remise. Dans les années 1970, des
projets d’échanges avec des universités étrangéres en France et en Nouvelle-Angleterre
ont régulierement été envisagés sans avoir été conduits a terme'. Par ailleurs, organisé
par les professeurs du module d’histoire, le ciné—club historique s’est poursuivi pendant
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quelques années, les séances de visionnement ayant obtenu plus ou moins de succes,
selon les périodes. Signalons aussi d’autres activités occasionnelles comme des lance-
ments de livres ou des colloques, notamment le colloque important de I'Institut d histoire
de I'’Amérique francaise, qui en 1976, accueille plus d’'une centaine d’historiens et d’histo-
riennes du Québec.

Au plan des activités sociales et sportives, les membres du module se retrouvent
pour échanger lors de soupers, de soirées ou de courtes excursions dans la région. Ces
rencontres ont lieu une ou deux fois par session : les étudiants apprennent a se connaitre
et a cotoyer leurs professeurs, dans un contexte plus souple que celui des études et des
salles de cours. La premieére activité de I’année scolaire favorise I'intégration des nou-
veaux arrivés et leur acclimatation a leur nouveau milieu de vie. Intégrés au module, ils
peuvent mieux profiter de I'’expérience des anciens. Un party vient clore les sessions
d’automne et d’hiver : c’est la récompense pour les derniers efforts fournis et 'occasion
toute révée de saluer une derniére fois ceux qui partent. De leur c6té, les activités sporti-
ves du module permettent a tous les membres de se détendre ou de faire valoir leurs
muscles. Les sports d’équipe sont toujours les préférés par les hommes : volley-ball,
hockey, hockey intérieur contentent les sportifs.

Le souvenir des Midi-Minuit semble avoir marqué la mémoire des diplomés que nous
avons interviewés. Cette activité aurait fait des «ravages» dans les années 1970 et au début
des années 1980. Organisé pour 'ensemble des étudiants 'UQAR, le Midi-Minuit se dé-
roule au début des sessions d’automne et d’hiver. Comme son nom l'indique, 'activité
commence a midi par des compétitions sportives ou les étudiants semblent participer en
grand nombre, pour se continuer par un souper «trés arrosé» et se terminer par une danse,
bien apreés minuit. «Y avait des midi-minuit qui étaient trés mouvementés ou c’était une
fagon d’embarquer les nouveaux... La grosse activité, c’était les Midi—-Minuit»*. 1l semble que
les étudiants du module d’histoire aient été les premiers sur place et les derniers a quitter
les lieux, a 'aurore.

Les témoignages des diplomés et des étudiants sont en général élogieux quand il
s’agit de parler de leurs professeurs. Ils apprécient surtout I'ouverture d’esprit, la chaleur
humaine et la compréhension dont ils font généralement preuve envers les étudiants : «les
professeurs sont faciles d’approche, ils sont disponibles. D’ailleurs, si tu rencontres des étu-
diants qui viennent d’autres universités, ils vont tous te dire que c’est le point fort de 'UQAR».
Un ancien décrit ainsi ses professeurs : «lls étaient «frais» [sens de jeune]! Il y avait Noél
Bélanger qui était un peu moins «frais», mais il était bon pareil. Il était trés humain d’abord...
C’était le papa... parce que les autres étaient tous dans la trentaine ou méme pas»'S. Pour la
plupart des témoins, les commentaires sont positifs a 'exception de quelques cas de con-
flits de personnalité.
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Quant a I'ambiance générale du module, les commentaires varient encore une fois
selon les goiits et la personnalité de chacun. Il y a bien sir les solitaires qui ne souhaitent
pas s’intégrer au groupe. Mais, de facon générale, chacun semble y avoir trouvé son compte
surtout a cause de 'atmospheére amicale et du respect mutuel qui régnent au sein du mo-
dule. «quand je venais ici, j'avais I'impression d’étre chez moi avec des amis.». Le module,
c’est souvent le lieu privilégié pour socialiser. Ce qui ressort des témoignages, c’est I'es-
prit de corps, I'impression de former un groupe distinct dans I'université. C’est peut—étre
pour cette raison que plusieurs comparent 'ambiance du module a celle d’une petite fa-
mille. Les relations entre étudiants et étudiantes sont cordiales, amicales, voire amoureu-
ses dans quelques cas; une diplomée avoue avoir rencontré son mari au module. Lors des
entrevues avec les diplomés, nous avons souvent vu briller leur regard a I'évocation de
leurs années passées au module d’histoire. La nostalgie est présente. Un diplomé décla-
re : «(Ca été les plus belles années de ma vie, les trois années que j’ai passées a l'université»'"!

La formation en histoire et I'insertion au travail

Dans nos sociétés modernes, I'individualisme prime sur 'esprit de solidarité, la pro-
duction sur I’érudition, I'utilité des sciences sur I'acquisition de connaissances. Dans ces
conditions, les sciences humaines devraient logiquement subir un déclin constant. Or,
c’est le contraire qui se vérifie. Nous remarquons une augmentation significative des ins-
criptions en sciences humaines, tout particulierement en histoire. En ce qui concerne
I'insertion des bacheliers au travail, si on se fie au discours officiel, seuls les domaines de
pointe a haute technologie offriraient des ouvertures. Alors, pourquoi choisit-on quand
méme 'histoire comme formation? Qu’est-ce que cela peut apporter aux diplomés en plus
de la richesse de la culture historique, le sens critique et une compréhension du monde
plus éclairée? Et pourquoi choisit-on 'UQAR plutot que tout autre université?

La degré de satisfaction envers les études

Sur le choix de 'UQAR, les réponses se concentrent autour de raisons comme la
proximité géographique, la taille de I'université et les promesses d’'un encadrement plus
humain : «c’est une petite université, c’est donc plus personnel comme endroit». Pour plu-
sieurs, la qualité de vie est primordiale et le fait de pouvoir rester prés de leur famille et
dans leur région justifie leur choix. Un certain régionalisme émerge de quelques répon-
ses alors que la vie dans les grandes universités et la vie des grands centres urbains font
peur : «Je me serais écartée a Montréal! J'aurais eu peur, j'aurais pas été capable de vivre la».
Une étudiante de I'extérieur avoue avoir succombé aux charmes du site : «’automne 1991,
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J'étais venue ici, puis la j'étais tombée en amour avec [I'université]». Ceux qui vécu I'expé-
rience dans une autre université ont préféré 'UQAR pour le climat plus chaleureux et
personnalisé qu’ils y ont trouvé : «A Laval, j'ai pas été heureuse, c’était trop gros.»'®.

Les répondants évaluent favorablement les membres du corps professoral du mo-
dule d’histoire. Ils disent apprécier surtout la compétence et la disponibilité des profes-
seurs. «On auait des profs de qualité, la preuve... c’est qu’'on venait les chercher! Parmi les
personnes interrogées, quelques—unes ont connu 'atmosphére des autres universités et
ont choisi de terminer leur baccalauréat a Rimouski; d’autres ont continué leurs études
dans une autre université aprés I'obtention de leur diplome de premier cycle.

lls ont donc pu comparer les professeurs d’ici avec ceux d’ailleurs, et
cela a l'avantage des premiers : En général, ca se comparait trés avan-
tageusement a ce qu’on trouve a UUQAM... Jai 'impression souvent
que les profs d’ici sont plus érudits que les spécialistes de la—bas... Je
pense qu’on a une des universités ou les profs sont les plus polyva-
lents®...

La majorité des répondants se déclarent satisfaits du contenu des cours. Une partie
d’entre eux relient directement leur degré de satisfaction a la personnalité et a la pédago-
gie du professeur. Quelques témoins émettent cependant des réserves, par exemple, cet
étudiant qui s’attendait a éprouver plus de plaisir intellectuel dans un milieu qu’il suppo-
sait plus propice aux échanges ou cet autre qui aurait voulu un encadrement plus humain,
une vie sociale plus intense. Les uns se réjouissent de la variété des cours et d’autres se
plaignent du manque de choix; quelques personnes font de bons commentaires sur les
chargés de cours pendant que d’autres s’en plaignent.

Si les diplomés se déclarent satisfaits de I'enseignement du programme d’histoire, il
se montrent plus séveres pour les cours des sciences de I'éducation. Les étudiants et les
diplomés du baccalauréat en enseignement secondaire en histoire sont presque unanimes
pour décrier les cours de didactique et de pédagogie : «D’aprés moi, on était mal formé du
cOté enseignement, c’était inadéquat... C’était pas axé sur la réalité»®. 1l ressort que les
cours dispensés ne correspondent pas aux réalités du marché du travail. Cette situation
engendre chez les futurs enseignants un sentiment d’insécurité face a leur avenir.

Globalement, nous avons eu I'impression que les dipléomés ont tendance & embellir
les souvenirs qu’ils gardent de leurs années passées au module d’histoire. Un des diplo-
més des années 1970 nous a sans hésitation déclaré étre satisfait du programme et de ses
cours, pourtant nous avons trouvé sa signature au bas d’'un document demandant une
réforme majeure du programme. Est-ce que la nostalgie du passé, de la jeunesse, 'empor-
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terait sur I'objectivité si chére aux historiens?

Ou mene Ihistoire ?

C’est la question que tous les étudiants d’histoire se font poser. Ceux qui se desti-
nent a 'enseignement ont leur réponse toute trouvée. C’est moins clair pour ceux qui
complétent leur baccalauréat spécialisé. Ol un diplome en histoire peut-il bien mener?
Que peuvent espérer les bacheliers de premier cycle en histoire? Quelles sont leurs pers-
pectives d’avenir?

Les étudiants actuels et les diplomés se rejoignent sur un point : la plupart ont entre-
pris leurs études universitaires dans le but d’acquérir des connaissances ou une forma-
tion professionnelle en vue d’'un emploi. Certains avouent n’avoir formulé aucune attente
particuliere. D’autres éléments sont évoqués par les deux groupes témoins (étudiants et
diplomés) : onze étudiants actuels envisagent d’obtenir un emploi et espérent acquérir un
meilleur salaire ou une amélioration de leur qualité de vie; les diplomés, dont certains
avouent avoir choisi I'histoire par hasard, n’ont éprouvé aucune inquiétude en regard de
I'obtention d’un emploi, qu’ils aient adopté la filiere enseignement ou la voie du baccalau-
réat spécialisé. Il faut dire que, dans les années 1970, le marché du travail offrait beaucoup
plus de débouchés.

Parmi les diplomés, certains ont poursuivi leurs études dans des programmes de
formation professionnelle comme le droit et 'archivistique; d’autres comme Claude Aubut,
Jean-Pierre Bélanger, Gaston Desjardins, Guylaine Girouard, Maryse Guénette, Antonio
Lechasseur, Lucie Paquette, Karino Roy, Stéphane Sainte-Croix et Yves Tremblay ont pour-
suivi leurs études en histoire ou en anthropologie, aux niveaux de la maitrise et du docto-
rat. D’autres étudiants ont choisi de continuer leurs études a 'UQAR, a la maitrise en
développement régional, comme Claude Aubut, Gabriel Auclair, Gino Bernatchez, Pascal
Desrosiers, Simon Dufresne, Brigitte Gagnon, Serge Marquis et Louise Roy.

Rappelons la présence dans le corps professoral d’un ancien étudiant du module,
Gaston Desjardins. D’autres diplomés ont été engagés comme chargés de cours. Ce sont
Claude Aubut, Jean-Pierre Bélanger, Serge Marquis, Marie Saint-Laurent, Charles Trébaol
et Maryse Guénette, médiéviste de formation, qui a défendu sa thése de doctorat avec
succes, cet automne.

Onze des quatorze diplomés occupent présentement un emploi a temps plein avec

des revenus annuels variant de 26 000 a 75 000 $!. Un peu plus de la moitié des témoins
ont déclaré travailler dans leur domaine ou dans un domaine connexe. Tous les bache-
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liers en enseignement de I'histoire que nous avons interrogés ont obtenu un emploi dans
I’enseignement, sauf celui qui a terminé ses études récemment. Ils enseignent presque
tous au secondaire. Un seul enseigne I'histoire dans une université. Deux personnes tra-
vaillent & temps partiel dans I’enseignement et la recherche historique. Une seule per-
sonne est sans emploi. De facon plus globale, si on déborde du cadre de ’échantillon, on
trouve parmi les diplomés du module, des journalistes, des archivistes, des profession-
nels de recherche a leur compte ou employés de la fonction publique et, bien siir, des
enseignants.

Le rayonnement du module

Depuis la création du module d’histoire, ses réalisations sont nombreuses et variées.
Dans les années 1970, le module a fait des pressions pour la création d’un centre de re-
cherches et d’archives en histoire régionale afin que les étudiants puissent effectuer un
premier contact avec des documents de premiére main, ceux du milieu dans lequel ils
évoluent. Aujourd’hui, le centre est dirigé par Pierre Colins, archiviste de 'UQAR. Des
professeurs du module ont aussi participé a la création de la maitrise en développement
régional. Aujourd’hui, I'historienne Nicole Thivierge dirige le programme et I’historien
Paul Larocque y enseigne.

Plusieurs étudiants et diplomés d’histoire ont rayonné a I'intérieur et a I'extérieur de
I'université. Notons I'apport de 'étudiant Jean Gagné qui a fait quelques conférences a
I'UQAR. Rappelons aussi la contribution de I’étudiant Jean-Pierre Bélanger a I'ouvrage
Parcours historiques dans la région touristique du Bas-Saint-Laurent, publi¢ en 1994
par le GRIDEQ); il a aussi publié de nombreux articles dans la Revue d’histoire du Bas—
Saint-Laurent et dans la Revue d’histoire de la Cote-Nord. Soulignons I'esprit d’entre-
prise d’'un Francois Dornier qui, aprés avoir effectué quelques contrats de recherche et
publié quelques ouvrages sur 'histoire de Mont-Joli et des Fusiliers du Bas—Saint-Lau-
rent, a fondé sa propre compagnie d’histoire, Historique-Est, qui emploie parfois des étu-
diants et des diplomés du module. De son c6té, Karino Roy, un diplomé d’avril dernier, a
déja publié un ouvrage sur le naufrage de 'Empress of Ireland et signe aussi un article
dans le présent ouvrage. Un autre diplomé en histoire, Jean Larrivée, qui a plusieurs publi-
cations a son actif, effectue un travail remarquable a I'édition de ce livre. D’autres étu-
diants, comme Gino Bernatchez et Nadine Coulombe ont publié des articles sur le patri-
moine dans la Revue d’histoire du Bas-Saint-Laurent .

Durant les années 1970, la plupart des professeurs du module d’histoire ont privilé-

gié I'histoire des travailleurs québécois comme objet de recherche. On peut y voir le signe
des temps. Pendant cette période, ils ont publiés cinq ouvrages en cinq ans. Ensuite, ils
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ont diversifié leurs champs d’intéréts, comme en témoigne une sélection de leurs publica-
tions en annexe?.

Les professeurs ne s’intéressent pas qu’a la recherche et a 'enseignement. L'image
du savant isolé, penché constamment sur ses livres ne leur correspond pas toujours. Ils
savent s’'impliquer dans leur milieu. Par exemple, il prononcent des conférences publi-
ques sur les résultats de leurs recherche, voulant faire participer le milieu et la commu-
nauté universitaire a 'aboutissement de leurs efforts. On a vu aussi plusieurs membres du
module faire partie de I'exécutif de La Société d’histoire du Bas-Saint-Laurent et du comité
de rédaction de sa revue, qui diffuse des articles sur 'histoire et le patrimoine régional.
Fondée par I'historien Noél Bélanger, la revue publie son premier numéro en 1973. Pré-
caire, I'existence de la société et de la revue a souvent été remise en cause, faisant face a
des problémes de reléve et 2 un manque de moyens techniques. A la fin des années 1980,
la situation devient critique mais des 1990 un comité de relance est fondé et la revue est
sauvée®. Depuis lors, le bureau des Archives régionales de 'UQAR est devenu le siege
social officiel de la société et de la revue. Actuellement, les principaux responsables sont
Pierre Colins (archiviste), Paul Larocque, historien du module et Jean Larrivée, historien
au GRIDEQ.

A prés d’un quart de siecle de distance, la trajectoire du module d’histoire n’apparait
en rien rectiligne. Malgré de lourds investissements en termes de réforme de programme
et tous les efforts de renouvellement consentis, les effectifs étudiants ont toujours été
relativement faibles, a I'exception bien siir des récentes années. Quant a 'équipe profes-
sorale, elle a aussi subi de profondes transformations liées a un fort taux de renouvelle-
ment des ressources humaines qui la composent. Enfin, les méthodes pédagogiques se
sont considérablement modifiées, montrant des alternances de trés grande liberté et de
controle strict.

Au plan de I'accessibilité socio-économique et géographique, le module d’histoire
participe au succes obtenu par 'UQAR dans la région. Le désir de promotion sociale pré-
sent chez les étudiants et diplomés interviewés semble s’étre en grande partie réalisé si
I'on compare le pas franchi entre la situation des parents et celle de leurs enfants. Durant
les derniéres années cependant, divers facteurs pourraient bien venir contrecarrer le mou-
vement : 'endettement étudiant et ses séquelles, la hausse spectaculaire des frais de sco-
larité et I'attrait de nouveaux modes de vie, pour n’en nommer que quelques-uns.
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La perception du module par les étudiants et diplomés présente de grandes similitu-
des. Tous sont unanimes d’abord a remarquer qu’en dépit d’une structure dite participa-
tive, les grandes décisions échappent en fait aux étudiants, notamment ce qui concerne
les programmes, I’évaluation des cours et '’engagement des professeurs. On pourrait sans
doute retrouver une pareille perception si 'enquéte était étendue a d’autres programmes,
voire méme a d’autre institutions. Dans les circonstances, faute de pouvoirs réels, le mo-
dule est alors vu comme un lieu de rassemblement et de création d’identité, dont le réle
consiste a promouvoir et a organiser des activités sociales, culturelles et sportives.

La formation recue au programme d’histoire apparait, aux dire des étudiants et di-
plomés, satisfaisante et liée aux exigences du marché du travail. Cependant, il ne faut pas
s’étonner que les finissants de la premiére décennie du programme se soient intégrés plus
vite que leurs successeurs dans une structure d’emploi alors beaucoup plus accueillante.

Durant la bréve histoire du module, étudiants et professeurs ont tenté d’accroitre
leur relations avec la région : c’est dans cet esprit que la Société d’histoire du Bas-Saint-
Laurent et sa revue du méme nom se sont ouverts aux gens et aux problématiques du
milieu.

Il faut voir les deux décennies du module d’histoire dans cette optique de présence
active dans le milieu. La formation supérieure dispensée ici a des étudiants, de méme que
la prise en compte de notre histoire régionale comme sujet scientifique a part entiere,
voila qui n’aurait pas pu étre réalisé aussi bien ailleurs. Et ce n’est pas une mince contribu-
tion.
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Tableau 36 Caractéristiques socio-géographiques des étudiants et des diplomés,

1970-1993
Infor- |Sexe| Age Lieux Etat civil Scolarité Revenus Profession
mateurs début | d’origine au début parents annuels des parents
études des études |Pére / mére | familiaux ($) Pére / mére
INFO1 | F 29 St-Luc-de-Matane | Divorcé P/ S 15-20000 o/ V
INFO2 | F 33 Cacouna Célibataire P/ P plus de 60000 O / Co
INFO3 | F 19 Matapédia Célibataire S/ P Pas répondu O / Co
INFO4 | M 20 Rimouski Célibataire c /U 50-70000 Ent/ T
INFOS5 | F 19 Rimouski Célibataire uy/ S 40-50000 T/ Co
INFO6 | M 21 Rimouski Célibataire S/ S 10-40000 Cb/ T
INFO7 | F 24 Québec Célibataire U/ c 80000 Ca /T
INFO8 | F 19 Baie des Chaleurs| Célibataire S/ S 25-35000 V / Cb
INFO9 | M 21 Matapédia Célibataire P/ P 20-25000 A / Co
INFO 10| M 23 Matapédia Célibataire P/ P 20-25000 A/ Co
INFO 11| F 20 Cote-Nord Célibataire P/ S 35000 O / Co
INFO 12| F 23 Sherbrooke Célibataire S/ P 60000 0O/ 0
INFO 13| M 28 Rimouski Célibataire P/ P 10-40000 O / Ent
INFO 14| M 26 Mont-Carmel Célibataire S/ S 15000 T / Co
INFO 15| F 22 Québec Marié S/ C 30000 Ca / Co
INFO 16| M 19 Rimouski Célibataire S /S 60000 Ca / Co
INFO 17| M 19 Rimouski Célibataire P/ P 23000 Cb / Co
INFO 18| F 19 Cote-Nord Célibataire P/ C 15000 Ent / Cb
INFO 19| F 22 Rimouski Célibataire P/ S 30000 o/ T
INFO 20| M 20 Matapédia Célibataire P/ P 20000 A/ Co
INFO 21| M 21 Petit-Matane Célibataire P/ P 15000 Ent / Co
INFO 22| F 35 Montréal Séparé P /P 11000 O/ Cb
INFO 23| M 27 Trois-Pistoles Célibataire S/ S 2000-10000 0O/ O
INFO 24| M 22 Cote-Nord Célibataire S/ P 50-100000 Ent / Co
INFO 25| F 19 Val-D’espoir Célibataire S/ C 8000 A / Ens
INFO 26| F 24 Bic Marié S/ S Pas répondu Ent / O
INFO 27| F 19 Rimouski Pas répondu | Pas répondu | Pas répondu | Pas répondu
INFO 28| M 20 Riv.-du-Loup Célibataire S/ S 10-20000 T/ V

Source : Entrevue avec les étudiants et diplomés, été 1993.

P : Primaire

S : Secondaire
C : Collégial

U : Universitaire

F : Féminin
M : Masculin

O:

V:
Ch:
A
Co:

Ent. :

Ca:

Ens :

Ouvrier ( Bacheron, aluminerie, journalier, pécheur, couturiére, machiniste,
cuisiniére,

camionneur, boucher, menuisier, manoeuvre, concierge)

Technicien (Infirmiére, technicienne en cardiologie, électronicien, électricien,
technicienne

en bibliothéconomie, aide pharmacien)

Vente (Distributeur de produit pétrolier, représentant, vendeur)

Col blanc (Syndicaliste, réceptionniste, agent de crédit, maitre de poste)
Agriculteur

Collaboratrice (Ménageére)

Entrepreneur ( Restauratrice, commercant, industriel, plombier-chauffage,
courtier d’assurances)

Cadre (Directeur d’hépital, chef de service, gérant de commerce)
Enseignant
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Tableau 37 Situation actuelle des diplomés (1992)

Infor- Type d’emploi Etudes Emploi |Chomage Revenu
mateurs | a temps plein aux cycles | a temps annuel

supérieurs | partiel de 1992
INFO 1 Femme au foyer N * 2-3000

(par choix)

INFO 2 Cadre Q) 0] 38000
INFO 3 Archiviste 0] 0 26000
INFO 4 Enseignant N N 54000
INFO 5 Secrétaire N N 30000
INFO 6 Enseignant N N 45-60000
INFO 7 Enseignant N N 50000
INFO 8 Sans emploi N @) Aux études
INFO 9 Professeur 0] N 50000
INFO 10 | Cadre supérieur N N 60-75000
INFO 11 N Enseignant 0 18000
INFO 12 | Etudes 0 Recherche 0 15-16000
INFO 13 | Archiviste 0] 0] 28000
INFO 14 | Cadre (0] N 40000

Source : Entrevues avec les diplomés, été 1993,

*: N’a pas répondu a la question

Légende :

O : Oui
N : Non
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Sources de revenus des étudiants, lorsqu'ils sont
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Notes
Entrevue avec M. Benoit Beaucage.
Idem.
Idem.
Idem.
Procés—verbal, 23 mars 1978, p. 3.

Rapport sur les admissions et les inscriptions, Bureau du registraire de 'UQAR, 1989, 1990, 1991,
1992 et 1993.

Ibid.

Voir le profil socio-économique des parents en annexe.
Voir les graphiques de répartition des revenus.

Les études de 1¢ cycle, p. 7.

Ibid., p. 18.

Ibid., p. 7, art. 1.2.5.

Proces-verbal du conseil de module, 30 mars 1982, p. 4; Procés-verbal du conseil de module, 8 oct.
1980, p. 5.

Procés-verbaux du conseil de module, 14 nov. 1974; 7 février 1977, p. 5. Réseau, (nov. 74) :5.
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LAHIS25190(1993), cassette 1 de 2, coté B; LMHIS25190(1993), cassette 1 de 1, coté A.

BJHIS25190(1993), cassette 1 de 1, c6té B; DGHIS25190(1993), cassette 1 de 1, coté B.
DBHIS25190(1993), cassette 1 de 1, coté A.
Voir en annexe, le tableau de la situation actuelle des diplomés interviewés.

Du Dec au Bac, vol. 4, no 3 (janvier—février 1975); voir la sélection des principales publications des
professeurs.
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temps 1990) : 1.

Sélection de cinq publications des professeur-e-s du module d’histoire

Benoit Beaucage

BEAUCAGE, Benoit. «Une énigme des hospitaliers : le déficit chronique des commanderies du Moyen Rhone,
au prieuré de Provence, en 1338». Provence Historique, (avril/juin 1980) : 137-164.
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P. 123-133.

BEAUCAGE, Benoit. «Difficultés économiques et réaction seigneuriale au terroir de Beaucaire. La commande-
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BEAUCAGE,ABenoTt. «La saisie des biens provengaux de l'ordre du Temple» dans Normes et pouvoir a la fin
du Moyen Age. Montréal, Céres, 1990. P. 85-104.

Gaston Desjardins

DESJARDINS, Gaston. «La pédagogie du sexe : un aspect du discours catholique sur la sexualité au Québec
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DESJARDINS, Gaston. «Histoire de la sexualité : voir ailleurs si j'y suis. Et quelques réflexions autour de
l’épistémologie foucaldienne». Histoire sociale/Social History, (mai 1992).

DESJARDINS, Gaston. Transformation des normes sexuelles au Québec : ’adolescence, 1940-1960. Thése
de doctorat soutenue a 'UQAM en décembre 1992. 505 p.

DESJARDINS, Gaston. «Les enchainements tyranniques du vice solitaire : le geste et les conséquences». Article
a paraitre a I'lautomne 1994 dans la Revue sexologique. 25 p.

DESJARDINS, Gaston. L’amour en patience, histoire de la sexualité adolescente au Québec, 1940-1960.
Livre a paraitre aux Presses de I'Université du Québec au printemps 1995. 350 p.
Paul Larocque

HAMELIN, Jean, Paul LAROCQUE et Jacques ROUILLARD. Répertoire des gréves au Québec au XIX° siecle.
Montréal, HE.C., 1971. 210 p.
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LAROCQUE, Paul. Péche et coopération au Québec. Montréal, Editions du jour, 1979. 379 p.
LAROCQUE, Paul et Jean LARRIVEE (dir.). Enjeux forestiers, Rimouski, 1991. 216 p.
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LEMAY, Jacques. Révoltes parlementaires et “crises” provencales a la fin du régne de Louis XV. Thése de
doctorat 3¢ cycle en histoire. Université de Provence, 1971. 306p.

LEMAY, Jacques. Une coopérative en développement, histoire de la coopérative agricole du Bas-Saint-
Laurent. Rimouski, Coopérative du Bas-Saint-Laurent, 1980. 108 p.

LEMAY, Jacques, en collaboration avec M. Coulombe. Histoire du Bic. Québec, M.L.C.P, inventaire no 5,
1983. 12 cartes et illustrations, 168 p.
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Nicole Thivierge

THIVIERGE, Nicole. «La condition sociale des ouvriers de l'industrie de la chaussure a Québec, 1900—1940».
Les métiers du cuir, sous la dir. de J.-C. Dupont et J. Mathieu. Québec, Presses de I'Université Laval, 1981.
P. 337-370.

THIVIERGE, Nicole. Ecoles ménageéres et instituts familiaux : un modéle féminin traditionnel, Québec,
[.LQ.R.C., 1982. 475 p.

THIVIERGE, Nicole. «Ecoles ménagéres et instituts familiaux : construction et reproduction de la norme fémi-
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autour de l'objectivité en histoire» dans Recherche-Action et questionnements féministes. Cahiers Réseau
de recherches féministes, no 1. Montréal, Université du Québec, 1993. P. 83-90.
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Un colloque des sciences infirmieres.



Le recteur Guy Massicotte remet des bourses a Frangois Loiselle et Jean De La Durantaye, deux étudiants
de la maitrise en développement régional.
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Groupe d’étudiants (1980...).

254



Etudiantes en arts visuels. Nelson Belzile, premier diplémé au
doctorat en océanographie de
UQAR.

Marcel Landry, premier diplomé Etudiante en plein travail au laboratoire.
de 'UQAR a devenir ministre.




pour une histoire de 'UQAR

Bernard Lepage, diplomé de 'UQAR et
animateur au réseau R.D.S.

- — sa—-
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Groupe d’étudiants en enseignement pré-scolaire et primaire (1986).

Guylaine Gagnon sur le MICOM, premiére génération  Lorraine Michaud et la regretiée Yolande
d’ordinateurs au Département des sciences de l'éducation  Tremblay du Département des sciences
(1984). de l'éducation (1993).




En mémoire de Gisele Labbe. France Guérelte, une autre femme de carriére.

‘.f




Pierre Bélanger et les agents de liaison. Femme de carriére a l'oeuvre.

Simon Papillon et Jacques Lapointe du
Département des sciences de l’éducation
(1972).
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Axes et groupes de recherche :
réaliser la mission spécifique de I'UQAR

Brigitte Gagnon

Dans les années 1960, I'idée maitresse de la réforme de I'’éducation est que la renta-
bilité de I’éducation supérieure se manifeste autant sur le plan individuel que collectif.
Négliger d’y investir entraverait la croissance économique nationale et la formation d'un
Québec moderne. Avec la mise en place de la structure éducationnelle, CEGEPS et Univer-
sité du Québec, 'éducation supérieure devient manifestement accessible 2 un nombre
croissant d’individus. L'Université du Québec, cette université nouvelle et décentralisée
s’inscrit aussi dans un vaste projet étatique de lutte aux disparités régionales ot I'impact
de chaque constituante agit a la fois sur le niveau de scolarité régional, sur le potentiel
d’attraction et de rétention des ressources humaines et sur le développement socio-éco-
nomique au sens le plus large, ce qui rend plus efficiente encore la réforme.

Cette question du développement socio-économique régional a intéressé deux cher-
cheurs de 'lLN.R.S.-urbanisation, Mario Polése et Jules Léger, lesquels ont cherché a savoir
quel est I'impact réel d’'une université dans une région donnée notamment dans les ré-
gions périphériques. Bien qu’ils présentent I'université comme un outil potentiel de déve-
loppement par le biais des entrées d’argents que générent ses activités et de I'impact mul-
tiplicateur qui en résulte, ils reconnaissent néanmoins qu’on ne peut pas aborder l'institu-
tion sous le seul angle des entrées et des sorties d’argent. Cela la réduirait au rang d’'une
entreprise commerciale, ce qu’elle n’est pas, bien qu’elle en posséde certains attributs.
Or, parmi les multiples retombées que peut avoir I'institution sur son environnement, les
auteurs soulignent que I'université produit principalement deux choses : la main-d’oeuvre
qualifiée et les connaissances. Polése et Léger résument ainsi I’extrant de l'institution :
«l'université est une productrice de facteurs de production»'.
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Le theme de cette présentation concerne plus spécifiquement le deuxieéme aspect de
cet extrant, abordé a travers la reconnaissance des axes de développement et 'émergence
des groupes de recherche : leur genése et mission originelle, leur domaine d’intervention
et leurs recherches. On verra donc s’exprimer quelques personnes qui ont participé a
I'émergence des secteurs de recherche a 'UQAR. Elles nous raconteront leurs débuts
dans cette université nouvelle, petite et décentralisée. Certaines nous raconteront aussi
leur cheminement, comment dans certains cas de nouvelles orientations voient le jour.
Aussi, le corpus d’information varie d'une personne a 'autre, d’'un groupe a l'autre. La
disponibilité des informateurs et des informations expliquent en partie certaines différen-
ces dans le traitement. En outre, la littérature institutionnelle - rapports annuels des grou-
pes de recherche, périodiques de 'UQAR, inventaires de la recherche subventionnée et
commanditée a ’'UQ - vient pallier a cette lacune. On doit toutefois comprendre qu’il s’agit
d’une vision partielle de la réalité, une vision parfois imprécise et incompléte, d’'une part
parce que les informateurs ont leur propre perception des choses et qu’ils se rappellent
des événements lointains, et d’autre part parce les informations rapportées par 'auteure
sont le fruit d’'une observation indirecte, une interprétation des faits et des situations pas-
sées ou en cours. lly a par ailleurs cette difficulté de relater des événements auxquels on
n’a pas participé ou qui pour une raison que ’on ignore restent obscurs. Il faut dire aussi
qu’il y a des oublis, en partie a cause des sources utilisées qui ne rendent pas compte de
tout. De méme, il est impossible dans le cadre de cette présentation d’aborder toutes les
activités de recherche qui ont eu lieu a 'UQAR. En ce qui concerne les informations pré-
sentées, I'objectif est d’exposer une vue d’ensemble qui fera ressortir la mission spécifi-
que de l'institution résultant de ces «points de rencontre de la problématique régionale et de
la mission universitaire»*. Le Centre de recherche en océanographie et le GRIDEQ seront
présentés par un biais un peu différent puisqu’ils font déja I'objet d’une présentation spé-
cifique au sein de cet ouvrage. Afin de bien comprendre la progression de la recherche
dans les universités, et a I'Université du Québec a Rimouski, il est nécessaire en guise
d’introduction, de replacer cette activité en perspective afin de saisir les grands courants
qui ont participé a son développement. Au C.E.U.R., tout était a construire.

La recherche universitaire : quelques reperes historiques

C’est I’Allemand Wilhem Von Humboldt, qui au début du XIX® siecle alors qu’il était
ministre de I'Education (1809-1810), dicta les fondements de ce qu’allaient devenir les uni-
versités en leur confiant un nouveau réle. Jusque-la considérées comme les «hauts lieux
de la transmission du savoir et de I’érudition», attachées aux disciplines traditionnelles
que sont la théologie, le droit et la médecine, les universités allaient recevoir de I'Etat la
tache de développer la recherche dans le souci de la véracité des sources, des faits et des
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informations originales. Selon les conceptions de Humboldt, 'université se définit premie-
rement comme une communauté de chercheurs ou le but est la poursuite de la connais-
sance et la découverte dans un processus sans fin. La différence entre les universités et
les autres institutions d’enseignement se situe justement la. La recherche est une des
missions fondamentales de I'université®. Cette définition classique <humboltdienne» de la
mission et du role de I'université est actuellement critiquée en raison de questions relati-
ves a I'utilisation et a la pertinence socio-économique de la recherche, mais elle a néan-
moins une parenté avec la construction de I'appareil scientifique québécois ot I’Etat auto-
rise, soutient et coordonne le déploiement géographique de la recherche universitaire.
Avec I'implantation du réseau de I'Université du Québec, 'activité de recherche s’est dé-
veloppée de concert avec les orientations politiques et les leviers économiques qui ont
permis aux institutions de se démarquer dans différentes spécialités et aux universitaires
d’accéder a la reconnaissance. Par ailleurs, la création des ministéres sectoriels et des
conseils subventionnaires québécois permet a plusieurs chercheurs universitaires en I'oc-
currence francophones, d’accéder aux crédits gouvernementaux. A partir de 1967, le gou-
vernement fédéral s’engage a assumer une fraction des coiits de I'enseignement supérieur
et 10 ans plus tard, la loi sur le «financement des programmes établis» vient régir les paie-
ments de transfert aux provinces dans les domaines de I’éducation supérieur et de la santé.
Le financement de pres de la moitié des subventions et commandites dans les universités
québécoises est depuis assumé par les organismes subventionnaires fédéraux.

La création dans les années 1960 d’organismes québécois de subven-
tion a la recherche était motivée principalement par une «philosophie
du rattrapage» selon laquelle les universités de la province devaient
se donner pour objectif d’égaler leffort de R-D des universités de {’'On-
tario et des Etats-Unis. En établissant ses propres organismes
subventionnaires, le Quebec visait a accroitre la compétitivité des
universités francophones dans la course aux octrois fédéraux, pour
qu’elles puissent aller chercher leur «juste part» du gateau’.

Avec la création de I'LN.R.S., I'Université du Québec établit de solides assises dans
des domaines d’importances stratégiques. Les lettres patentes de I'Institut national de la
recherche scientifique le soulignent particulierement. Elles donnent a I'Université du Qué-
bec une structure capable d’appuyer les missions spécifiques des constituantes et de con-
tribuer a 'encadrement des étudiants aux études avancées. Elles visent a soutenir la re-
cherche orientée dans des domaines intéressants et pertinents pour le développement du
Québec®. L'LN.R.S. représente aussi un premier pas vers la décentralisation de la recher-
che. A ce propos, Charles E. Beaulieu, premier directeur du C.E.U.R. et par la suite direc-
teur de I'LN.R.S., considérait que la décentralisation de ces nouveaux laboratoires spécia-
lisés dans différentes régions serait un moyen d’amplifier le développement scientifique
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du Québec et il cite le C.E.U.R. a titre d’exemple :

Jusqu’a présent, la recherche au Québec a été laissée un peu au ha-
sard : elle est répartie selon les besoins industriels ou encore, pour ce
qui est de la recherche subventionnée par le Conseil national de la
recherche et, dépend en grande partie du prestige des universitaires et
de leurs préoccupations propres, sans vision d’ensemble. [...] la deé-
centralisation actuelle de I’Université du Québec accentue la vocation
régionale des constituantes. [...] A ce point de vue par exemple, le
Centre d’études universitaires de 'U.Q a Rimouski peut devenir une
excellente université de pointe dans quelques domaines et méme ac-
céder a une réputation internationale®.

Mais bien que I'’on souhaite au gouvernement comme dans les instances décisionnel-
les de 'UQ, une structure décentralisée, il faut constater qu’en dehors des grands centres,
I'LN.R.S. n’est présent physiquement qu’a I’'Université du Québec a Rimouski. Pense-t-on
alors que l'acceés au statut de constituante et la reconnaissance des axes de développe-
ment sont d’emblée acquis pour le C.E.U.R.? Pas tout a fait! A peine mises sur pied, les
universités périphériques - et le C.E.U.R. - ont dés le départ a composer avec une planifica-
tion centralisée, la philosophie de 'excellence et des masses critiques, d’autant plus que
les organismes subventionnaires fédéraux soutiennent des politiques d’excellence et de
productivité dans les publications. Les professeurs, pour la plupart en début de carriére,
doivent concurrencer les chercheurs des universités établies qui ont depuis longtemps
des traditions de recherche.

Entre 1970 et 1972, chaque institution soumet au Conseil des universités un mémoire
qui contient ses grandes orientations, dans I’enseignement, la recherche et les services a
la collectivité. L’identification des axes de développement est ce qui oriente la program-
mation et le développement de I'institution en accord avec sa personnalité et ses caracté-
ristiques fondamentales. Définis par le Conseil des universités, les axes sont reconnus a
partir de grilles dites «profils de spécialisation» et classées selon les trois critéres sui-
vants :

1) Linstitution s’est illustrée par la qualité des activités d’enseignement et/ou de
recherche dans des domaines donnés. Cette qualité a été jugée par rapport a des
secteurs semblables existant dans d’autres universités du Canada, en tenant
compte des ressources humaines (professeurs et étudiants), des ressources phy-
siques (laboratoires et bibliotheques) et du produit (nombre de diplomés et pro-
duction scientifique);
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2) Le fait que l'université est seule présente, par des structures ad hoc, dans un
secieur donné, soit pour 'ensemble du réseau québécois, soit du coté franco-
phone, soit du c6té anglophone;

3) Le fait que 'université posséde des structures originales d’encadrement en ensei-
gnement par exemple ou répond systématiquement aux besoins d’un type parti-
culier de clientele’.

Au C.E.U.R., deux axes de développement émergent durant les années 1970. Au sein
du Département des sciences pures, des recherches en «sciences marines» intéressent les
chercheurs des le début. Promis a un avenir brillant, ce secteur devient rapidement un
axe important du développement de P'UQAR, sous I'appellation d’océanographie. A coté,
au Département des lettres et sciences humaines, I'aménagement régional retient I'intéreét.
Aufil des ans, il s’élargit sur le développement régional et constitue 'autre axe de dévelop-
pement de I'institution.

Cela n’empéche pas les chercheurs des autres secteurs de développer une expertise
et de concentrer leurs recherches autour de problématiques nouvelles, multidisciplinaires
et riches en promesses. Ainsila création des groupes de recherche en sciences de I’éduca-
tion, en sciences religieuses et en sciences de I’économie et gestion vient souligner la
vitalité de la recherche a 'UQAR.

Les axes de développement :

L’océanographie : un axe majeur et la constitution d'un savoir®

L’océanographie est retenue comme axe majeur du fait de la position géographique
du Centre d’études universitaires et de sa proximité d’un laboratoire naturel, le fleuve
Saint-Laurent, mais aussi parce que Rimouski est déja fréquentée par des spécialistes inté-
ressés aux sciences de la mer. Pour bien situer 'océanographie dans le temps, il faut
remonter jusque dans les années 1930. L'Université Laval implante a Trois-Pistoles une
station biologique, ol ses chercheurs et ceux de I'Université de Montréal poursuivent des
travaux portant sur les sciences marines et sur le patrimoine naturel du site. Pour la
plupart chimistes et biologistes, ils sont la premiére génération a poursuivre des travaux
dans ce domaine. C’est en fait 1a que prend racine I'océanographie moderne. La station
est en opération jusqu’en 1940 pour ensuite fermer ses portes et poursuivre ses activités
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dans le cadre de la Station de biologie marine de Grande-Riviére, créée en 1936. L'Univer-
sité Laval ne pouvant plus assumer la direction des travaux en 1951, c’est le gouvernement
du Québec qui prend en charge les activités du centre®. Par ailleurs, le Groupe
interuniversitaire de recherches océanographiques du Québec (GIROQ), formé vers 1969-
1970, a dés le départ un pied a terre a Rimouski ol ses membres poursuivaient des recher-
ches en mer. Le GIROQ est un regroupement de chercheurs de 1'Université Laval, McGill,
de I’'Université de Montréal et du C.E.U.R. Michel Khalil, nouveau professeur de chimie au
C.E.U.R. est devenu membre du GIROQ en 1970.

Le groupe GIROQ venait annuellement ici a Rimouski pour faire ses
travaux. Donc Rimouski c’était géographiquement le laboratoire des
groupes de recherche en sciences marines et lorsqu'on a commencé
l'université, Pascal Parent comme fondateur avec Alcide Horth comme
recteur et M. Beaulieu qui était le premier directeur du centre d’études
universitaire, ces personnes la ont pensé l'avenir de ['université, ils
ont choisi les sciences marines. J'ai assisté a mon premier congres en
sciences marines au mois d'aoiit en 1970, a !'lle-du-Prince-Edouard.
J'étais a peine engagé la premiére semaine et j'ai dit a Alcide Horth :
«il y a un congrés en sciences marines» et il m’'a dit : «vas-y»! Deux
semaines apres je repartais avec M. Horth [...] a Halifax visiter une
ferme d’élevage de truites en eau salée... «’aquaculture 1970»... on
parlait déja d’aquaculture’®.

Le C.E.U.R. devient en 1973 une constituante de I'Université du Québec. On lui re-
connait comme axe majeur, 'océanographie. Par la méme occasion on annonce la cons-
truction d’un laboratoire de recherche en océanologie sous la maitrise d’oeuvre de 'LLN.R.S.
S’ajoute aussi la construction d'un bateau équipé pour la recherche. Le tout totalise 2,5
millions financé par I’Office de développement de I'Est du Québec qui dispose d’'un budget
dans le cadre d’une entente fédérale-provinciale. La reconnaissance de 'océanographie
est d’une importance telle que cela autorise 'existence de I'université dans la région, rap-
porte-t-on dans les médias. Avec 'océanographie, 'UQAR recoit et endosse une mission
spécifique de recherche autant sur le plan régional que national.

L’acces au statut d’université et la reconnaissance de I’axe en océanographie est le
résultat d’'une dure bataille. Le Conseil des universités voit aussi d'un mauvais oeil le fait
qu’on veuille développer d’autres axes en plus de I'océanographie. La littérature institu-
tionnelle nous apprend que de toute facon, il est plus ou moins favorable a I'accés du
C.E.U.R. au statut de constituante.
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Le Conseil percoit le risque de celui-ci. Il sait en méme temps que se
sont mises en place au cours des derniéres années, au Québec, des
structures de coordination dont les regles s’appliquent a tous les éta-
blissements, qu’elle qu’en soit la taille. Aussi est-il prét, en définitive,
a prendre le risque de recommander l'amendement souhaité par Ri-
mousRi, puisqu’il croit que les organismes de planification existants
sauraient prévenir ou guérir toute crise de mégalomanie dont serait
affectée, par invraisemblable, I'Université du Québec a Rimouski, aprés
sa promotion’ [...]

En conséquence, le Conseil recommande de limiter le nombre de ses axes, de con-
centrer ses efforts en océanographie et d’assurer sa place au sein du GIROQ'? . En dépit
des limites imposées par le Conseil et du fait de la petite taille de I'institution, la direction
de 'UQAR reconnait toutefois qu’il faut préalablement développer et consolider ce qui
existe, tout en cherchant a exceller dans les secteurs ou I'institution aura choisi d’oeuvrer.
«Je ne me considere jamais battu par un texte [...]. Une recommandation comme celle du
Conseil des universités, je n’accepte pas qu’elle soit écrite pour toujours. [Cela] ne doit pas
nous empécher de penser ni de préparer des projets valables», dira alors le recteur Alcide
Horth®.

La seconde étape du développement de 'océanographie consiste a mettre sur pied
un programme d’études avancées. Les professeurs du Département des sciences pures,
chimistes, biologisies, physiciens et mathématiciens qui s’intéressent aux sciences mari-
nes assument la formation. Un des griefs qu’on a alors soulevé - entre autres de la part des
membres du GIROQ - c’est que personne n’a de formation spécifique en océanographie et
que par conséquent, il peut difficilement étre question d’études avancées dans le domaine.
Selon Mohamed El Sabh, comme I'océanographie est un carrefour de connaissances et
d’applications dans le domaine des océans, c’est avec 'aide de spécialistes qu’est formée
une discipline ou plutét un domaine interdisciplinaire, I'océanographie, qui intégre des
aspects chimiques, physiques et biologiques'.

Le groupe de professeurs [...] Jean Lebel, Pierre Saint-Laurent, Michel
Arnac, Yves Paquin et Jean-Rock Brindle [...] se réunissaient au dé-
part pour essayer de mettre au point une approche marine, s’ajoutent
a cela Claude Lassus en biologie, J-P. Chanut en mathématiques. Or
tout ce groupe la se réunit en 1970-71 pour proposer un programme de
maitrise. On devait trouver des océanographes pour nous aider a struc-
turer et a livrer le programme de maitrise. On n’était pas des spécia-
listes en océanographie chimique ou biologique. Georges Drapeau [est]
la en 1972, d’ailleurs il était a Ulnstitut Bedford [...]. C’est le premier
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directeur de 'LN.R.S. [...] c’est comme ¢a que ' N.R.S. a commencé
en 1972 et c’est aussi grdce a la collaboration de 'UQAR et de 'l N.R.S.
qu’on a pu étre habilité a donner le programme de maitrise en océa-
nographie qui a été accepté a partir de cette coalition®.

Les spécialistes, Mike Sinclair (océanographie-biologique), Mohamed El Sabh (océa-
nographie-physique) et Normand Silverberg (océanographie-géologique) se joignent au
Département des sciences pures de 'UQAR pour aider a structurer le programme de mai-
trise qui débute en 1973. A peu prés dans le méme laps de temps est fondée la Section
d’océanographie de I’'Université du Québec a Rimouski. Sous la direction de Alexandre
Strachan, la SOUQAR regroupe tous les professeurs du Département des sciences pures
qui meénent des travaux dans le domaine des sciences marines. Ce regroupement permet
de mieux structurer les efforts et de planifier la recherche en plus d’assurer une représen-
tation autant a 'intérieur qu’a 'extérieur de l'institution. Déja en 1973, 18 projets de re-
cherche sont en marche dont la plupart portent sur la pollution du fleuve et sur sa produc-
tivité biologique. Le secteur de I'océanographie bénéficie, en plus des investissements
d’infrastructures de 2,5 millions a 'lLN.R.S., d’'un budget de recherche assez considérable.
Trés rapidement le volume des activités augmente. De nouvelles recherches en sciences
de I'atmosphére débutent sous la direction d’un groupe de physiciens. Or, la structure de
la SOUQAR ne convient plus au sein du Département des sciences pures. «C’était I'Etat
dans UEtat» se rappelle Michel Khalil. Au terme de I’année 1978-1979, la SOUQAR se disso-
cie des sciences pures pour créer le Département d’océanographie lequel aménage dans
les laboratoires de I'LN.R.S. nouvellement inaugurés en 1977. La collaboration I.N.R.S.-
Département d’océanographie conduira par la suite a la création du Centre océanographi-
que de Rimouski (COR) en 1990. Cette nouvelle structure permet tout comme la SOUQAR
auparavant de structurer la programmation scientifique et les recherches menées conjoin-
tement. Les deux entités conservent leur identité propre et incorporent aussi des cher-
cheurs de I'Institut Maurice-Lamontagne, lesquels peuvent encadrer les étudiants aux étu-
des avancées. Le secteur de 'océanographie dispose actuellement d’'une masse impor-
tante de chercheurs - 27 en 1993, incluant les chercheurs associés - et d'infrastructures de
recherche - laboratoires du COR, station aquicole de Pointe-au-Pere, navire Alcide-Horth -
et sa reconnaissance s’étend actuellement bien au-dela des frontieres du Québec et du
Canada.

Le développement régional : le deuxiéme axe d’excellence
Si 'axe en océanographie est né d’'une décision institutionnelle et a été reconnu

provincialement par des lettres patentes, I'axe en développement régional «a été de la
préoccupation des professeurs de sciences humaines et sociales qui avaient besoin d’un pole
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intégrateur capable de coordonner leur action et de concrétiser leur volonté d’insertion dans
le milieu»'S.

Le GRIDEQ 1974-1994 : un savoir interdisciplinaire sur la problématique du
développement régional :

Le Groupe de recherche interdisciplinaire sur le développement régional, de I'Est du
Québec (GRIDEQ), est fondé en 1974 par des professeurs du Département des sciences
humaines. Au début, la problématique des «régions périphériques dites marginalisées» est
I'objet d’étude des membres du groupe. Comme il est souligné dans les premiers rapports
annuels de l'institution, les expériences de contestation populaire - Opérations Dignité,
I'expérience du JAL, les regroupements communautaires en réaction aux recommanda-
tions du B.A.E.Q. - ont motivé les géographes, sociologues, économistes et historiens de
I'UQAR. Ce contexte des mouvements sociaux rejoint les préoccupations des chercheurs
en sciences humaines et sociales et les incite a intervenir. «/l y a donc eu dans le milieu un
certain nombre d’événements socio-politiques qui faisaient que quelqu’un comme moi qui
arrivait avec une formation a la fois d’historien et de sociologue ne pouvait pas rester indiffe-
rent au contexte» rappelle Fernand Harvey membre fondateur du GRIDEQ!. Les premiers
membres se souviennent sans doute de leur premiére réunion ot ils établissent les bases
du groupe. Fernand Harvey raconte :

A la méme époque j'avais contribué au regroupement d’Yves Dion qui
était a l’'Université de Montréal dans un centre de recherche et je U'avais
convaincu de venir a Rimouski. A la méme époque parmi mes colle-
gues il y avait Guy Massicotte et j'ai fait la connaissance de Clermont
Dugas qui était probablement le premier a faire des recherches empi-
riques sur les régions périphériques a l'intérieur du département. Alors
tout ce contexte la, parfois social, académique et personnel, était favo-
rable a I'émergence de quelque chose. [...]. Un an plus tard [en 1974],
Yves Dion en économie, Guy Massicotte en histoire et Clermont Dugas
en géographie [...] dans mon petit logement d’Arthur Buies, discutons
de la pertinence de former un groupe interdisciplinaire de recherche
surla région. J'avais proposé le sigle GRIDEQ qui était accepté par les
aufres membres et a partir de la le groupe a commencé a s articuler.
D’autres collaborateurs du département se sont ajoutés ainsi que des
autres départements intéressés. Il y avait des gens en sciences de
l'administration et en sciences religieuses qui ont fait partie du groupe,
Monique Dumais, Oleg Stanek un peu plus tard, du cé6té des sciences’®,

Cet intérét pour «la question» doit cependant étre lié a un enseignement spécifique.
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Le programme de sociologie est donc orienté dans cette optique et renforce ainsi le sec-
teur des sciences humaines. Aussi souligne-t-on que ce nouveau programme de sociologie
considérera la région de I'Est du Québec comme terrain privilégié d’études et de recher-
ches; qu’on y approfondira les nombreuses questions soulevées par le développement
régional et que I'expérience de développement propre aI’Est du Québec depuis 1950, cons-
tituera une base pertinente pour la réflexion sociologique sur le développement économi-
que, social et culturel®.

Dans une nouvelle université qui n’a pas encore de traditions de re-
cherche, ot tout est a faire [...] il fallait développer un enseignement.
A I'époque, le vice-recteur & l'enseignement et a la recherche, M. Pas-
cal Parent m’avait demandé de développer un programme en scien-
ces sociales et je lui ai dit : Ecoutez, c’est vrai qu'on est une petite
université et si on développe un programme général en sciences so-
ciales avec un peu de sociologie, un peu d’économie et de sciences
politiques, un peu de tout, on n’arrivera pas a faire notre marque. Il
faut miser sur une discipline et la renforcer c’est-a-dire qu’a partir de
cette discipline la on puisse étudier les problemes liés a la région. Je
pense que la sociologie devrait étre la discipline a privilégier parce
qu’il ne se fait pas d’enseignement de sociologie en dehors des grands
centres Montréal et Québec. Il n’y en avait pas ni a Sherbrooke, ni a
Trois-Rivieres, ni a Chicoutimi, et il m’a semblé qu’il y a la une possi-
bilité de faire quelque chose d'original. Alors M. Parent s’est rangé
assez rapidement a mon avis et m’a chargé de développer un pro-
gramme de baccalauréat en sociologie, qui a suivi les instances classi-
ques avant d’étre approuvé®.

Quant au programme de 2¢ cycle en développement régional qui nait au milieu des
années 1970, il est étroitement lié & une courte expérience de coopération avec le cher-
cheur francais Henri Desroches, fondateur de I'Université coopérative internationale, venu
animer en 1976 une session avec des agents de développement du milieu régional. Linitia-
tive a donné lieu & un certificat décentralisé de deuxiéme cycle en développement régio-
nal. Quelque temps aprés une maitrise commence en 1978. L'enseignement qu’on y dis-
pense vise a former des analystes du développement, a les rendre aptes a saisir la com-
plexité des problémes par une formation multidisciplinaire pour mieux intervenir le cas
échéant.

La présentation d’'un mémoire a la commission Healy sur les études supérieures en

sciences humaines au Canada et le premier colloque tenu par le GRIDEQ en 1975 sous le
théme «Problématique du développement en milieu rural», témoignent de la pertinence de
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mener des recherches sur la problématique du développement régional et de dégager une
réflexion & partir de 'expérience vécue dans les milieux. La formule participative du collo-
que qui implique des intervenants du milieu et des universitaires vient en effet appuyer
cette démarche.

Les discussions avaient été tres animées mais aussi tres fructueuses
entre les perspectives académiques et le terrain. Ce colloque la a été
le point de dépari de cette idée qu'il faut développer une science régio-
nale a partir des régions périphériques et non pas seulement appli-
qguer des modeles qui viennent d’ailleurs. L'autre événement qui vient
confirmer ¢a c’est le mémoire a la commission Healy qui avait été
présenté par le GRIDEQ [...]. Ca nous a permis de développer notre
pensée, de renforcer l'idée que l'on peut et l'on doit faire de la recher-
che en région et non pas se faire imposer de la recherche de !'exté-
rieur [...].  On s’est dit que méme si on est des jeunes professeurs-
chercheurs on est trés capable de développer nos points de vue par
nous-mémes sans se couper évidemment des courants que ce soit a
Québec ou a Montréal, ou international?'.

En 1979, le Conseil des universités reconnait le développement régional comme axe
de développement de 'UQAR. Le GRIDEQ qui initie cet axe, devient le premier groupe de
recherche institutionnalisé de 'UQAR.

ETHOS (1981-1994) : une expertise de plus en plus en demande

Dans les années 1970, un groupe de professeurs en sciences religieuses veut mettre
sur pied un programme de maitrise de type non-confessionnel et multidisciplinaire en éthi-
que. Apres un premier échec, les professeurs reviennent a la charge et un premier coup
d’envoi est donné & 'occasion d'un colloque tenu a2 'UQAR en novembre 1974 sur «I’Ethi-
qgue, problématique et méthode». Dés lors I’éthique est reconnue comme un objet d’étude
a part entiere. Le recteur Alcide Horth, Pascal Parent vice-recteur a 'enseignement et a la
recherche et Bernard Marinier doyen des études supérieures et de la recherche, décident,
malgré les réticences du Conseil des universités, d’ouvrir un programme de 2¢ cycle en
éthique, al’automne 1977. Ce programme vise a former des intervenants, a les doter d’une
solide formation de chercheur autant au plan de la critique qu’a celui de I'intervention.

Les étudiants et les professionnels inscrits a la maitrise de méme que les professeurs
du programme, manifestent leur préférence pour la mise en place d’une structure favori-
sant 'émergence «d’'un lieu pour la question éthique», d’autant plus qu'un tel domaine de
recherche ne se retrouve nulle part ailleurs dans les universités québécoises. A partir de
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1981, un groupe de recherche est mis sur pied et obtient une subvention de démarrage de
I'UQAR, grace au fonds C.R.S.H. pour les petites universités. En 1983, le groupe réalise une
premiére activité autour du théme «la qualité de la vie» en collaboration avec des profes-
seurs en gestion des ressources humaines. C’est a partir de 1a que se structure I'équipe de
recherche. Jean-Yves Thériault, membre fondateur, évoque cette époque :

On avait intérét a avoir des personnes de différentes disciplines pour
analyser des problemes éthiques et des problemes moraux. On s’est
rendu compte qu’au département il y avait des ressources limitées, on
manquait des spécialistes d’autres disciplines pour travailler avec nous
autres [...]. Dans ce contexte la, 'UQAR avait un budget disponible
auquel on pouvait avoir acces pour des projets de développement de
la recherche. [...] On avait fait un projet sur la qualité de vie au
travail, une analyse de discours sur tout ce qui ce dit ou ce qui ce fait
sur la qualité de vie au travail, pour étudier la dimension éthique et la
dimension morale [...]. On n’avait formé une équipe avec deux pro-
fesseurs, Marc Bénitah en économique et Jean-Louis Chaumel qui tra-
vaillait déja sur les questions de qualité de vie au travail. [...] Ca été
une expérience de travail interdisciplinaire. On avait vu a la fois les
intéréts et les difficultés d’un tel travail?*.

De 1984 jusqu’a 1987, le groupe obtient des subventions de 'UQAR qui permettent la
création du groupe Ethos et d’un centre de documentation en éthique. En 1987, le groupe
obtient la reconnaissance institutionnelle et se dote d’un réglement de régie interne. Les
objectifs du groupe, tels que définis dans la demande d’institutionnalisation, se résument
de la facon suivante :

Au plan socio-culturel : répondre aux demandes venant des milieux régional, natio-
nal et international sur des problémes d’ordre éthique en organisant des séminaires,
des mini-sessions, des rencontres et conférences;

Au plan de la recherche : viser I'interdisciplinarité, 'intégration des étudiants aux
études graduées dans les chantiers de recherche, créer des liens avec d’autres grou-
pes de recherche;

Au plan organisationnel : maintien d’un secrétariat, engagement d’agent ou d’auxi-
liaires de recherche, mise a jour d’'un centre de documentation, soutenir la demande
de subvention des professeurs-chercheurs, soutenir la diffusion des cahiers savants
du groupe (Ethica et Cahiers d’Ethos).

Durant les premiéres années, les activités de recherche s’élaborent a travers trois
volets a I'intérieur desquels se retrouvent des thématiques. L'analyse éthicologique des
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textes moraux ainsi que I'analyse sémiotique des textes éthiques forment le volet théori-
que. La morale des premiers siécles de notre ére et I’éthique contemporaine s’inscrivent
dans le volet historique. Enfin, le volet thématique regroupe : I'éthique et le féminisme, les
discours éducatifs et la dynamique familiale en mouvance, ’éthique et I’administration
publique, le vieillissement de la population, la déontologie professionnelle, la responsabi-
lité éthique et ses implications concretes. Les nombreuses sollicitations sur les questions
de déontologie souligneront de plus en plus I’émergence de ce secteur de recherche sur la
scene nationale. Au niveau régional, le groupe est sollicité pour sa formation, ses collo-
ques et ses séminaires.

Et la entre autres un projet qui était assez important c’était le projet de
collaboration avec la D.G.S.Q. (Directeurs généraux des services so-
ciaux et de santé du Québec) dans I'année 1987-1988 pour monter un
code de déontologie. Dernierement il y a eu une collaboration avec
les directeurs des foyers, centres hospitaliers et de longue durée. lly a
eu en cours de route beaucoup de demandes venant des milieux régio-
naux, [mais] peut-étre plus de corporations et d’associations provin-
ciales pour les aider a rédiger des codes déontologiques. La demande
est venue davantage du niveau provincial presque immédiatement.
Au niveau régional, il y a eu des demandes de colloques [comme par
exemple] sur la technologie et les enjeux éthiques des nouvelles tech-
nologies ici a Rimouski, il y a eu un colloque sur la déontologie profes-
sionnelle en 1988 en collaboration avec d’autres universités et ['Office
des professions?.

A partir de 1989, le groupe reformule son objet de recherche autour du théme «les
enjeux éthiques des interventions professionnelles et sociales». On peut donc maintenant
considérer le groupe Ethos comme le Groupe interdisciplinaire de recherche sur les en-
jeux éthiques des interventions professionnelles et sociales. Dés lors on parlera «d’éthi-
que appliquée», ce qui marque pour le groupe un tournant significatif. La programmation
scientifique du groupe est reformulée a travers deux axes majeurs soit «la déontologie
professionnelle et éthique des problématiques sociales» et «I’analyse de discours et his-
toire des morales occidentales» qui regroupent, pour I’essentiel, la majorité des thémati-
ques énumérées précédemment?.

Ainsi, la recherche menée par le groupe Ethos répond bien 4 un phénomeéne et & une
demande des années 1980 pour la question éthique, dans des secteurs tels que la santé et
les services sociaux, I’éducation, les corporations professionnelles de méme que dans les
entreprises privées. L'importance de ce domaine de recherche, qui intervient dans une
société en changement ol le questionnement sur les valeurs est crucial, doit convaincre
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I'UQAR de continuer de soutenir ce secteur dont I'objet est '’humain et son rapport a la
société.

Du GRISAH au GRIES : de la théorie a la pratique, le concept de la prise en charge

L'évolution d’'un concept émanant de la théorie générale des systémes (analyse sys-
témique) et son application dans différents projets de recherche-action caractérisent I'his-
toire du Groupe de recherche et d’intervention sur les systémes d’activités humaines
(GRISAH), tout comme celle du Groupe de recherche interdisciplinaire en éducation pour
la santé (GRIES). «La méthodologie des systémes souples» accompagnera les chercheurs
du GRISAH mais aussi de nombreux bénéficiaires des milieux de I’éducation et de la santé
dans un processus qu’on appelle ici, la prise en charge. Selon Arthur Gélinas, membre
fondateur du GRISAH, une telle méthodologie arrivait au moment opportun dans les dis-
cussions sur I'’enseignement au Québec.

Beaucoup d’enseignants se posent des questions ces temps-ci sur les
orientations a donner a l'enseignement. Par ailleurs, on parle de pro-
jet éducatif par lequel les agents pourraient définir eux-mémes les be-
soins et délibérer sur les améliorations a effectuer, plutot que d’étre de
passifs consommateurs de changement définis en haut®.

En 1978, dans le cadre d’un projet de coopération internationale initié par le British
Council, le ministére des Affaires intergouvernementales du Québec et quelques universi-
taires, les professeurs Arthur Gélinas et Clermont Gauthier du Département des sciences
de I'éducation de 'UQAR, ainsi que Roger Claux de 'UQAH, entreprennent un projet de
recherche avec deux chercheurs de I'Université de Lancaster en Angleterre, Peter Checkland
et lan Woodburn. L'intérét du projet porte sur une méthode de recherche-action novatri-
ce : la méthodologie des systémes souples. Cette méthodologie mise au point par le pro-
fesseur Checkland fut préalablement appliquée et testée dans les milieux industriels. Elle
favorise I'émergence du changement dans les milieux aux prises avec des problémes com-
plexes, ou se cotoient plusieurs systémes de valeurs et ou se dessinent différents enjeux.

L’intérét pour le réseau de I'Université du Québec de développer cette approche
dans les domaines de I’éducation, de la santé et des services sociaux se manifeste aussitot
par 'entrée en vigueur du programme de subvention de la Communauté scientifique ré-
seau créé en 1981. Il contribue a la mise sur pied et au soutien des activités du groupe.

Parmi les activités de cette coopération internationale, les chercheurs organisent en

1980, un colloque sur la méthodologie des systémes souples et la recherche-action. Avec
l'aide de la Communauté scientifique réseau (C.S.R.) et du Fonds institutionnel de recher-
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che (FIR), une équipe interuniversitaire de recherche est formée en 1981, pour travailler
sur la problématique de la prise en charge dans le contexte d’un projet éducatif. L'équipe
regroupe des professeurs des constituantes de I’Abitibi-Témiscamingue, de Hull, de Chi-
coutimi et de Rimouski. Jusqu’en 1982, ces travaux de recherche donnent lieu a la produc-
tion de matériel didactique et d’une série de vidéos tournés dans les studios de 'UQAR.
En 1983 le Groupe de recherche et d’intervention sur les systémes d’activités humaines
(GRISAH) est formé. Ce regroupement interinstitutionnel intégre aussi dans ses activités
la formation des étudiants aux études avancées qui poursuivent des recherches dans ce
domaine des interventions sociales.

Les chercheurs du GRISAH interviennent dans les milieux qui vivent une situation
problématique, comme dans le cas des écoles de rang menacées de fermeture. L'appro-
che des intervenants consiste a identifier les différents «propriétaires» du probléme - con-
sidérés ici comme des experts de contenu - et a les faire interagir sur la situation problé-
matique. «En somme, plutot que de chercher une solution a tout prix, il est souvent plus
profitable d’élargir la vision du probléme et de la reformuler»®. En 1983-1984, le GRISAH
obtient du Centre hospitalier de Rimouski une subvention pour le développement d’'un
programme de recherche en santé. Entre temps, certains chercheurs du GRISAH se spé-
cialiseront dans différents secteurs dont celui de la santé et formeront le Groupe de re-
cherche interdisciplinaire en éducation pour la santé (GRIES). En 1989-1990, Arthur Gélinas,
professeur a 'UQAR et Alain Vanasse, médecin au Département de santé communautaire
de Rimouski, recoivent deux importantes subventions du ministére de la Santé et du Bien-
étre social Canada et de la compagnie rimouskoise Québec-Téléphone, pour expérimenter
et évaluer une stratégie participative en prévention des maladies cardio-vasculaires en
milieu de travail. Dans ces types d’intervention, souligne M. Gélinas, on apprend entre
autres que la recherche-action se situe dans un partenariat avec les gens du milieu, les-
quels deviennent des associés de recherche. L'implication dans le milieu produit un sa-
voir approprié «en temps réel», en fonction des besoins du milieu?.

Aujourd’hui, le GRISAH n’existe plus mais le GRIES, qui en est le prolongement, con-
serve toujours comme approche privilégiée la méthodologie des systémes souples. Le
programme scientifique du groupe s’élabore autour de thématiques portant sur les rap-
ports entre I'’éducation et la santé, en terme de représentations, et dont les objectifs sont
I'étude et le développement d’applications dans ce domaine spécifique. Cette initiative de
recherche se poursuit actuellement dans le cadre d’un protocole de collaboration avec
I'unité d’éducation pour la santé de la Faculté de médecine de 'Université catholique de
Louvain en Belgique. L'échange d’informations permettra entre autres de développer un
centre de documentation international sur les questions d’éducation pour la santé et de
rendre accessible au plus grand nombre les résultats de la recherche. Par ailleurs, et tout
récemment encore, le ministére de I’Education du Québec a fait appel a des chercheurs du
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groupe - Arthur Gélinas et Régent Fortin - pour expérimenter un projet de formation-re-
cherche dans le secteur de I'administration scolaire sur «la gestion du perfectionnement
des équipes-écoles». Ce projet implique dans un premier temps sur le plan régional, les
commissions scolaires et les directions d’école du Bas-Saint-Laurent, de la Gaspésie et de
la Cote-Nord au sein desquelles les enseignants auront a définir la prise en charge de leur
perfectionnement. Le projet aura d’importantes retombées au plan national puisqu’il s’ins-
crit dans la problématique de la revalorisation de la fonction enseignante et de la révision
du programme de perfectionnement des maitres?.

La contribution des chercheurs du GRIES a la méthodologie des systémes souples
introduit le concept de la «gestion appropriative», qui consiste a gérer 1'évolution d’'une
action a l'intérieur d’'une problématique pour laquelle il n’y a pas de solution dans I'immé-
diat. Dans le contexte du retrait de I'Etat des programmes sociaux, les citoyens, les grou-
pes sont amenés a rompre leur dépendance, a trouver des solutions et finalement a assu-
mer leur développement. A la différence du changement planifié qui a cours habituelle-
ment au sein des organisations, la mission des membres du GRISAH, et du GRIES par la
suite, aura été de soutenir par leurs interventions un processus de changement et de favo-
riser au moyen d’une méthodologie nouvelle, la prise en charge par les individus et les
groupes.

Le LEADRE, des recherches préventives et interventionnistes sur une préoccupation de
Uheure : continuer ou abandonner ses études.

C’est ala suite de I'implantation du doctorat en éducation et al’occasion du colloque
tenu a 'UQAR en 1984 sur «La recherche en éducation dans les constituantes de I'Univer-
sité du Québec», que les organisateurs, trois professeurs du Département des sciences de
I’éducation de 'UQAR, Simon Papillon, Romain Rousseau, Yolande Tremblay, et Pierre Potvin
de I'U.Q.T.R. décident de se regrouper autour du théme de l'intervention universitaire en
éducation. Le Laboratoire d’étude et d’action pour le développement de la recherche en
éducation (LEADRE, appellation qui date de 1988), que 'UQAR vient de reconnaitre
institutionnellement en 1994, témoigne des efforts des initiateurs qui ont voulu créer un
lieu pour le développement de la recherche-action et pour I'encadrement des étudiants
aux études graduées®.

Au départ 'équipe a comme objet d’étude I'enseignement supérieur. Les travaux
portent notamment sur les représentations du professeur d’université et sur les orienta-
tions de la recherche en éducation dans les constituantes de I'Université du Québec. Mais
les demandes du milieu, notamment du milieu des affaires sociales et de la santé, aménent
les chercheurs du regroupement a intégrer en plus d’un volet de recherche sur I’enseigne-
ment supérieur, celui des pratiques éducatives aupres des jeunes en difficulté. Citons a
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titre d’exemple la recherche sur «L’évolution des attitudes réciproques des enseignants et
des éleves en difficulté» (1986-1987) qui a regroupé des chercheurs de 'UQAR et de la
I'U.Q.T.R. et celle sur «[’évaluation de programme de réadaptation en milieu naturel dans
la M.R.C. de la Mitis» (1989-1990) en collaboration avec des intervenants des milieux régio-
naux.

Ce qui nous a amené vers cette problématique qui est devenue avec le
temps tout aussi importante sinon davantage, repose sur deux raisons
principales: (A une certaine époque) l'enseignement supérieur n’était
pas un objet [de recherche] qui se finangait facilement. Lorsqu’on
soumettait des demandes de subvention a des organismes on nous
répondait que «c’est une thématique qui est de nature a intéresser vo-
tre établissement. Adressez-vous a votre institution»! Par ailleurs en
méme temps, il y avait une demande émanant du milieu qui nous
soumettait des problemes de recherche et il y avait des fonds rattachés
a ses problemes de recherche qui nous étaient confiés et c’est de cette
maniére la qu’on est entrés dans cette problématique de la réussite et
de l’abandon scolaire, et des jeunes ayant des difficultés d’adaptation
autant scolaire que sociale ou familiale. Le lien qui s’est établi entre
l’enseignement supérieur et cette problématique a été de s’intéresser a
la problématique du succés en tenant compte non pas simplement d’un
moment donné dans le temps, c’est-a-dire le primaire ol le secondaire,
mais d’une fagon longitudinale qui se rend jusqu’a l'université®.

Cette demande précise en effet la problématique générale autour de la réussite sco-
laire, mettant en évidence les phénomenes complexes qui interviennent dans le processus
de formation des individus a tous les niveaux de la scolarisation. «En résumé, le programme
de recherche du LEADRE a comme point de départ cette question fondamentale a savoir quels
sont les facteurs associés a la fois a la réussite et a l'échec scolaire, a la persévérance et a
l'abandon~*'! La programmation scientifique s’élabore a travers les six thémes suivants :

1) L'examen des facteurs associés a la réussite scolaire et les programmes d’inter-
vention en ce domaine. Les relations entre la réussite et I'’échec scolaire, entre la

persévérance aux études et 'abandon;

2) En collaboration avec le milieu, le développement et I’évaluation des programmes
de prévention;

3) L'étude du processus décisionnel conduisant au succes ou a I’échec, a la persévé-
rance ou a I’abandon;
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4) L’étude du role joué par les habitudes de vie et les méthodes de travail sur le
couple réussite-échec, persévérance-abandon;

5) L’étude du role joué par les conditions pédagogiques dans lesquelles on place
I’apprenant;

6) I'étude des modeles de formation, les rapports éducation-travail et plus particu-
lierement la formation professionnelle par alternance et I'insertion sociale®.

De 1984 & aujourd’hui, les chercheurs recoivent plusieurs subventions et commandi-
tes des milieux publics et parapublics tels que la Communauté scientifique réseau (C.S.R.),
le Fonds institutionnel de recherche (FIR), le Fonds institutionnel de pédagogie (FIP), le
Fonds de développement académique réseau (FODAR), la Fédération canadienne des scien-
ces sociales (F.C.S.S.),le F.C.A.R,, le Conseil québécois de larecherche sociale (C.Q.R.S.), le
ministére de la Santé et des Services sociaux du Québec (M.S.5.5.Q.) et le Conseil régional
de la santé et des services sociaux-01 (C.R.S.S.S.-01), et pour les projets de coopération
internationale, de I'Institut de développement Nord-Sud et de ’ACDI. Bon nombre de re-
cherches touchent spécifiquement a certains problémes qui confrontent les milieux de
I’éducation aux demandes sociales. Aussi I’étude et I'analyse du partenariat entre I'uni-
versité et les milieux de la pratique autant sur les plans de la formation que de la recher-
che rejoignent et questionnent plusieurs dimensions de I’enseignement supérieur actuel.
Au tournant des années 1990, cette thématique devient un objet de recherche a part en-
tiere.

CAMPE (1982-1990) : répondre aux besoins des entreprises régionales et faciliter
lintégration des étudiants au sein de la PM.E.

Alors que les milieux universitaires cherchent a redéfinir de nouveaux rapports avec
le marché du travail, les expériences déja initiées au sein des universités québécoises ne
manquent pas. Cependant, les relations entreprises-universités sont assez récentes. Au
Québec, elles émergent au début des années 1980. Le Centre d’assistance a la petite et
moyenne entreprise (CAMPE) en est un exemple. Ce n’est toutefois pas un groupe de
recherche dans le sens institutionnel du terme. Il constitue néanmoins une expérience
significative et originale, a 'UQAR, et dont la mission spécifique, pour reprendre les ter-
mes des initiateurs, consiste en un «projet expérimental d’intégration de l'université dans
son milieu [...] concu pour donner une réponse rapide aux besoins des PM.E. de UEst du
Québec»*.

Au début des années 1980, un comité formé de représentants de chaque départe-
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ment et dirigé par Guy Massicotte, étudie comment I'université peut s’'impliquer davan-
tage dans les services a la collectivité. L'université ne devrait-elle pas aussi s’intéresser a
l'aide a la PM.E., questionne le représentant du Département d’économie et gestion. Un
groupe de travail formé des professeurs Michel Légaré, Luc Desaulniers et Louis Gosselin
du Département d’économie et gestion et de Marc St-Amand représentant socio-économi-
que, recoit alors le mandat d’étudier cette question.

Lors du Sommet économique régional de 1982, les projets de recherche et de servi-
ces au milieu mis de 'avant par 'UQAR, font partie des priorités socio-économiques régio-
nales*. Ala suite du Sommet, Emploi et Immigration Canada accorde une subvention pour
la mise en place du CAMPE, ce qui donne le coup d’envoi aux activités structurées du
centre. CAMPE est officiellement mis sur pied en 1982 par une résolution du Conseil d’ad-
ministration de 'UQAR. La mission qui lui est confiée est résumée par I'énoncé suivant :

[Etablir] des liens de réciprocité entre I'Université du Québec a Ri-
mouski et les petites et moyennes entreprises qui oeuvrent sur son
territoire [ ... | en mettant a la disposition de [celles-ci] l'expertise ainsi
que les moyens d’enseignement et de recherche dont elle dispose [et
par la méme occasion] rendre accessible a l'université ['expertise et
l'expérience dont disposent les petites et moyennes entreprises®.

Dans un premier temps, le processus de mise en place du CAMPE a nécessité I’éta-
blissement de communications entre les entreprises, les organismes de développement
économique et 'UQAR. Il faut identifier les besoins particuliers des entreprises et faire la
promotion des services offerts par le centre. Pour venir en aide aux entreprises, Emploi et
Immigration Canada et Travail Québec invitent les membres du CAMPE a participer aux
Comités de main-d’oeuvre, ce qui constitue une voie d’intervention au sein des entrepri-
ses qui requiérent des services. Les objectifs spécifiques du CAMPE et les services qu’il
offre ont trait aux quatre volets suivant :

1) Promouvoir I'intégration des étudiants(es) et des gradués(es) dans le organisa-
tions régionales (Outil de gestion);

2) Coordonner l'offre de services et d’intervention au milieu économique;
3) Coordonner 'offre de services de formation sur mesure au milieu économique;
4) Coordonner l'offre de services logistiques au milieu économique®.

Durant I'année 1984-1985, le volet - «Assurer la présence du groupe dans le milieu»
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(communication, sous-contrat et représentation) - est intégré aux précédents. CAMPE
développe aussi un volet de gestion de projets touristiques dans lequel le ministére de
I'Expansion industrielle régionale et le ministére des Affaires culturelles investissent pour
le développement d’infrastructures touristiques régionales et pour la formation des per-
sonnels qui oeuvrent dans ce secteur. Un autre volet concerne le développement techno-
logique CAO/FAO. Les intervenants du CAMPE constatent souvent que les entreprises ont
non seulement un probléme de gestion mais aussi un probléme d’opération et de produc-
tion. CAMPE signe donc en 1986 un protocole d’entente qui lie 'UQAR, le CEGEP et le
Conseil économique de Rimouski pour la création d’un laboratoire spécialisé en informati-
sation de la production, lequel est lancé par une subvention de I'O.P.D.Q.

Au départ CAMPE s’oriente vers les clientéles n’ayant pas ou peu acces aux services
professionnels pour des raisons de colt ou d’éloignement. Les interventions sont gratui-
fes, tout au plus, elles nécessitent un léger déboursé pour couvrir les frais d’opération.
Mais avec la diminution des subventions le Centre se verra ultérieurement dans 'obliga-
tion de fixer des tarifs plus élevés. Le niveau d’intervention aupres de la petite entreprise
se déplace donc vers les entreprises de plus grande envergure ou chez celles qui sont
éligibles aux subventions gouvernementales. Les bénéficiaires se situent surtout dans la
région de Rimouski mais trées vite et a mesure que le Centre se fait connaitre, les interven-
tions se réalisent sur un vaste territoire allant de La Pocatiére aux Iles-de-la-Madeleine en
passant par la Cote-Nord. Afin de mieux cerner le potentiel économique de la région, une
des premiéres recherche du Centre a porté sur la création et mise a jour d’un fichier infor-
matisé des entreprises manufacturiéres de la région, ce qui a donné le Répertoire des
manufacturiéres régionales. Cette recherche du CAMPE, financée par le Centre de re-
cherche industrielle du Québec (CRIQ), permet de connaitre plus précisément le portrait
manufacturier de la région. Plus tard en 1987, sera aussi produit un Paysage socio-écono-
mique de ’Est du Québec, ouvrage de synthése et d’analyse sur différentes données sta-
tistiques de la région - encore actuellement remis a jour - et dont la formule est reprise et
actualisée par ’0O.P.D.Q. (ou le SAR) pour chacune des régions du Québec.

Parmi les autres réalisations du centre, le premier volet outil de gestion, financé par
un programme du ministére Industrie et Commerce, consiste a introduire les diplomés du
Cégep et de I'université dans la PM.E. afin de démystifier les craintes de dirigeants d’entre-
prises face aux nouveaux diplomés. En avril 1983, ce projet a permis d’intégrer des diplo-
més en informatique et en administration du cégep de méme que ceux de I'Institut du
tourisme et d’hotellerie du Québec (I.T.H.Q.). Encadrés par les professeurs du Départe-
ment d’économie et gestion de 'UQAR, les diplomés réalisent, entre autres, des études de
marché, des analyses de besoins, le développement de systéme de controle et de gestion,
etc. lIs sont rémunérés en partie par des programmes gouvernementaux, et en partie par
les entreprises d’accueil. Entre 1983 et 1989, plus d’une centaine de diplomés de 'UQAR et
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du cégep ont bénéficié de cette expérience.

Au plan des autres réalisations, des demandes de formation et des demandes d’ana-
lyse de besoins de formation sont adressées au CAMPE par les ministéres gouvernemen-
taux (ministere de I'Expansion industrielle régionale, le ministére des Transports et le mi-
nistere des Affaires culturelles). Entre 1984 et 1989, 29 interventions sont réalisées dans le
volet formation sur mesure. Mais c’est le volet services et interventions dans le milieu qui
est sans doute le plus sollicité. Plus de 460 interventions sont réalisées entre 1984 et 1989.
Ainsi, plusieurs d’entre elles ont permis 1’élaboration d’outils d’analyses diffusés et appli-
qués au sein des PM.E., tels que des plans de développement des ressources humaines,
des plans de formation, des diagnostics organisationnels, etc.

En 1991, le conseil d’administration donne a CAMPE-UQAR une nouvelle orientation.
Auméme moment, on parle de la création du Bureau de liaison entreprise université (BLEU).
Maintenant intégré au BLEU, CAMPE continue de répondre a différentes demandes. Les
interventions portent sur toutes les fonctions de I’entreprise et concernent par exemple la
création de systéme de gestion, des études de rentabilité, des bilans comptables, des étu-
des de marché, etc.

[Lassistance aux PM.E] demeure la raison d’étre de 'organisme mais
CAMPE servira désormais] de liaison entre les professeurs(es) de tous
les départements de 'UQAR et le milieu socio-économique de UEst du
Québec. Les projets seront acceptés selon Uintéerét et la disponibilité
des professeurs, qui pourront, en fonction des besoins, s’associer a
d’autres ressources, a lintérieur de l'université (professeurs, profes-
sionnels, étudiants) ou a des ressources externes [...]. Ces travaux
prennent le plus souvent la forme de contrats ou de commandites. Le
groupe poursuivra donc sa mission originale [...] en répondant aux
demandes lorsque les besoins ne peuvent étre comblés par d’autres
organismes de la région®.

Le BLEU poursuit sensiblement la méme mission d’origine que le Centre, agissant
comme intermédiaire et négociateur aupreés des entreprises privées, organismes publics
et parapublics qui sollicitent I’expertise universitaire. En l'occurrence, il s’occupe princi-
palement de recherche commanditée et met les ressources universitaires en relations avec
les demandeurs. Cette question des relations université-milieu pose une nouvelle problé-
matique de la mission universitaire des services a la collectivité. Elle exprime notamment
cette volonté d’ouverture des frontiéres entre des organisations aux missions différentes
mais encore davantage, elle exprime ce besoin d’adéquation entre le monde de I’éduca-
tion et le monde du travail. Aux Etats-Unis, ol les traditions de partenariat avec I'entre-
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prise existent depuis plus longtemps, la littérature disponible laisse entrevoir que cette
ouverture permet aux institutions d’enseignement supérieur d’éviter la marginalité et le
décalage par rapport au marché du travail et aux besoins réels®. En outre, cette collabora-
tion entreprise-université entre dans une phase d’institutionnalisation : ce qui autrefois
était une activité connexe devient une activité intégrée. L'UQAR s’inscrit dans ce courant.

GERMA (1980-1989) : au carrefour de 'océanographie et du développement régional

Le Groupe d’étude des ressources maritimes (GERMA) est né au tournant des années
1980, a I'initiative de professeurs du Département d’économie et gestion. Des professeurs
en océanographie et en sciences humaines et sociales se joignent au groupe dans le cadre
de recherches spécifiques. Mais le noyau des chercheurs du GERMA regroupe surtout des
économistes -la presque totalité des économistes de 'UQAR - et des professeurs de d’autres
disciplines des sciences administratives.

Comme I'UQAR est partie intégrante d’'une région maritime et que les recherches
menées jusqu’ici en océanographie portent sur des aspects réliés au sciences pures, GERMA
se distingue en ce qu’il s’intéresse a I’économie et a la gestion tant publique que privée du
secteur des péches, et notamment au développement et a 'application de connaissances
liées a toutes les étapes du cycle d’exploitation de la ressource : I'’évaluation des stocks
halieutiques, I’étude de la dynamique des populations, les techniques de péche, la trans-
formation du produit et finalement sa mise en marché.

Il nous est apparu que s’il importe de connaitre a fond les aspects
biologiques pour prédire Ueffet de la péche sur les stocks, d’innover
technologiquement dans nos moyens de capture et de production, il
n’est pas moins important de se préoccuper des aspects socio-écono-
miques et des aspects de gestion des entreprises®.

Une contribution spéciale de 'UQAR et du président de I'Université du Québec vient
souligner la pertinence des travaux de ce groupe qui s’inscrit dans le développement de
secteurs d’excellence que l'institution veut promouvoir?®. GERMA est reconnu
institutionnellement en 1980.

Depuis la création du GERMA, on s’intéresse a 'implantation d’'un programme de
maitrise en gestion des ressources maritimes rattaché au Département des sciences de
I’administration. Il viendrait appuyer le travail déja entrepris par le groupe de recherche.
Le Conseil des universités voit d’un bon oeil le développement d’un tel programme parce
qu’il y a urgence pour le Québec de former des spécialistes universitaires en gestion des
ressources maritimes et a cause de la proximité des centres d’océanographie de 'UQAR et
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de 'LLN.R.S. Le 17 novembre 1983, il recommande donc au ministre de 'Education d’accor-
der un tel programme a 'UQAR. La maitrise débute en 1985 et le diplome de deuxiéme
cycle en affaires maritimes en 1986*. D’un autre c6té, ces programmes d’études dans le
domaine maritime intéressent le Centre international d’exploitation des océans et I’ACDI.
Un grand nombre d’étudiants étrangers sont formés depuis a 'UQAR.

La programmation scientifique du GERMA, comporte 6 volets portant sur des as-
pects spécifiques au secteur des péches*. Durant la période 1984-1985 a 1986-1987 les
rapports annuels identifient les différents travaux qui ont lieu dans les volets de recher-
che. La majorité des recherches s’effectuent surtout dans les quatre premiers volets.

1) Les aspects liés & I'analyse micro-économique et a la gestion de la production,
plus particulierement sur les questions de rentabilité par I’étude des colits d’ex-
ploitation;

2) Les aspects liés a la gestion de la ressource, aux problémes d’aménagement et de
I'incidence des techniques d’exploitation sur la préservation des stocks (analyse
bioéconomique);

3) Les aspects liés a la commercialisation et a 'étude des marchés, a I’estimation et
la prévision en matiere d’offre et de demande;

4) Les aspects structurels et stratégiques liés a I'organisation de I'industrie québé-
coise des péches et celle des grands groupes internationaux, leurs stratégies, les
relations qui existent entre leurs tailles, leur degré de concentration et d’intégra-
tion, les ressources humaines, technologiques et financiéres qui les caractérisent;

5) Les aspects liés a I'organisation professionnelle et aux relations de travail a tra-
vers les notions de représentativité des décideurs, des pécheurs et de leur fonc-
tion (entrepreneurs, travailleurs syndiqués, membres d’une coopérative). L'étude
porte aussi sur la facon dont sont gérés les conflits;

6) Les aspects liés a la gestion publique, 'analyse des politiques et programmes na-
tionaux en matiere de péches et leur impact sur la gestion de la ressource.

La recherche fondamentale est soutenue par le C.R.S.H. et le C.R.S.A.Q. la recherche
orientée est soutenue par les ministéres, des Péches et Océans Canada, de I'Expansion
industrielle régionale du Canada et de ’Agriculture, des Pécheries et de I’Alimentation du
Québec. Plusieurs études portant sur le développement socio-économique sont soute-
nues par '’ACDI de méme que par des organismes privés. Aussi, la reconnaissance du
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GERMA se traduit par un nombre sans cesse croissant de demandes de collaboration en
provenance de chercheurs d’autres universités dont la Simon Fraser University de Van-
couver, 'INRA (Institut national de la recherche agronomique) de Rennes, 'Université de
Bretagne occidentale, I'Université du Rhodes Island et I'Université du Maryland.

Sur la scéne régionale, les interventions et les recherches du groupe portent surtout
sur les domaines de la gestion et des finances, comme par exemple des études de faisabi-
lité de projet, des études d’impact, de 'aide a la mise sur pied d’organisation de pécheurs.
Ces recherches sont surtout appliquées. Au GERMA, on tente de couvrir toutes les dimen-
sions scientifiques d’'un projet de facon a satisfaire les demandes de clientéles variées.
Pour y parvenir 'UQAR, sous l'initiative de Guy Massicotte, crée en 1983, le Centre de
recherche en ressources maritimes de I'Est du Québec (C.R.M.Q.), lequel recoit la mission
spécifique de promouvoir et de favoriser la mise en valeur des ressources maritimes et le
développement industriel du secteur dans I’Est du Québec. Le GERMA et le C.R.M.Q. me-
nent dans cette optique certains projets conjoints. Malheureusement, I'expérience n’a duré
que deux ans environ. Dommage.

A partir de 1986 le nombre des activités de recherche du groupe diminue. On ap-
prend dans les rapports annuels que plusieurs membres ne sont plus disponibles pour la
recherche. Certains meénent des activités dans d’autres groupes ou sont requis par des
taches administratives®*. Quoi qu’il en soit, méme avec les entrevues, il est impossible de
connaitre les vrais raisons de la fermeture. Plus le temps passe, plus le mysteére s’épaissit.

Néanmoins, le GERMA s’est démarqué par son expertise et sa présence aux plans
national et international, notamment au sein de la francophonie ot il a occupé une situa-
tion de quasi-monopole. A 'été 1986, la grande valeur des travaux du groupe est soulignée
lors du Colloque international sur les péches et le développement économique. Plus de
350 participants et spécialistes du domaine, en provenance de 58 pays, ont entendu 118
présentations. Au Québec, le GERMA s’est illustré par ces contributions dans un domaine
jusque la occupé par les personnels de la fonction publique fédérale et provinciale, comme
Péches et Océan Canada et le MAPAQ.

Le CIRAST, le G.R.S.T. et TECHNOMAR : des recherches, des applications et un concept
transférable

La recherche scientifique retient maintenant I’attention sur la place publique. Au
moment oll des compétences de niveau supérieur sont exigées dans un marché du travail
transformé par les nouvelles technologies - issues du progres des connaissances - et par
les mutations socio-économiques internationales, les universités sont plus que jamais per-
cues comme une «base économique» dans la mesure ol elles ont la richesse des savoirs -
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la matiere grise - et la capacité de transformer ce savoir en applications de tout ordre.
Cette considération a de nombreuses incidences sur les milieux universitaires ot fréquems-
ment sont mis en opposition recherche fondamentale et recherche appliquée. Avec le
Livre blanc sur la recherche scientifique (1980) et Le virage technologique (1982) sur la
politique économique, le gouvernement du Québec se démarque de la tradition «cultu-
relle» de la recherche scientifique et préconise «une utilisation plus intensive de la science
comme outil de développement économique et de concurrence internationale»*. Ainsi appa-
rait un nouveau paysage de la recherche universitaire. Le plafonnement des ressources
financieres, le renforcement de la sélectivité dans les criteres d’attribution des subven-
tions de méme que la participation du secteur privé font apparaitre des nouveaux enjeux.
En outre, la croissance des fonds de recherche est de plus en plus liée a la capacité qu’ont
les universités d’attirer des partenaires et des fonds privés. Depuis 1984, les Actions struc-
turantes au provincial et les programmes de Subvention de contrepartie du fédéral (1986)
soutiennent de telles initiatives. Cela a des répercussions sur les types de recherche. La
priorité qu’on accorde traditionnellement a la recherche fondamentale dans les universi-
tés se déplace manifestement vers la recherche appliquée.

Ce renversement de tendance correspond a [’évolution générale qui
résulte de la reconnaissance de la R-D comme facteur positif du déve-
loppement et, en particulier, de son importance comme moyen d’ac-
croitre la compétitivité de l'industrie. Le role de l'université dans le
processus de l'innovation a donc revétu une importance croissante et,
si ce role n’est pas nouveau en lui-méme, il fait U'objet d’attentes et
d’exigences plus croissantes®.

Le débat est ouvert. AI'UQAR, on I'avu, les axes de développement et les groupes de
recherche concentrent leur énergie dans la recherche fondamentale et appliquée. Des
chercheurs travaillent également de concert avec les organismes et les entreprises du
milieu. Un groupe de recherche en santé et sécurité au travail, le GIRAST, s’inscrit dans ce
courant. A sa suite, le G.R.S.T. et TECHNOMAR, démontrent aussi I'importance de rendre
I'expertise universitaire accessible aux milieux.

Tout commence en 1978, avec les recherches en santé et sécurité au travail initiées
par un regroupement de professeurs du Département d’économie et gestion. Leurs re-
cherches portent sur la gestion et 'optimisation des ressources humaines en région et
concernent 'ensemble des thémes suivants : les conditions de travail, plus particuliere-
ment de santé et de sécurité au travail, mais aussi les aspects salariaux, la productivité et
I'organisation du travail. En 1981, le ministére du Travail accorde une subvention pour
soutenir I'implantation du groupe. Le Centre interdisciplinaire de recherche pour I'amé-
lioration des situations de travail (CIRAST), fonctionne durant 5 années sous la dénomina-
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tion de centre. Lors de la reconnaissance institutionnelle en 1987, 'université impose un
changement d’appellation. La notion de groupe étant plus appropriée que celle de centre,
on retiendra le signe GIRAST. L'orientation de la recherche demeure toutefois la méme.

Le ministéere du Travail au fédéral s’intéressait aux travaux que [’'on
faisait a ce moment la et qui étaient en liaison avec la question de la
gestion des ressources humaines dans les milieux ici. C’était une ap-
proche trés appliquée et ca intéressait le ministére du Travail. C’est
donc né dans le domaine de la gestion et de l'optimisation des res-
sources humaines en région. Par la suite on s’est intéressé a d’autres
champs qui incluaient les questions de conditions de travail comme
on appelle en Europe et ici au Québec de santé et de sécurité au tra-
vail. Mais c’était toujours un peu dans la méme veine c’est-a-dire dans
la perspective de recherche terrain : une approche trés convention-
nelle de recherche a la différence peut-étre par rapport a des recher-
ches sociologiques strictement qui se faisaient dans les laboratoires
ou dans les bureaux. Cette recherche se faisait beaucoup plus en liaison
avec le terrain®.

A partir de 1983, plusieurs travaux du GIRAST portent sur la sécurité dans le do-
maine des transporteurs routiers, des péches, de la sécurité a bord des navires et du sec-
teur forestier. De 1984 a 1987, plusieurs recherches concernent 'amélioration de la pro-
ductivité, des méthodes et des conditions de travail en milieu forestier; elles sont princi-
palement financées par les ministéres québécois de la Science et de la Technologie, de
I'Energie et Ressources et par le ministére du Travail Canada. A partir de 1987, les activi-
tés se concentrent surtout sur les méthodologies d’analyse des situations de travail, dans
les secteurs des péches et du transport routier”. L'objectif de la recherche est «de permet-
tre aux individus d’exploiter davantage leurs aptitudes dans un environnement moins dange-
reux et plus fonctionnel tout en réalisant les objectifs de production»®. Ce qui nécessite une
présence accrue des intervenants sur les lieux de travail. Certains membres du GIRAST
commencent a développer une approche de plus en plus orientée vers les applications et
le transfert technologique. Du GIRAST émergera le G.R.S.T. Jean-Louis Chaumel nous ra-
conte ce cheminement.

C’est comme si a ce moment la on n’a percu une certaine logique de
l’échange c’est a dire que dans les milieux de travail on nous disait :
«on comprend bien les chercheurs de vouloir des informations sur ce
que nous vivons mais d’un autre coté il faut que ¢a se situe dans une
relation bipolaire dans le sens que nous devons profiter de votre sa-
voir, profiter de votre expérience ou profiter des informations que vous



Chapitre 9. Axes et groupes de recherche : réaliser la mission spécifique de 'UQAR

avez, de l'expertise que vous avez donc on souhaiterait que vous nous
renvoyiez sous une forme pratique pour nous la monnaie de notre
piéce».[...] C’estla qu'on a vraiment réalisé que c’était vraiment im-
portant de commencer a avoir des compétences dans des domaines
plus appliqués comme la technique, la technologie, le génie, etc. Donc
avant que naisse le G.R.S.T est né la conviction qu’il fallait aller la de
toute facon®.

En 1988, une subvention de 350 000 $ d’Emploi et Immigration Canada est attribuée
au Groupe régional de support technique (G.R.S.T.) dans le cadre du programme d’aide a
I'innovation et a la planification de I'’emploi. Initié par le professeur Jean-Louis Chaumel, le
G.R.S.T. n’est pas tant un groupe de recherche qu’'une expérience pilote, un programme de
recherche mis de 'avant & 'UQAR pour venir en aide aux entreprises de la région qui
veulent réaliser des projets de modernisation, d’amélioration de procédé ou d’adoption
de technologies nouvelles. Les subventions du GIRAST et du G.R.S.T., obtenues du Conseil
national de recherche du Canada (C.N.R.C.), sont accordées pour la conception et la réali-
sation de travaux appliqués en entreprise. En effet par I'entremise du C.N.R.C. et des cher-
cheurs universitaires, plusieurs entreprises régionales peuvent bénéficier de ces program-
mes de subvention. Il faut souligner ici, pour éviter toute confusion, que certaines recher-
ches du GIRAST, subventionnées en 1987, seront poursuivies par le G.R.S.T., dés sa créa-
tion. On apprend en effet que certaines demandes d’assistance technique, notamment
dans le secteur des péches, ne peuvent plus étre satisfaites dans le cadre de I'orientation
de recherche du GIRAST.

Actuellement le GIRAST n’existe plus. Etant donné un membership restreint, le groupe
se dissout en 1989. Cependant Jean-Pierre Roger et France Ruest laquelle travaille en
ergonomie en collaboration avec I'Université Laval, poursuivent encore des recherches en
santé et sécurité au travail. Entre temps, le G.R.S.T. a continué d’intervenir.

Il s’agit d'ailleurs ici d'un domaine ou les demandes de conseils et
d’assistance technique tant de la part de capitaines que de chantiers
navals se multiplient et que le mandat actuel de recherche du GIRAST
ne peut satisfaire. La plupart de ces demandes d’assistance technique
seront donc traitées dés 1988 par le nouveau groupe G.R.S.T ou par
d’autres intervenants®.

Dotée d’'un laboratoire mobile - une camionnette aménagée et informatisée pour la

réalisation de travaux techniques - I'équipe du G.R.S.T. peut intervenir rapidement aupres
des entreprises de transformation. La mission du G.R.S.T. consiste entre autres :
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- A encourager et faciliter la réalisation des projets de R&D au sein des P.M.E. régio-
nales en fournissant une expertise technique, rapidement et efficacement;

- A assister davantage les PM.E. pour le financement de leurs projets de R&D, re-
commander les projets auprés d’organismes de financement;

- Afaciliter le contact entre les P.M.E. et les ressources scientifiques régionales tels
les groupes de recherche, instituts et laboratoires des secteurs public et privé, en
d’autre mots : encourager le maillage entre le organismes®’.

Le ministere fédéral de I'Industrie, de la Science et de la Technologie trouve la for-
mule du G.R.S.T. tellement pertinente qu’il envisage de mettre sur pied, pour une durée de
cinq ans, un projet-pilote afin de I'appliquer au secteur des pécheries canadiennes. C’est
I'avénement de TECHNOMAR. Pour ce qui est du G.R.S.T., comme la majorité de ses inter-
ventions se situent dans le secteur maritime (plus de 60%), c’est TECHNOMAR qui en au
tournant des années 1990-1991 prend la releve. Mais on peut supposer que I’expérience
du G.R.S.T. se poursuivra sous une autre forme. Selon Jean-Louis Chaumel, le G.R.S.T. est
un service d’assistance technique aux entreprises pour pallier en quelque sorte I’'absence
d’'un département de génie a 'UQAR; I'implantation du génie unifié va sans doute créer
une nouvelle dynamique et prendre le relais.

TECHNOMAR rend les services scientifiques accessibles aux entreprises de transfor-
mation des produits marins et aux regroupements de pécheur. Au début des années 1990,
cinqg centres de recherche universitaire localisés a Terre-Neuve, a la Nouvelle-Ecosse, au
Nouveau-Brunswick, en Colombie britannique et au Québec (Rimouski) ménent des activi-
tés dans le domaines des péches sur le modele UQAR-G.R.S.T. C’est d’ailleurs a Rimouski
que sont coordonnées les activités des autres centres. Les travaux se font spécifiquement
dans le domaine maritime, sur les aspects de la production et de la culture, de la transfor-
mation de la ressource, sur la récupération des résidus et I'utilisation des espéces non-
exploitées de méme que sur des projets de formation. Aujourd’hui, le projet garde toutes
ses ambitions de départ. Le concept est transférable a d’autres secteurs de I'industrie
souligne-t-on de la part du gouvernement fédéral®>. TECHNOMAR serait-il la formule de
I'avenir? Cette structure hybride entre le groupe de recherche et le centre de transfert des
technologies ouvre-t-elle pour 'université de nouvelles avenues? Il reste que I'expérience
du GIRAST, du G.R.S.T. et de TECHNOMAR, s’inscrit dans ce sillage du partenariat univer-
sité-entreprise et souligne notamment l'intérét grandissant des entreprises envers le mi-
lieu universitaire.
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Cette vue d’ensemble de la recherche a travers les axes et les groupes, leur émer-
gence, leurs orientations et leurs thémes de recherche témoignent en fait du devenir de
I'UQAR. Soulignons que I'’émergence des axes repose sur les caractéristiques naturelles
d’une part et contextuelles d’autre part, dans un premier temps géographique, I'océano-
graphie et ensuite en vertu d’un contexte donné, le développement régional. Soulignons
aussi que I'’émergence des groupes se situe souvent autour d’un colloque, d’'une demande
ou d’un besoin identifié soit par les chercheurs universitaires, soit par les agents du milieu
(groupe communautaire, entreprise privé ou publique).

Aux termes de cette rétrospective, les aspects des relations de la recherche avec le
milieu ressortent manifestement. La production et le transfert des connaissances, qu’ils
débouchent sur les publications et communications, sur 'application et I'intervention dans
les milieux ou qu’ils soutiennent 'enseignement et I'encadrement des étudiants, sont autant
de preuves tangibles de I'intégration de I'institution dans son milieu mais aussi, et en méme
temps, de son intégration dans le monde.

En définitive, toutes les universités du monde poursuivent les mémes
objectifs généraux, a savoir la conservation, la transmission et l'ac-
croissement des connaissances et du savoir. [... ] En conséquence, ces
objectifs généraux ont donné aux universités [...] une triple fonction :
l'enseignement, la recherche et ce qui en découle logiquement, le ser-
vice a la société. [...] Enfin, en troisiéme lieu, il faut reconnaitre qu’a
travers les objectifs généraux et les fonctions qui leur sont rattachées,
les universités ont toujours poursuivi des objectifs spécifiques.

Il est évident qu’il y a, a 'UQAR, a travers ’expérience des groupes, mais trés certai-
nement aussi chez les chercheurs individuels, beaucoup de références et d’expériences
en matiere de recherche, de transferts de connaissances et d’application dans les milieux,
ici ou ailleurs. Ainsi, pour ce qui est des secteurs de recherche en émergence a 'UQAR
comme la biologie par exemple, plusieurs travaux ont permis de formuler des recomman-
dations sur le plan national (ministéres gouvernementaux, conseils sectoriels, associa-
tions provinciales) qui ont eu des impacts au niveau régional, (transformation des matie-
res résiduelles, gestion de la péche sportive, impact du tourisme sur la faune, etc). La
recherche transcende les frontieres géographiques. A ce propos, avec I'implantation &
venir de nouveaux programmes conjoints de 3¢ cycle, comme par exemple en développe-
ment régional ol on veut implanter un doctorat conjoint UQAC-UQAR et en littératures
avec un doctorat conjoint UQAM-UQAR, il apparait notamment que le réseau de I'Univer-
sité du Québec offre des possibilités de recherche conjointes - déja en cours par ailleurs -
entre les chercheurs des diverses constituantes. Cela est aussi un signe d’'une nouvelle
géographie de larecherche universitaire. Le directeur du Département des Lettres, Raynald
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Bérubé, explique 'importance du réseau :

Il est clair que compte tenu de [notre nombre] de professeurs réguliers
au Département en lettres ici, vous comprendrez qu’il serait difficile
d’avoir un programme de maitrise et de doctorat et de faire de la re-
cherche s’il n’y avait pas le réseau... parce que bon ¢a prend un cer-
tain nombre de ressources... Il est clair que le fait que nous soyons en
réseau et qu’il y ait des connivences évidentes entre les chercheurs
des différentes constituantes, il est clair que ¢a aide et que ¢ca aide
beaucoup a mettre 'UQAR en vitrine... dans le méme sens que j'em-
ploie pour la revue Tangences... c’est une revue a laquelle ont colla-
boré des professeurs d’a peu pres toutes les universités non pas seule-
ment du Québec mais au Québec de méme que des professeurs de
lextérieur. C’est tout a la fois un lieu de regroupement et de rayonne-
ment, c’est l'autre mouvement.

En effet, 'importance du réseau de I'Université du Québec mérite d’étre soulignée
ici. Dans le contexte actuel de sous-financement des universités et de la volonté des orga-
nismes subventionnaires de favoriser les centres d’excellences, le plus souvent dans les
grandes universités, le maillage des constituantes en réseau est essentiel pour faire sa
marque, étendre son rayonnement et s’intégrer au sein des grands courants. Aujourd’hui,
les universités évoluent dans le contexte d’'une double crise : celle de 'économie et celle
de I'Etat, principal bailleur de fonds de la recherche universitaire au Québec. La crise des
finances publiques fait apparaitre certaines tendances qui ont des conséquence majeures
sur les institutions, sur leurs activités et sur les chercheurs universitaires. Les mutations
profondes émanant des progres scientifiques et de la libéralisation des échanges indiquent
en cette fin du 2° millénaire, la nécessité de créer de nouveaux paradigmes dans I’ensei-
gnement et la recherche universitaire. Alors que 'emphase est mise sur I'avance techno-
logique, le maintien de la compétitivité et de la productivité, un fossé se creuse entre les
sciences pures et techniques et les sciences humaines et sociales peu valorisées par ces
postulats. Evincées de la sorte, celles-ci sont, malgré leur apport & la compréhension du
monde par le développement du sens critique, en marge de ce courant. Cela implique
pour les universités, soit une redéfinition ou une réaffirmation de leur réle, a la fois au plan
de I’enseignement et a celui de la recherche qui le sous-tend. Ce qui n’est pas sans ques-
tionner les missions fondamentales de 1'université et les acquis socio-politiques de la Ré-
volution tranquille. Or nous sommes actuellement dans une période de transition ou uni-
versités, chercheurs et partenaires du milieu ont a définir un terrain d’entente.
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Chapitre 10

Le Centre océanographique
de Rimouski

Jean-Claude Bréthes!

Pour le grand public, I'estuaire du Saint-Laurent ce sont les bélugas de I'embou-
chure du Saguenay, les magnifiques vols d’oies blanches au cap Tourmente, les observa-
tions d’oiseaux dans les nombreux marais, les promenades en bateau au milieu des iles
qui le parsément. Mais c’est aussi une économie : chaque année, 10 000 tonnes de pois-
sons y sont péchées, 100 millions de tonnes de marchandises transportées par bateau y
sont manutentionnées; les barrages qui harnachent le fleuve et ses tributaires produisent
pres de la moitié de la production électrique québécoise. C’est un milieu qui draine un des
plus formidables systémes d’eau douce de la planéte et, en contrepartie, il recoit les in-
nombrables déchets de l'activité humaine, I'industrie du Québec, a elle seule, y rejetant
annuellement pres de 250 000 tonnes de produits chimiques liquides considérés comme
dangereux.

Les fondateurs de I'Université du Québec ont eu le mérite d’apprécier I'importance
d’un tel environnement puisqu’ils ont donné le mandat a 'UQAR, lors de sa création en
1969, de développer 'océanologie, 'étude du milieu marin devenant ainsi un des axes
prioritaires de développement de cette jeune institution, dont 'orientation fut confirmée
par I'inauguration de la maitrise en océanographie en 1973, la création du Département
d’océanographie en 1978 et la mise en place d’'un programme de doctorat en 1982. En
parallele, la création de I'lLN.R.S.-Océanologie en 1972, venait renforcer ce nouveau pole
scientifique de I'Est du Québec en favorisant I'installation d’'une masse critique de cher-
cheurs dans les différentes branches disciplinaires de 'océanographie. L'équipe ainsi mise
en place venait compléter les activités en sciences marines déja développées par le Groupe
interuniversitaire de recherches en océanographie du Québec (GIROQ), qui rassemble
depuis 1970 des chercheurs des Université Laval, McGill et de Montréal, et par le ministére
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des Péches et des Océans du Canada. Au cours de ces vingt années, on a également as-
sisté au développement des infrastructures de recherches : construction du Laboratoire
océanologique (1975), construction de la premiére station aquicole de I'LN.R.S. (1980),
don du navire «Alcide C. Horth» par le Gouvernement du Québec a 'UQAR (1989), cons-
truction de la nouvelle station aquicole de I'LN.R.S. (1990) et enfin, agrandissement du
Laboratoire océanologique (1993). Une étape importante a été franchie en 1990, alors que
les chercheurs des deux institutions se sont formellement réunis au sein du Centre océa-
nographique de Rimouski (COR) afin d’accroitre la synergie existante aussi bien dans les
activités scientifiques que dans la formation d’étudiants de 2¢ et 3¢ cycle. Le Centre, qui
geére annuellement prés de 2 millions de dollars en subventions et en contrats de recher-
che, regroupe actuellement une trentaine de chercheurs réguliers, une trentaine de per-
sonnes des services professionnels, techniques et administratifs et prés de 60 étudiants
en maitrise et doctorat. Le COR s’intéresse a de multiples domaines tels que I'océanogra-
phie physique et '’hydrodynamique marine, la sédimentologie, la chimie des eaux et des
sédiments, la pollution, I'aquiculture, les pécheries et la dynamique des systémes biologi-
ques de la colonne d’eau et du sédiment.

L’estuaire du Saint-Laurent

L'intérét des chercheurs de Rimouski s’est porté, de facon naturelle pourrait-on dire,
sur I'analyse et la compréhension des phénomeénes propres a I’estuaire du fleuve Saint-
Laurent. Géographiquement, 'estuaire s’étire sur prés de 1 500 km mais les océanogra-
phes consideérent que ses limites sont I'lle d’Orléans, a 'ouest, et la pointe des Monts, a
I'est, méme si I'influence de la marée se fait sentir jusqu’au lac Saint-Pierre. En effet, selon
une définition strictement océanographique (il en existe d’autres), le seul critére retenu
est la salinité et un estuaire est un milieu semi fermé occupé par une masse d’eau compo-
sée d’'un mélange d’eau douce et d’eau salée dans des proportions mesurables. Toutefois,
cet estuaire, un des plus grands du monde, ne possede pas les caracteres typiques de ce
genre d’environnement. Ses caractéres propres sont une grande profondeur, 350 m a son
maximum, et une largeur importante, 60 km a son embouchure; il subit I'influence de plu-
sieurs grandes rivieres qui s’y déversent (le Saint-Laurent, avec un bassin de drainage de
1 320 000 km? et un débit moyen de 12 000 m®/s a Québec, le Saguenay et les grandes
rivieres de la Cote-Nord) et des marées internes de forte amplitude. Un autre caractere qui
lui est unique réside dans sa situation subarctique responsable d’'une couverture de glace
persistant durant plusieurs mois et de fluctuations marquées dans les débits d’eau douce.
On constate, par ailleurs, que I'estuaire débouche dans le golfe du Saint-Laurent et non
directement dans l'océan Atlantique. Ainsi, les phénomeénes océanographiques qui s’y
produisent influencent ceux qui se déroulent dans le golfe, et réciproquement. En raison



Chapitre 10. Le Centre océanographique de Rimouski

de sa taille, 'estuaire du Saint-Laurent montre une importante variabilité dans le temps et
I'espace et de nombreux aspects qu’on y observe sont semblables a ceux que I’'on rencon-
tre généralement sur le plateau continental et dans les systémes océaniques. Cette varia-
bilité fait que 'on retrouve plusieurs «estuaires» : 'estuaire supérieur (ou «moyen», selon
les auteurs), de I'lle d’Orléans au Saguenay, au relief tourmenté, creusé de fosses mais de
faible profondeur moyenne, caractérisé par une turbidité élevée et de forts gradients de
salinité, et I'’estuaire maritime, du Saguenay a '’embouchure, large et profond, dont les
caracteres sont plus océaniques que ceux de la plupart des autres estuaires du monde.
Ces particularités induisent des phénomeénes complexes, a la fois estuariens et océani-
ques qui n'ont pas encore été totalement découverts ou expliqués jusqu’a maintenant.
Cette région subit par ailleurs une activité humaine importante puisque ce fleuve draine
une vaste région industrielle et puisqu’il représente une voie de navigation cruciale pour
l'activité économique du nord de '’Amérique. Enfin, le fleuve et ses riviéres tributaires
constituent une ressource énergétique considérable et la présence de nombreux barrages
entraine des variations de débit nécessitées par la demande hydroélectrique, ce qui induit
des cycles décalés par rapport aux cycles naturels (débits plus forts en hiver qu’au prin-
temps). Ces modifications peuvent avoir un effet déterminant sur toute I'océanographie
du systeéme, et jusque sur le plateau continental de la Nouvelle-Ecosse, ce qui suscite de
nombreux sujets d’étude. Devant les multiples facettes qu’offre cet environnement parti-
culier, le Département d’océanographie de 'UQAR et 'lLN.R.S.-Océanologie ont orienté une
partie importante de leurs travaux selon deux grands objectifs fondamentaux qui se sont
maintenus durant ces vingt années. Ils visent, d’'une part, une meilleure compréhension
de I’évolution naturelle du systéme estuarien du Saint-Laurent et, d’autre part, une évalua-
tion de l'effet, réel ou potentiel, des activités humaines sur I'environnement et sur les
ressources naturelles. Compte tenu de 'importance des activités maritimes québécoises,
les activités scientifiques se sont donc développées dans les secteurs de la recherche
fondamentale et appliquée. Les priorités de recherche sont influencées par I'importance
des ressources biologiques et minérales et la nécessité d’améliorer la connaissance des
zones cotieres du Québec. On espeére ainsi aider a l’exploitation durable de ces ressources
et finalement étre en mesure d’évaluer 'impact des grands développements cotiers, des
problémes que crée la pollution ou des risques qu’entraine la surexploitation du milieu.

Les activités de recherche

Les phénomenes physiques, linéaires comme les courants ou périodiques comme
les vagues et la marée, modifient les caractéristiques de la masse d’eau et conditionnent
I'ensemble des systéemes chimiques, géologiques et biologiques. Aussi un premier volet
de recherche s’attache-t-il a la description et a I'analyse de I'’hydrodynamisme des masses
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d’eau de I'estuaire et du golfe. Les travaux sont a la fois descriptifs et analytiques et pour-
suivent deux objectifs : connaitre et expliquer les processus physiques se déroulant dans
les zones cotieres (ou les problémes sont les plus complexes) et mettre a la disposition
des autres disciplines des données de base pouvant faciliter la compréhension des phéno-
menes qu’elles étudient. Les travaux font appel a des études des processus physiques en
milieu naturel : mesures des courants, niveaux d’eau et de propriétés physiques. En labo-
ratoire, on procéde a la modélisation et a la simulation de ces mémes processus. Les
observations courantométriques ont mis en évidence de grandes différences régionales,
traduisant le caractére complexe et la grande variabilité spatiale et temporelle de la dyna-
mique des masses d’eau de I'estuaire et du golfe. Ainsi, observe-t-on, par exemple, des
modifications du courant résiduel (une fois éliminées les variations a court terme) selon
des cycles variant d’'une journée a deux mois suivant qu’ils subissent le rythme de marée,
les systémes météorologiques ou l'intensité du débit d’eau douce. Ces derniers cycles
engendrent des séries de tourbillons sur une échelle spatiale de 50 km et des courants
transversaux qui scindent 'estuaire en plusieurs ensembles qui pourraient conditionner
les rythmes de production organique. On sait également que les milieux estuariens sont
largement sous le controle des marées, c’est pourquoi la propagation de I'onde tidale a été
particulierement analysée. La mise au point de modeéles en deux dimensions dans I'es-
pace a permis de décrire I'effet des marées sur la circulation de I’estuaire et de démontrer
mathématiquement I'’existence des phénomenes tourbillonnaires dans I'estuaire maritime,
les remontées d’eau et la constitution des ondes internes a la hauteur du seuil du Sague-
nay, remontées et ondes internes qui sont responsables de la haute productivité et de la
présence des mammiféres marins dans ce secteur du Saint-Laurent. Une modélisation
dans les trois dimensions de I’espace est en cours de réalisation. Lutilisation récente
d’images enregistrées par satellite a permis de visualiser 'extréme complexité du sys-
teme, a des échelles de quelques dizaines de kilometres sur des périodes de 3 a 15 jours.
Cette méthode a démontré I'existence de turbulences, de tourbillons et de remontées d’eau
locales, qui provoquent des fronts de température et des apports de sels nutritifs, phéno-
meénes déterminants dans les cycles de production marine.

L'étude de la relation entre ’hydrodynamisme et la productivité a mis en valeur I'in-
fluence des facteurs physiques sur la distribution des larves de poisson et sur les rythmes
de production primaire, ce qui a contribué a révéler 'importance des variations de marée
morte-eau/vive-eau. Les découvertes récentes sur ’hydrodynamisme font que I'on s’inté-
resse maintenant a I'identification des liens entre les variations physiques a moyenne échelle
et la biologie du plancton en étudiant les flux de matériel planctonique dans la masse
d’eau. Pour comprendre ces liens, on a développé des travaux sur la physiologie des
especes planctoniques, notamment pour étudier les processus biologiques de la transfor-
mation de la matiére organique. Durant plusieurs années, une équipe de chercheurs s’est
intéressée aux mécanismes d’alimentation du zooplancton, a la qualité nutritionnelle du



Chapitre 10. Le Centre océanographique de Rimouski

phytoplancton et a I'influence de celle-ci sur le métabolisme des espéces. Ce volet de
recherche présente un intérét pour le développement de certaines techniques aquicoles.
Plus récemment, les projets se sont tournés vers les mécanismes d’adaptation du phyto-
plancton aux variations de lumiere induites a courte période par les cycles de brassage de
la colonne d’eau, et a plus longue période par 'augmentation du rayonnement ultra-violet
lié & la diminution de la couche d’ozone. Un projet de recherche appliquée s’intéresse aux
mécanismes de prolifération d’algues unicellulaires responsables de I'intoxication des
mollusques.

Les facteurs hydrodynamiques exercent une influence sur le fond par le dépot et le
transport de nouveaux éléments et par le remaniement des matériaux en place. L'étude de
ces mécanismes en zone cotiere constitue un autre sujet de recherche a Rimouski. L'équipe
de sédimentologie s’intéresse aux processus (érosion, transport, sédimentation) qui pré-
sident a la formation et aux modifications des environnements cotiers, tels que les plages,
les dunes sous-marines, ainsi qu’a I'accumulation de minéraux lourds («placers»). Les re-
cherches en océanographie physique et en sédimentologie sont ici étroitement intégrées,
s’y ajoutent des observations sur la faune et la flore qui vivent sur le fond et qui exercent
également une action sur la nature et la texture du substrat. En plus de 'observation de
données sur le terrain et de modélisations mathématiques des phénomenes, des métho-
des originales ont été développées, comme I'utilisation de traceurs radioactifs pour mesu-
rer in situ les déplacements de particules sur le fond ou la mise au point d’'une jauge nu-
cléaire qui permet de quantifier de trés petites variations de I’érosion et de la sédimenta-
tion sur le fond. L'utilisation d’images satellites couplées avec des données géographi-
ques constitue également une technique nouvelle pour mesurer 1’évolution des zones lit-
torales. Pour comprendre le présent, on est amené a étudier le passé. Un projet vise a
analyser la genése et I'architecture des figures sédimentaires accumulées par I'étude de
«carottes» (prélevements effectués sur une épaisseur de plusieurs meétres de sédiments).
Cette étude a été facilitée par des méthodes scanographiques qui ont été dérivées des
techniques utilisées en milieu hospitalier. Les travaux sont souvent destinés a répondre a
des problémes spécifiques, commandités par des organismes publics ou privés (par exem-
ple l'influence du harnachement des riviéres sur les mécanismes de sédimentation a la
cote ou la dispersion des rejets de dragage). Ils ont donc un intérét pratique manifeste,
que ce soit pour 'installation d’infrastructures (ports, sites d